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Leading
Energy Transition towards 
Sustainable Future

บนเส้้นทางการดำำาเนินธุุรกิจดำ้านพลัังงาน เต็็มไปดำ้วยความเปลั่�ยนแปลังท่�ท้าทาย 
อย่างรอบดำ้าน บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กัด หรือ EGATi พร้อมพันธุมิต็ร 
ทั�งในแลัะต็่างประเทศ จึงมุ่งมั�นผส้านความร่วมมือในการดำำาเนินธุุรกิจดำ้านพลัังงานแลัะธุุรกิจ 
เก่�ยวเนื�องต็่าง ๆ ดำ้วยนวัต็กรรมแลัะเทคโนโลัย่ท่�ทันส้มัย พร้อมเดำินหน้าจัดำหาแลัะขยาย 
การลังทุนต็ั�งแต็่ธุุรกิจต็้นนำ�า ธุุรกิจพลัังงานทดำแทน ธุุรกิจระบบส้่งแลัะระบบจำาหน่าย รวมถึึง 
ธุุรกิจพลัังงานใหม่ ๆ เพ่�อเส้ริมส้ร้างความมั�นคงทางพลัังงานแลัะการส้ร้างผลัต็อบแทน 
ให้ผ้้ถึือหุ้นอย่างเหมาะส้มแลัะยั�งยืน



As challenging changes emerge on its energy-business journey,  
EGAT International Co., Ltd. (EGATi) with support from its partners both  
in Thailand and overseas has seriously pursued collaborations on energy and 
related businesses, integrated innovations and modern technologies, enhanced 
procurements, and expanded investments across upstream businesses, alternative 
energy businesses, transmission and distribution system businesses, and new 
energy businesses for the goals of strengthening energy security and generating 
appropriate returns for shareholders on a sustainable basis.
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ
VISION, MISSION

วิสัยทัศน์  
Vision

เป็็นองค์์กรเพื่่�อการลงทุุนในธุุรกิจพื่ลังงานและธุุรกิจเก่�ยวเน่�องในต่่างป็ระเทุศของ กฟผ. 
ทุ่�ได้้รับค์วามเชื่่�อถื่อในระด้ับสากล

To be an internationally-trusted enterprise for overseas investment in 
energy and related businesses as EGAT’s investment arm.

พันธกิจ  
Mission

พื่ัฒนา จัด้หา ลงทุุน ร่วมลงทุุน ธุุรกิจด้้านพื่ลังงานไฟฟ้าและธุุรกิจทุ่�เก่�ยวข้อง 
ในต่่างป็ระเทุศ เพื่่�อเสริมสร้างค์วามมั�นค์งให้ป็ระเทุศไทุย รวมถืึงสร้างผลต่อบแทุน 
และมูลค์่าเพื่่�มทุ่�เหมาะสมให้แก่องค์์กร กฟผ. และป็ระเทุศ โด้ยด้ำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งย่น
ด้้วยหลักธุรรมาภิิบาล

To develop, acquire, invest, and co-invest in electricity business and related 
businesses overseas in order to enhance the energy stability of Thailand 
and generate the appropriate return on investment and value-added for  
the Company, EGAT, and the country sustainably with good governance.

รายงานประจำาปี 2565 4 วิสัยทัศน พันธกิจ



2022 FINANCIAL  
HIGHLIGHTS

รายได้้
Total Revenues

กำาไร
Net Profit

อััตราผลตอับแทนผ้้ถืือัหุ้้้น
Return on Equity (%)

6,680.90
ล้านบาท / THB million

4,434.80
ล้านบาท / THB million

23.05% 
 เพ่�มขึ้้�น / increase

475.05% 
from the previous year

 เพ่�มขึ้้�น / increase

459.41% 
from the previous year

 เพ่�มขึ้้�น / increase

18.29% 
from the previous year

สินทรัพย์รวม
Total Assets

หุ้น้�สินรวม
Total Liabilities

ส่วนขึ้อังผ้้ถืือัหุ้้้น
Shareholders’ Equity

24,981.23 
ล้านบาท / THB million

3,546.27 
ล้านบาท / THB million

21,434.96 
ล้านบาท / THB million

 เพ่�มขึ้้�น / increase

10.65% 
from the previous year

 ลด้ลง / decrease

35.98% 
from the previous year

 เพ่�มขึ้้�น / increase

25.81% 
from the previous year
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สารประธานกรรมการ
MESSAGE FROM THE CHAIRMAN

บริษััทยัังคงม่�งมั�นในการแสวงหา 
การลงท่นในโครงการศัักยัภาพ  
และมั�นใจว�าจะสร้างการเติิบโติ  
โดยัการร�วมลงท่นกับพันธมิติร  
ทั�งในและติ�างประเทศั

EGATi is determined to explore 
more opportunities to invest in 
projects with good potential and 
prospects to drive its further 
growth alongside partners in both 
Thailand and overseas.

“

”

(นายบุุญญนิตย์  วงศ์์รัักมิิตรั)  
ปรัะธานกรัรัมิการั  

บุรัิษััท กฟผ. อิินเตอิรั์เนชั่ั�นแนล จำำากัด

(Mr. Boonyanit Wongrukmit)  
Chairman,  

EGATi International Co.,Ltd.

รายงานประจำาปี 2565 6 สารประธานกรรมการ



ด้้วยเทคโนโลยีในธุุรกิิจไฟฟ้าที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวด้เร็ว 
กิอปรกิับกิารแข่่งข่ันในธุุรกิิจพลังงานที�มีีมีากิข้่�น บริษััท กิฟผ. 
อนิเตอร์เนชัั่�นแนล จำกัิด้ (บริษัทั) จง้ได้ป้รับตัวและเตรียมีความีพร้อมี 
ตอ่กิารเปลี�ยนแปลงด้้านธุรุกิิจพลงังาน โด้ยได้ม้ีกีิารทบทวนทศิทาง
เป้าหมีายกิารลงทุน และแสวงหาโอกิาสใหมี่ ๆ ในกิารเพิ�มีมีูลค่า
และเสริมีศักิยภาพทางธุุรกิิจให้มีั�นคง

ในป ี2565 นบัเปน็ปแีหง่ความีทา้ทายข่องบรษิัทัในกิารรบัมีอื
กิบัสภาวกิารณ์เ์ศรษัฐกิจิที�ถด้ถอย และพลวัตกิารปรับเปลี�ยนที�สำคัญ
ในธุุรกิิจพลังงานและธุุรกิิจที�เกิี�ยวเนื�อง คณ์ะกิรรมีกิารและคณ์ะ 
ผู้บริหารจ้งมีุ่งด้ำเนินธุุรกิิจอย่างรอบคอบ โด้ยปรับเปลี�ยนกิลยุทธุ์ 
กิารด้ำเนินธุุรกิิจข่องบริษััทให้มีีความีเหมีาะสมีและต่อเนื�อง มีุ่ง
แสวงหาโอกิาสธุุรกิิจใหมี่ด้้วยกิารพัฒนาและแสวงหาพันธุมิีตร  
ส่งผลให้ในปีที�ผ่านมีา บริษััทประสบความีสำเร็จในกิารข่ยาย 
กิารลงทุนในธุรุกิจิพลังงานและธุุรกิจิเกีิ�ยวเนื�องอื�น ๆ  ได้้แก่ิ กิารได้รั้บ 
อนุมีัติร่วมีลงทุนในโครงกิารโรงไฟฟ้าพลังน�ำน�ำง้มี 3 ข่นาด้กิำลัง 
กิารผลิตติด้ตั�ง 480 เมีกิะวัตต์ ในสาธุารณ์รัฐประชั่าธุิปไตย 
ประชั่าชั่นลาว (สปป.ลาว) นอกิจากินี�บริษััทได้้เริ�มีจำหน่าย 
เครื�องอดั้ประจไุฟฟา้สำหรบัรถยนตไ์ฟฟา้ ยี�ห้อ Wallbox ซึ่้�งรองรบั
กิารเติบโตข่องตลาด้รถยนต์ไฟฟ้าใน สปป.ลาว ในข่ณ์ะที�กิารลงทุน
ในสาธุารณ์รัฐจีน (ไต้หวัน) มีีกิารข่ยายกิารลงทุนในระบบกิักิเกิ็บ
พลังงาน จำนวน 4 โครงกิาร มีีกิำลังกิารผลิตติด้ตั�งรวมีมีากิกิว่า  
120 เมีกิะวตัต์ โด้ยจะสามีารถด้ำเนนิกิารเชั่งิพาณิ์ชั่ยไ์ด้ใ้นป ี2566

บรษิัทัยงัคงมีุง่มีั�นในกิารแสวงหากิารลงทุนในโครงกิารศักิยภาพ
และมัี�นใจว่าจะสร้างกิารเติบโต โด้ยกิารร่วมีลงทุนกิับพันธุมีิตร  
ทั�งในและต่างประเทศ มีุ่งเน้นกิารลงทุนธุุรกิิจพลังงานหมุีนเวียน 
ทั�งในภมูีภิาคอาเซึ่ยีนและนอกิภมูีภิาคอื�นที�มีศีกัิยภาพ เพื�อใหส้อด้รบั 
กิับทิศทางความีต้องกิารแสวงหาพลังงานสะอาด้และพลังงาน
แห่งอนาคต และเพื�อเป็นส่วนหน้�งในกิารรับผิด้ชั่อบต่อปัญหา 
กิารเปลี�ยนแปลงสภาพภูมีอิากิาศข่องโลกิ หรือ Climate Change

ในนามีข่องคณ์ะกิรรมีกิาร ผู้บริหาร และผู้ปฏิิบัติงานบริษััท 
ผมีข่อข่อบคุณ์ผู้มีีส่วนได้้ส่วนเสียทุกิภาคส่วนทุกิท่าน ที�ได้้ให ้
กิารสนับสนุนกิารด้ำเนินงานข่องบริษััท และมีอบความีไว้วางใจ 
ในกิารขั่บเคลื�อนกิารด้ำเนินกิจิกิารข่องบริษัทัด้ว้ยดี้เสมีอมีา บริษััท
เชั่ื�อมีั�นอยา่งยิ�งวา่ บรษิัทัจะด้ำเนนิธุรุกิจิเปน็ไปอยา่งรอบคอบและ
ปรับตัวภายใต้สภาวกิารณ์์โลกิที�เปลี�ยนแปลงตลอด้เวลา ย้ด้หลักิ 
ธุรรมีาภิบาล ความีรับผิด้ชั่อบต่อสังคมีและสิ�งแวด้ล้อมี และ 
จะนำพาบรษัิัทเตบิโตและกิา้วสูค่วามีเปน็บรษิัทัชัั่�นนำในระด้บัสากิล 
ด้้านธุุรกิิจพลังงานและธุุรกิิจเกิี�ยวเนื�องอย่างมัี�นคงและยั�งยืน 
สร้างคุณ์ค่าแกิ่ประเทศชั่าติ สังคมี และผู้มีีส่วนได้้ส่วนเสีย 
ในทุกิภาคส่วนต่อไป

In the face of fast-evolving technologies for electricity 
businesses and intensifying competition in the energy industry, 
EGAT International Co., Ltd. (EGATi) has adapted to and made 
preparations for energy-business changes. Therefore, it has 
not only reviewed its investment direction and targets and 
also explored new opportunities to strengthen and add value 
to its businesses.

The year 2022 proved challenging to EGATi because 
the period was marked with economic recessions and major 
changes to energy and related businesses. The Board of Directors 
and the Management steered EGATi businesses prudently in 
2022, with business strategies adjusted to ensure suitability and 
continuity. EGATi also explored new business opportunities by 
seeking out partners. As a result, EGATi successfully expanded 
its investments in energy and related businesses. EGATi 
received approval for its joint investment in the Nam Ngum 3 
Hydropower Project. Located in the Lao People’s Democratic 
Republic (Lao PDR), this project has the installed capacity of 
480 MW. Moreover, EGATi started selling chargers for electric 
vehicles (EV) under Wallbox brand to accommodate EV growth 
in Lao PDR in 2022. EGATi, in addition, invested in four energy 
storage system projects in the Republic of China (Taiwan) with  
the combined installed capacity of over 120 MW. Their commercial 
operations will start in 2023.

EGATi is determined to explore more opportunities 
to invest in projects with good potential and prospects to 
drive its further growth alongside partners in both Thailand 
and overseas. An emphasis is placed on renewable energy 
projects in ASEAN or other regions that have demonstrated 
good potential, as EGATi seeks to respond to the demand for 
clean energy and future energy, and to contribute to efforts 
against climate change.

On behalf of the Board of Directors, the Management, 
and employees of EGATi, I would like to express my heartfelt 
thanks to all stakeholders for their support and their trust in  
our business operations. Please be assured that EGATi  
will operate its businesses with prudence, keep pace with 
changing global situations, uphold good corporate governance, 
and embrace social as well as environmental responsibility. 
We will solidly and sustainably create EGATi’s further growth 
and establish it as a leading enterprise in energy and related 
industries in order for it to continue creating value for the 
country, society, and stakeholders in all sectors.

7ANNUAL REPORT 2022MESSAGE FROM THE CHAIRMAN
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
NATURE OF BUSINESS

ในฐานะท่ี่�เป็็นบริิษััที่ในเครืิอของ กฟผ. ม่ีพัันธกิจใน 
การิลงทีุ่นเก่�ยวกับพัลังงานในต่่างป็ริะเที่ศ โดยการิแสวงหา 
โคริงการิที่่�ม่ีศักยภาพั เพัื�อสร้ิางมูีลค่าเพัิ�มีให้องค์กริ และส่งคืน
กลับมีาที่่� กฟผ. และป็ริะเที่ศไที่ย นอกจากน่�ก็ยังมีองอนาคต่ที่่�
มี่การิเป็ล่�ยนแป็ลงด้านเที่คโนโลย่อย่างสูง โดยแสวงหาโคริงการิ 
ในอนาคต่เพัื�อให้มี่การิเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนด้วย

ในสว่นของโคริงการิในป็ริะเที่ศเพัื�อนบา้น บริษิัทัี่มีเ่ครืิอขา่ย 
และได้ริับการิสนับสนุนจากภาคริัฐ จึงมี่การิลงทีุ่นในกิจการิด้าน
พัลงังานในป็ริะเที่ศเพัื�อนบา้น หริอืกลุม่ีป็ริะเที่ศ CLMVI อนัป็ริะกอบ
ดว้ยริาชอาณาจกัริกมัีพัชูา สาธาริณริฐัป็ริะชาธปิ็ไต่ยป็ริะชาชนลาว 
สาธาริณรัิฐแห่งสหภาพัเม่ียนมีา สาธาริณรัิฐสังคมีนิยมีเว่ยดนามี 
และสาธาริณรัิฐอินโดน่เซี่ย ส่วนใหญ่่เป็็นการิร่ิวมีทีุ่นริะหว่าง 
ภาคริัฐกับผู้ริ่วมีทีุ่นที่่�มี่ศักยภาพัริายอื�น ๆ เพืั�อริองริับพัันธกิจ 
ดา้นการิเต่บิโต่ และริกัษัาเสถีย่ริภาพัของคา่ไฟฟา้ในป็ริะเที่ศไที่ย และ 
เป็็น Energy Hub ของเอเช่ยอาคเนย์ในอนาคต่

บริษิัทัี่มีส่ถีานะเป็น็บริษิัทัี่ลงที่นุ (Holding Company) โดย
การิจดัต่ั�งบริิษัทัี่ในเคริอืริว่มีกับผูร่้ิวมีทุี่นในต่า่งป็ริะเที่ศ เพัื�อลงที่นุ 
ในโคริงการิด้านพัลงังานและกจิการิที่่�เก่�ยวข้องในต่่างป็ริะเที่ศเท่ี่านั�น

บริิษััที่ได้จัดที่ำแผนธุริกิจเพัื�อกำหนดที่ิศที่างและกริอบ 
การิดำเนินงานในริะยะสั�น ริะยะกลาง และริะยะยาว พัริ้อมีที่ั�งมี่
การิที่บที่วนป็รัิบป็รุิงแผนการิลงทุี่นให้เหมีาะสมีกับสถีานการิณ์
ต่ลอดมีา ม่ีการิที่บที่วนวิสัยทัี่ศน์และจัดลำดับความีสำคัญ่ของ
พัันธกิจ ริวมีถึีงคัดกริองโคริงการิที่่�อยู่ริะหว่างพััฒนาและนำมีา
ศึกษัาความีเหมีาะสมีในการิลงทุี่น เพืั�อให้สอดคล้องกับพัันธกิจ 
และนโยบายของ กฟผ.

1. ธุรกิจต้นน้ำา
การิลงที่นุในธรุิกจิต้่นน�ำสามีาริถีใหผ้ลต่อบแที่นสงูโดยเฉพัาะ

อย่างยิ�งในเชื�อเพัลิงที่่�ใช้ผลิต่ไฟฟ้า และเชื�อมีโยงกับพัันธกิจเริื�อง
ความีมัี�นคงด้านพัลังงานของป็ริะเที่ศไที่ย ด้วยการิสร้ิางความี
หลากหลายของเชื�อเพัลิงที่่�ใช้ในการิผลิต่ไฟฟ้า

2. ธุรกิจโรงไฟฟ้า
พัลังงานหมีุนเว่ยนม่ีบที่บาที่สำคัญ่และอาจจะเข้ามีาแที่นที่่�

พัลังงานฟอสซีิล เช่น ถี่านหิน และก๊าซีธริริมีชาต่ิ ที่่�ม่ีอยู่จำกัด 
ซีึ�งการิเพัิ�มีขึ�นของโริงไฟฟา้พัลงังานแสงอาที่ติ่ยน์่� จะเขา้มีามีบ่ที่บาที่
สำคัญ่ในการิเป็็นแหล่งผลิต่ไฟฟ้าแหล่งใหญ่่ของโลก

ในภมูีภิาคเอเชย่ต่ะวนัออกเฉย่งใต่ม้ีก่ารินำพัลงังานที่ดแที่น
มีาใช้งานอย่างหลากหลาย เช่น พัลังงานน�ำ เชื�อเพัลิงช่วภาพั 
และพัลงังานความีริอ้นใต่พ้ัภิพั เป็น็ต่น้ โดยมีก่าริพัฒันาเที่คโนโลย่ 
เพัื�อใช้ในโริงไฟฟ้าขนาดใหญ่่ ขนาดเล็ก หริือต่ามีบ้านเริือน
อย่างต่่อเนื�องมีาหลายที่ศวริริษั ในป็ัจจุบัน ต่้นทีุ่นของการิผลิต่
ไฟฟ้าจากพัลังงานแสงอาทิี่ต่ย์และพัลังงานลมีลดลง พัริ้อมีกับ
ป็ริะสิที่ธิภาพัที่่�ด่ขึ�น จึงส่งผลให้โริงไฟฟ้าสามีาริถีม่ีกำลังการิ
ผลิต่ต่ิดต่ั�งท่ี่�เพิั�มีขึ�นต่ามีไป็ด้วย ป็ริะกอบกับการิสนับสนุนเชิง
นโยบายของภาคริัฐ ซีึ�งพัยายามีผลักดันให้ใช้พัลังงานที่ดแที่นเพัื�อ
ป็ริะโยชน์ที่างเศริษัฐกิจและสังคมีอก่ด้วย บริิษััที่จึงได้ให้ความีสำคัญ่ 
ในการิแสวงหาโอกาสในการิลงทุี่นในธุริกิจการิผลิต่ไฟฟ้าจาก 
พัลังงานที่ดแที่น (Renewable electricity generation) เพัื�อ
ต่อบสนองนโยบายที่่�ได้ริับไป็พัริ้อมีกับการิสริ้างผลต่อบแที่น
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As an affiliate of EGAT, the mission of EGATi is an 
overseas investment in energy. The Company will explore 
potential projects for investment in order to create value for 
the organization and, consequently, for EGAT and Thailand. 
Considering a lot of technological changes in the future, EGATi 
has tried to seek future projects which will bring about its 
sustainable growth.

As the Company has a network regarding energy  
projects of the neighboring countries as well as support from the 
government sector, therefore, the Company has invested in the 
energy business of neighboring countries such as the CLMVI 
(Cambodia, Lao PDR, Myanmar, Vietnam, and Indonesia). The 
investment is mainly a joint venture between the government 
and other potential co-investors. The objective is to support 
the mission concerning organizational growth, to maintain the 
stability of the electricity charge of Thailand, and to promote 
the aim of Thailand to become an energy hub of Southeast 
Asia in the future.

EGATi is a holding company and has an affiliate which is 
established jointly with the overseas co-investor for overseas 
investment in energy projects and related activity.

EGATi’s business plan is prepared to give direction and 
framework for the short-term, medium-term, and long-term 
operations. The investment plan is reviewed and revised regularly 
to be appropriate to the situation. The Company’s vision is also 
reviewed, whereas the mission is prioritized and the projects 
under development are screened and studied for feasibility in 
investment according to EGAT’s mission and policy.

1. Upstream Business
Upstream activities can generate high returns, especially 

in different types of fuels used in electricity generation. It can 
also improve Thailand’s energy security by diversifying fuel 
sources for power generation.

2. Generation Business
Renewable energy becomes a serious global force 

and takes market share away from coal and natural gas.  
The explosive growth was made possible because solar PV 
has arrived as a major source of new electricity supply. 

The renewable energy sector in Southeast Asia boasts 
a long track record involving a wide range of technologies 
and applications. Hydro, bioenergy, and geothermal solutions 
have been deployed for decades in the power and end-use 
sectors. More recently, the declining costs of solar PV and 
wind have prompted several gigawatts of installed capacity. 
As deployment grows, the costs are expected to decline 
further presenting a compelling case for adoption. The case 
is further strengthened by the socio-economic benefits that  
a renewable-based energy transition offers. EGATi will focus 
on renewable energy business prospects to support the  
country’s goal and the Company’s return.
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3. ธุรกิจระบบส่งและระบบจำาหน่าย
ธุริกิจริะบบส่งและจำหน่ายไฟฟ้า (Transmission & 

Distribution) สามีาริถีสนับสนุนพัันธกิจของบริิษััที่ที่ั�งในเริื�อง
ความีมีั�นคงที่างพัลังงานและการิสร้ิางผลต่อบแที่น ด้วยการิช่วย
สนบัสนุนโคริงสริา้งพัื�นฐานในการิส่งไฟฟา้กลับป็ริะเที่ศ และพัฒันา
ริะบบจำหนา่ยของป็ริะเที่ศที่่�ไป็ลงที่นุใหม้ีเ่สถีย่ริภาพัมีากขึ�น อก่ที่ั�ง 
ยังเป็็นการิช่วยเหลือให้พัื�นที่่�อุต่สาหกริริมีและชุมีชนมี่ไฟฟ้าใช ้
อย่างเพั่ยงพัออ่กด้วย

4. ธุรกิจพลังงานใหม่
การิพััฒนาเที่คโนโลย่ในการิผลิต่ไฟฟ้าอาจส่งผลกริะที่บ

อยา่งม่ีนยัสำคัญ่ต่อ่อุป็สงค์และอุป็ที่านด้านพัลังงาน อก่ที่ั�งนำมีาซีึ�ง 
การิเป็ล่�ยนแป็ลงในริะบบพัลังงานที่่�ม่ีมีาแต่เ่ดิมี ในริะบบเศริษัฐกจิ 
ที่่�มีก่าริเต่บิโต่อยา่งริวดเริว็ เที่คโนโลยจ่ะสามีาริถีเพัิ�มีป็ริะสทิี่ธภิาพั
ของริะบบจัดการิพัลังงานได้ ริวมีถีึงศูนย์ข้อมีูลและเคริือข่าย 
การิส่งข้อมีูลผ่านเคริื�องมีือต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้อง

แบต่เต่อร่ิ�มีแ่นวโน้มีที่่�จะม่ีบที่บาที่สำคัญ่ต่อ่การิกักเก็บพัลังงาน
ในอนาคต่อย่างชัดเจน ถีึงแมี้ว่าแบต่เต่อริ่�แบบลิเที่่ยมี-ไอออนยังมี่ 
ริาคาค่อนข้างสูงและเป็็นที่างเลือกที่่�ค่อนข้างแพังต่่อการินำไป็ 
ใช้งานในริะบบพัลังงาน แต่่มี่แนวโน้มีที่่�จะเต่ิบโต่ขึ�นอย่างต่่อเนื�อง 
โดยเฉพัาะในป็ริะเที่ศที่่�ม่ีการิเต่บิโต่ของการิผลติ่ไฟฟา้จากพัลังงาน
แสงอาที่ิต่ย์

ป็ัจจุบันสมีาริ์ที่กริิดมี่แนวโน้มีในการิลงทีุ่นสูงขึ�น ที่ั�งในที่ว่ป็
อเมีริกิาเหนือ อเมีริกิาใต้่ ยโุริป็ ต่ะวันออกกลาง แอฟริกิา และเอเชย่  
ในขณะที่่�ป็ริะเที่ศกำลงัพััฒนากเ็ริิ�มีม่ีการิต่ดิตั่�งสมีาริท์ี่กริดิขนาดเลก็ 
ในพัื�นที่่�ชนบที่ซีึ�งเข้าไมี่ถีึงไฟฟ้าหริือนิคมีอุต่สาหกริริมี จึงส่งผลให้
ริะบบสมีาริ์ที่กริิดมี่อัต่ริาการิต่ิดต่ั�งเพัิ�มีขึ�นอย่างต่่อเนื�อง
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3. Transmission and Distribution Business
Transmission & Distribution can serve EGATi’s mission in order to 

enhance the energy stability of Thailand and generate the appropriate return on 
investment through the development of infrastructure to send electricity back 
to the country and the development of the target country’s distribution system 
to be more stable. It also contributes to the availability of electricity in industrial 
and community areas.

4. New S-Curve Business
The use of technologies across the economy – “digitalization” – could have significant implications 

for energy demand and supply. Moreover, it could bring about potentially transformational changes in both 
established energy systems and fast-growing economies. Technologies also enable efficiency opportunities 
across the energy system, the data centers, data transmission networks, and connected devices that underpin 
the burgeoning digital economy are also important sources of energy demand.

Batteries are important for energy storage, which shows some promising signs. Battery storage is still 
a relatively expensive option to use in power systems, but it is starting to grow at the utility scale, particularly 
in countries which have significant solar PV capacity growth.

The trend of smart grid has increased consecutively for the past few years and is expected to increase 
further in all regions, including North & South America, Europe, the Middle East, Africa, and Asia. While 
many developed countries have implemented smart grid at a larger scale, developing countries are starting 
to implement such system in a smaller scale, especially in industrial estates or rural areas where the main 
electricity transmission lines may not reach. But by enhancing the reliability of power supply and optimizing 
the efficiency of the power plant, this approach is gaining more attractiveness, thus the rate of implementation 
is higher.
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ผลการดำาเนินงาน
OPERATING RESULTS

ความีก้าวหน้าการิดำเนินงานโคริงการิและเหตุ่การิณ์ที่่�สำคัญ่ในป็ี 2565 มี่ริายละเอ่ยดดังน่�

The following are the status of project implementation and significant events in 2022:

1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า / Generation Business

1.1 โรงไฟฟ้าพลังน้ำา  
Hydropower Power Plant

1.2 โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์  
Solar Power Plant

1.3 โรงไฟฟ้าพลังความร้อน  
Themal Power Plant

 • บริษัท น้ำาเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จำากัด  
Nam Ngiep 1 Power  
Company Limited

 • โครงการไฟฟ้าพลังน้ำาน้ำางึม 3  
Nam Ngum 3 Power  
Company Limited

 • โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนทุ่นลอยน้ำา  
Floating Solar Power Plant,  
Hou Ju Energy Technology  
Corporation (HKE)

 • โครงการโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนกวางจิ  
Quang Tri Thermal Power Plant 
Project

2. ธุรกิจที่ไม่ใช่ผลิตไฟฟ้า / Non-Generation Business

2.1 ธุรกิจต้นน้ำา  
Upstream Business

2.2 ธุรกิจระบบส่ง
และระบบจำาหน่าย  
Transmission and  
Distribution Business

2.3 ธุรกิจใหม่  
New S-Curve  
Business

 • บริษัท Adaro Indonesia จำากัด   
PT Adaro Indonesia

 • ธุรกิจเครื่องอัดประจุ 
รถยนต์ไฟฟ้า  
Wallbox Chargers

 • ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน 
แบบแบตเตอรี่  
Battery Energy Storage System 
(BESS)
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1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า / Generation Business

1.1 โรงไฟฟ้าพลังน้ำา / Hydropower Power Plant: 

โรงไฟฟ้าของเขื่อนหลัก
กำาลังผลิตติดตั้ง
The main powerhouse has

273
เมกะวัตต์ 
MW installed capacity

โรงไฟฟ้าของเขื่อนควบคุมท้ายนำ้า 
กำาลังผลิตติดตั้ง
The re-regulation dam has

18
เมกะวัตต์
MW installed capacity

 � บริษัท น้ำาเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จำากัด / Nam Ngiep 1 Power  
Company Limited

บริิษััที่ Nam Ngiep 1 Power จำกัด ได้ริับการิจัดต่ั�งเมีื�อวันที่่� 12 เมีษัายน 2556 
เพัื�อดำเนินโคริงการิไฟฟ้าพัลังน�ำน�ำเง่�ยบ 1 ในสาธาริณรัิฐป็ริะชาธิป็ไต่ยป็ริะชาชนลาว 
(สป็ป็.ลาว) โดยไดร้ิบัสมัีป็ที่านเป็น็ริะยะเวลา 27 ป็ ีถีอืหุน้โดย บริษิัทัี่ KPIC Netherlands 
B.V. (KPN), บริิษััที่ กฟผ. อินเต่อริ์เนชั�นแนล จำกัด (EGATi) และ Lao Holding State 
Enterprise (LHSE) ในอัต่ริาส่วน 45%, 30% และ 25% ต่ามีลำดับ ได้ดำเนินการิ 
เดินเคริื�องเชิงพัาณิชย์ เมีื�อวันที่่� 5 กันยายน 2562

Nam Ngiep 1 Power Company Limited (NNP1PC) was established on  
April 12, 2013 to develop and operate the Nam Ngiep 1 Hydropower Plant in the 
Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR) under a 27-year concession. NNP1PC 
is owned by KPIC Netherlands B.V. (KPN), EGAT International Company Limited 
(EGATi), and Lao Holding State Enterprise (LHSE) in the ratio of 45%, 30%, and 
25%, respectively. NNP1PC achieved the Commercial Operation Date (COD) on 
September 5, 2019.
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ก.พ.
FEB

พ.ย.
NOV

โริงไฟฟ้าพัลังน�ำน�ำเง่�ยบ 1 ตั่�งอยู่บนแมี่น�ำเง่�ยบ แขวง 
บอลคิำไซี ต่อนกลางของ สป็ป็.ลาว หา่งจากเมีอืงหลวงเวย่งจนัที่น์
ไป็ที่างที่ิศต่ะวันออกเฉ่ยงเหนือป็ริะมีาณ 145 กิโลเมีต่ริ ขนาด
กำลงัการิผลิต่ต่ดิต่ั�ง 291 เมีกะวัต่ต่ ์ป็ริะกอบด้วยเขื�อนหลักซึี�งเป็น็ 
เขื�อนคอนกริ่ต่บดอัด มี่กำลังผลิต่ 273 เมีกะวัต่ต่์ สามีาริถีผลิต่
พัลังงานไฟฟ้าได้เฉล่�ยป็ีละ 1,546 ล้านหน่วย โดยที่ำสัญ่ญ่าขาย
ไฟฟา้ (Power Purchase Agreement) กบัการิไฟฟา้ฝ่า่ยผลติ่แหง่
ป็ริะเที่ศไที่ย (กฟผ.) และเขื�อนริองควบคมุีที่า้ยน�ำ กำลงัผลติ่ต่ดิต่ั�ง 
18 เมีกะวัต่ต่์ สามีาริถีผลิต่พัลังงานไฟฟ้าได้เฉล่�ยป็ีละ 105 ล้าน
หน่วย โดยที่ำสัญ่ญ่าขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) 
กับ Électricité du Laos (EDL)

24 กุุมภาพัันธ์์ 2565
บริิษััที่ NNP1PC ได้ริับการิรัิบริอง

ริะบบการิจัดการิสิ�งแวดล้อมี ต่ามีมีาต่ริฐาน
เลขที่่� ISO 14001:2015 ซีึ�งออกโดย SGS 
ป็ริะเที่ศไที่ย โดยม่ีอายุ 3 ป็ีนับจากวัน 
ที่่�ได้ริับ จนถีึงกุมีภาพัันธ์ป็ี 2568

February 24, 2022
NNP1PC has been awarded  

with International Environmental 
Management System Standard called 
ISO 14001:2015 by SGS (Thailand) and 
the certification will be valid for 3 years 
until February 2025.

29 พัฤศจิิกุายน 2565
บริิษััที่ NNP1PC ได้ริับการิรัิบริอง 

การิบริริลุเงื�อนไข Project Completion 
Date จากผู้ให้กู้ที่ั�งหมีด 

November 29, 2022
NNP1PC announced that it 

successfully achieved the Project 
Completion Date, which was approved 
by all of its lenders.

ป็ี 2565 บริิษััที่ NNP1PC ผลิต่ไฟฟ้า
ได้ที่ั�งหมีด 1,080 ล้านหน่วย ซีึ�งน้อยกว่า 
ป็ี 2564 เนื�องมีาจากการิป็ริะกาศเป็็นป็ ี
ภยัแลง้ สง่ผลใหร้ิายไดน้อ้ยกว่าในปี็ที่่�ผา่นมีา 
เช่นเด่ยวกัน

Due to the declaration of a drought 
year, NNP1PC generated a total of 1,080 
GWh of electricity, which is lower than 
2021. This decrease in power generation 
has also resulted in a decline in revenue 
compared to the previous year.

2565

2566 2023

2022

The Nam Ngiep 1 Hydropower Plant is located on  
the Ngiap River in Bolikhamxay Province, 145 kilometers 
from the capital Vientiane, the capital of Lao PDR. The total 
installed capacity of the power plant is 291 MW. The main 
powerhouse is a compacted concrete dam with an installed 
capacity of 273 MW (2 units) with the capacity of annual 
average electricity at 1,546 GWh whose electricity sells to 
the Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) under 
a power purchase agreement. The re-regulation dam has  
an installed capacity of 18 MW, which can produce an average 
of 105 GWh of electricity per year and is sold to Électricité  
du Laos (EDL) for local consumption.

ความก้าวหน้าโครงการในปี 2565 
Project Progress in 2022
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 � โครงการไฟฟ้าพลังน้ำาน้ำางึม 3 / Nam Ngum 3 Power Company Limited

โคริงการิไฟฟ้าพัลังน�ำน�ำงึมี 3 สป็ป็.ลาว มี่บริิษััที่ น�ำงึมี 3  
พัาวเวอริ์ จำกัด (NN3 Co.) เป็็นผู้ดำเนินการิพััฒนาโคริงการิ 
ซีึ�งม่ีริฐัวสิาหกิจไฟฟ้าลาว (Électricité du Laos: EDL) เป็น็เจา้ของ 
ที่ั�งหมีด โดย NN3 Co. จดัต่ั�งขึ�นเพัื�อบริหิาริและควบคมุีการิกอ่สริา้ง
เขื�อนและโริงไฟฟ้า ริวมีถีึงการิเจริจาสัญ่ญ่าสำคัญ่เพัื�อการิส่งออก 
พัลังงานไฟฟ้ามีายังป็ริะเที่ศไที่ย ที่ั�งน่� EDL มี่ความีป็ริะสงค์ 
วางแผนกริะจายหุ้นให้แก่นักลงทีุ่นที่่�มี่ศักยภาพัอ่ก 2 ริาย ได้แก่ 
กลุ่มีบริษิัทัี่ เจริญิ่ เซีกอง กริุป๊็ จำกัด (CSG) ที่่�ได้มีอบหมีายให้บริษิัทัี่ 
ในเคริือคือ บริิษััที่ เจริิญ่ เซีกอง พัลังงาน จำกัด (CSE) ดำเนินการิ
ลงนามีสัญ่ญ่าซีื�อขายหุ้น (Share Purchase Agreement: SPA) 
ริ่วมีกับ EDL เมีื�อวันที่่� 16 กริกฎาคมี 2562 และมี่การิมีอบสิที่ธิ�
การิเข้าซีื�อให้กับบริิษััที่ กฟผ. อินเต่อริ์เนชั�นแนล จำกัด (EGATi) 
เมีื�อได้ริับอนุมีัต่ิจากริัฐบาลไที่ย

โคริงการิไฟฟ้าพัลังน�ำน�ำงึมี 3 ต่ั�งอยู่บนลำน�ำงึมี แขวง 
ไชยสมีบูริณ ์ต่อนกลางของ สป็ป็.ลาว หา่งจากนคริหลวงเวย่งจนัที่น์
ไป็ที่างเหนือป็ริะมีาณ 130 กิโลเมีต่ริ โคริงการิอยู่บนส่วนเหนือน�ำ 
ของน�ำงึมี 1 (NN1) และน�ำงึมี 2 (NN2) และต่ั�งอยู่ที่้ายน�ำของ 
น�ำงึมี 5 (NN5) และน�ำงึมี 4 (NN4) เป็น็เขื�อนแบบ Concrete Face 
Rockfill Dam (CFRD) มีข่นาดกำลงัการิผลติ่ต่ดิต่ั�งริวมี 480 เมีกะวตั่ต่์  
(3 x 160 เมีกะวตั่ต่)์ ป็จัจบุนัอยูร่ิะหวา่งการิกอ่สริา้งโดยผูร้ิบัเหมีา 
บริิษัทัี่ ซีโินไฮโดริ (Sinohydro Corporation) จากป็ริะเที่ศจน่ และ
ได้ริับเงินกู้จากธนาคาริเพัื�อการิส่งออกและนำเข้าแห่งป็ริะเที่ศจ่น 
(The Export-Import Bank of China: CEXIM)

Nam Ngum 3 Power Company Limited (NN3 Co) was 
established by the Électricité Du Laos (EDL) to manage, control, 
and monitor the construction of Nam Ngum 3 Hydropower 
Project as well as to negotiate on important contracts with 
off-taker. EDL intends to sell whole electricity production to 
potential off-taker in Thailand. Therefore, EDL has the plan 
to distribute share capital to two strategic investors, namely 
Chaleun Sekong Group Company Limited (CSG) and EGATi, 
respectively. EDL and CSE, an affiliate company of CSG, have 
entered into the Agreement for the Sale and Purchase of  
the share capital of NN3 Co. dated July 16, 2019 including 
the right of EGATi to purchase the shares of NN3 Co. under 
the Share Purchase Agreement upon approval from Thai 
Government.

Nam Ngum 3 Hydropower Project is located on the 
Ngum River in Xaysomboune Province, central Laos, about 
130 kilometers north of Vientiane. The project is located in the 
upstream of Nam Ngum 1 (NN1) and Nam Ngum 2 (NN2), and 
in the downstream of Nam Ngum 5 (NN5) and Nam Ngum 4 
(NN4). It is a Concrete Face Rockfill Dam (CFRD) with a total 
installed capacity of 480 MW (3 x 160 MW) and construction 
is undertaken by Sinohydro Corporation, a Chinese contractor. 
The Project is currently funded by The Export-Import Bank of 
China (CEXIM).

กำาลังผลิตติดตั้ง
a total installed capacity of

480
เมกะวัตต์
MW
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ความก้าวหน้าโครงการในปี 2565  
Project Progress in 2022

ความคืบหน้าการก่อสร้าง
the overall construction  
progress was about

80% ลงนามในร่าง Tariff MOU 
progressed in Tariff MOU signing

การเจรจาสัญญาซื้ื้อขายไฟฟ้า
The Power Purchase Agreement (PPA)

การิดำเนินงานโคริงการิไฟฟ้าพัลังน�ำน�ำงึมี 3 ได้มีค่วามีก้าวหน้า
อย่างมีน่ยัสำคญั่ หลังจากการิป็ริะชุมีคณะกริริมีการินโยบายพัลงังาน
แห่งชาต่ิ (กพัช.) คริั�งที่่� 3/2564 เมีื�อวันที่่� 5 พัฤศจิกายน 2564  
ได้มี่มีต่ิเห็นชอบอัต่ริาค่าไฟฟ้าโคริงการิน�ำงึมี 3 และมีอบหมีายให้ 
การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิต่แห่งป็ริะเที่ศไที่ย (กฟผ.) ลงนามีในริ่าง Tariff 
MOU ที่่�ผ่านการิต่ริวจพิัจาริณาจากสำนักงานอัยการิสูงสุด (อส.) แล้ว 
โดยโคริงการิน�ำงมึี 3 จะต่อ้งดำเนนิการิจดัที่ำ Full Due Diligence 
ให้แล้วเสร็ิจก่อน จึงสามีาริถีลงนามีได้ ซึี�งหลังจากนั�น ผู้พััฒนา 
โคริงการิฯ ได้เริ่งรัิดจัดที่ำ Full Due Diligence ให้แล้วเสร็ิจ 
และนำส่ง กฟผ. ในวันที่่� 11 มี่นาคมี 2565 และสามีาริถีลงนามี 
Tariff MOU โคริงการิฯ ไดใ้นวนัที่่� 11 เมีษัายน 2565 ต่ามีลำดบั

นอกจากน่� การิขออนุมีัติ่ลงทุี่นโคริงการิฯ กับหน่วยงานท่ี่�
กำกับดูแลบริิษััที่ มี่ความีก้าวหน้าอย่างมี่นัยสำคัญ่ โดยบริิษััที่ได้
นำส่งริ่างสัญ่ญ่าผู้ถีือหุ้น (Shareholder Agreement: SHA) ที่่�ได้
เจริจากับผู้พััฒนาโคริงการิฯ แล้วเสริ็จต่่อสำนักงานอัยการิสูงสุด
เพัื�อพัิจาริณาเมีื�อวันที่่� 10 พัฤษัภาคมี 2565 และได้ผ่านการิต่ริวจ
พัิจาริณาจากสำนักงานอัยการิสูงสุด เมีื�อวันที่่� 6 กริกฎาคมี 2565 
โดยสำนักงานอัยการิสูงสุดไม่ีมี่ข้อขัดข้องต่่อริ่างสัญ่ญ่าดังกล่าว  
อก่ที่ั�งบริษิัทัี่ไดร้ิบัความีเหน็ชอบการิลงที่นุโคริงการิฯ จากริฐัมีนต่ริ่ 
ว่าการิกริะที่ริวงพัลังงานเมืี�อวันที่่� 29 สิงหาคมี 2565 ทัี่�งน่�  
โคริงการิฯ ยังมี่ความีก้าวหน้าอย่างมี่นัยสำคัญ่ในการิเจริจา 
สัญ่ญ่าซีื�อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA)  
ริ่วมีกับ กฟผ. โดยการิดำเนินการิเจริจา PPA ได้ดำเนินการิมีา
อยา่งต่อ่เนื�องและม่ีความีก้าวหน้าอย่างม่ีนยัสำคัญ่ เพัื�อให้สามีาริถี 
ลงนามีสัญ่ญ่าดังกล่าวได้ภายในป็ี 2566

จากการิดำเนินการิข้างต่้น โคริงการิฯ อยู่ริะหว่าง 
การิพัฒันาโคริงการิฯ และการิเจริจาสัญ่ญ่าหลักต่า่ง ๆ  เชน่ สญั่ญ่า
สัมีป็ที่าน (Concession Agreement: CA) และสัญ่ญ่าซืี�อขาย
ไฟฟ้า (PPA) เป็็นต่้น โดยคาดว่าการิเจริจาสัญ่ญ่าสำคัญ่ต่่าง ๆ  
จะสามีาริถีแล้วเสริ็จได้ในป็ี 2566

ที่ั�งน่� ม่ีความีคืบหน้าการิก่อสริ้างสะสมีริวมีริ้อยละ 80  
เพิั�มีขึ�นเลก็นอ้ยจากป็ ี2564 เนื�องจากสถีานการิณก์าริแพัริร่ิะบาด
ของ COVID-19 ที่่�ยังคงมี่อยู่ ส่งผลให้ต่้องขยายแผนการิก่อสริ้าง 
โดยคาดว่าจะสามีาริถีก่อสร้ิางแล้วเสริ็จได้ภายในป็ี 2568 ที่ั�งน่�  
ไมี่ส่งผลต่่อเป็้าหมีายกำหนดการิเดินเคริื�องเชิงพัาณิชย์ในป็ี 2569 
ต่ามีแผนพััฒนาพัลังงานแห่งชาต่ิ (PDP 2018 Rev.01)

The Nam Ngum 3 Hydropower Project has significantly 
progressed in Tariff MOU signing and PPA negotiation with the 
government authorities. After the resolution of the National Energy 
Policy Council (NEPC) meeting No. 3/2564, NEPC approved 
the electricity tariffs of Nam Ngum 3 Hydropower Project on  
November 5, 2021, and assigned the Electricity Generating 
Authority of Thailand (EGAT) to execute the draft Tariff MOU for 
Nam Ngum 3 Hydropower Project which has been reviewed by 
the Office of Attorney General (AG), provided that Nam Ngum 
3 Hydropower Project, the project developers must complete 
full Due Diligence prior to the execution of the Tariff MOU by 
EGAT. After that, the project developers paid full effort and 
completed the Full Due Diligence and submitted it to EGAT 
on March 11, 2022 and the Project’s Tariff MOU was executed 
on April 11, 2022.

Moreover, EGATi submitted the draft Shareholder 
Agreement (SHA), which has been finalized with the Sponsors, 
to the Office of Attorney General for their review on May 10, 
2022. On July 6, 2022, the draft SHA has been reviewed by 
the AG with no objection to it. As well as EGATi got approval for 
investment in the Project from the Ministry of Energy of Thailand  
on August 29, 2022. The Power Purchase Agreement (PPA) 
negotiations have been carried out continually among project 
developers and related parties who aim to be executed  
the PPA by 2023.

As significant progress above, The Project is in negotiation 
on important contracts, such as the Concession Agreement 
(CA) with the Ministry of Energy and Mine, Lao PDR, and PPA 
with EGAT. However, the Sponsors strongly intend to finalize 
and sign all project documents within 2023.

In addition, the impact of the ongoing COVID-19 global 
pandemic on the progress of construction was inevitable 
and the overall construction progress in 2022 was about 80 
percent, slightly increased from 2021. The project is now 
expected to be completed and energized within 2025, which 
dose not impact the target commercial operation date in the 
year 2026 as specified in the Power Development Plan (PDP 
2018 Rev.01).
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1.2 โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ / Solar Power Plant
 � โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยน้ำา / Floating Solar Power Plant,  
Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)

เมีื�อวันที่่� 13 สิงหาคมี 2564 บริิษััที่ กฟผ. อินเต่อริ์เนชั�นแนล จำกัด (EGATi) ลงทีุ่นซีื�อหุ้นบริิษััที่ Hou Ju Energy Technology 
จำกัด (HKE) ไต่้หวัน โดยบริิษััที่ HKE ถีือหุ้นบริิษััที่ Yuan Yu Energy จำกัด (YY) ซีึ�งเป็็นผู้ดำเนินกิจการิโริงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาที่ิต่ย์บน
ทีุ่่นลอยน�ำ (Floating Solar) จำนวน 4 โคริงการิ ได้แก่ โคริงการิ 1B, 2B, 3B และ 4B ขนาดกำลังการิผลิต่ต่ิดต่ั�งริวมี 37.6 เมีกะวัต่ต่์

On August 13, 2021, EGAT International Company Limited (EGATi) acquired the shares of Hou Ju Energy Technology 
Corporation Limited (HKE), Taiwan. HKE holds shares in Yuan Yu Energy Company Limited (YY), which is a floating solar power 
plant operator. YY has 4 projects, namely projects 1B, 2B, 3B, and 4B, with a total installed capacity of 37.6 MW.

กำาลังผลิตติดตั้งรวม
a total installed capacity of

37.6
เมกะวัตต์
MW
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ความก้าวหน้าโครงการในปี 2565  
Project Progress in 2022

2565

2566 2023

2022

15 พัฤศจิิกุายน 2565
โคริงการิ 1B ได้ริับใบอนุญ่าต่

ขายไฟฟ้า

November 15, 2022
Project 1B obtained Electricity 

Business License.

27 ธ์ันวาคม 2565
โคริงการิ 2B จา่ยไฟฟ้าเชงิพัาณชิย์ 

(COD)

December 27, 2022
Project 2B achieved Commercial 

Operation Date.
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1.3 โรงไฟฟ้าพลังความร้อน / Thermal Power Plant

 � โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนกวางจิ / Quang Tri Thermal Power Plant Project

โคริงการิโริงไฟฟ้าพัลังความีร้ิอนกวางจิ เป็็นโริงไฟฟ้าพัลังความีร้ิอนเชื�อเพัลิงถ่ีานหินนำเขา้ ต่ั�งอยูใ่นเขต่เศริษัฐกิจต่ะวันออกเฉย่งใต้่ 
จังหวัดกวางจิ (Quang Tri Southeast Economic Zone) อำเภอไห่ลาง จังหวัดกวางจิ ต่อนกลางของป็ริะเที่ศเว่ยดนามี มี่ขนาด 
กำลังผลิต่ต่ิดต่ั�ง 1,320 เมีกะวัต่ต่์ (2 x 660 เมีกะวัต่ต่์) มี่ป็ริะสิที่ธิภาพัการิผลิต่ไฟฟ้าเฉล่�ยต่ลอดอายุการิใช้งาน 30 ป็ี ป็ริะมีาณริ้อยละ 
42.41 (Gross plant efficiency - HHV) โดยมี่กำหนดจ่ายไฟฟ้าเชิงพัาณิชย์ในป็ี 2569 ที่ั�งน่� บริิษััที่ถีือหุ้นบริิษััที่ริ่วมีทีุ่นในสัดส่วน 
ริ้อยละ 40 หริือคิดเป็็นเงินลงทีุ่นป็ริะมีาณ 10,752 ล้านบาที่

Quang Tri Thermal Power Plant Project is fueled by imported coal, situated in the Quang Tri Southeast Economic 
Zone in Hai Lang District, Quang Tri Province, Central Vietnam, with an installed capacity of 1,320 MW (2 x 660 MW).  
The plant has a 30-year operating life span with gross plant efficiency (HHV) of about 42.41 percent and commercial operation  
start-up is scheduled for the first unit in 2026 for the second unit. EGATi holds a 40 percent stake in the Project, representing 
an investment of 10,752 million baht.

ความก้าวหน้าโครงการในปี 2565  
Project Progress in 2022

โคริงการิอยูร่ิะหว่างการิชะลอกิจกริริมีที่ั�งหมีดในการิพัฒันา
โคริงการิ อาที่ิ การิเจริจาสัญ่ญ่าต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับหน่วยงาน
ของเว่ยดนามี และการิเจริจาสัญ่ญ่าเงินกู้ เนื�องจากข้อกำหนดใน
สัญ่ญ่าต่่าง ๆ มี่การิเป็ล่�ยนแป็ลง ส่งผลให้ผู้ให้กู้ไมี่พัิจาริณาป็ล่อย
เงินกู้ โดยสาเหตุ่มีาจากการิเป็ล่�ยนแป็ลงกฎหมีายการิลงทุี่นของ
เว่ยดนามี (New PPP Law) และข้อจำกัดจากนโยบายเป็็นกลาง
ที่างคาริ์บอน

The Project is in pending process of all relevant steps  
such as negotiating Project Agreements with relevant  
agencies and negotiating the loan facilities agreement with 
a great number of financial institutions due to the significant 
impact on bankability issue, needs to make changes of terms 
as a result of the new regulation regime of the Public-Private-
Partnership Law (New PPP Law) and constraint from the 
carbon neutrality policy.

กำาลังผลิตติดตั้งรวม
a total installed capacity of

1,320
เมกะวัตต์
MW
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2. ธุรกิจที่ไม่ใช่ผลิตไฟฟ้า / Non-Generation Business

2.1 ธุรกิจต้นน้ำา / Upstream Business

 � บริษัท Adaro Indonesia จำากัด   
PT Adaro Indonesia Company Limited

บริิษััที่ได้เข้าซีื�อหุ้น PT Adaro Indonesia (AI) ซีึ�งเป็็นบริิษััที่หนึ�งในผู้ผลิต่ถี่านหิน
ริายใหญ่่ที่่�สุดของป็ริะเที่ศอินโดน่เซี่ย ม่ีเหมืีองถ่ีานหินอยู่ที่่�เมีืองตั่นจุง เกาะกาล่มัีนต่ัน
ต่อนใต้่ โดยเริิ�มีดำเนินการิที่ำเหมืีองต่ั�งแต่ปี่็ 2535 ม่ีพัื�นที่่�เหมืีองป็ริะมีาณ 33,000 เฮกต่าร์ิ 
(206,250 ไริ่)

The Company acquired shares in PT Adaro Indonesia, one of the largest coal 
mining companies operating in Tanjung, South Kalimantan, Indonesia, since 1992, 
with coal mines covering an area of about 33,000 hectares (206,250 rai).

พ้้นที่เหมืองประมาณ
Coal mines covering  
an area of about

33,000 
เฮกตาร์ / hectares
(206,250 ไร่่ / rai)

ผลิตและขายถ่านหิน
AI produced and sold  
a total of

49 - 56
ล้านตัน
million metric tons of coal
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บริิษััที่ AI ผลิต่และขายถี่านหินได้ที่ั�งสิ�น 
49 ล้านต่ัน และ 56 ล้านต่ัน ต่ามีลำดับ และ
เนื�องมีาจากริาคาถี่านหินโลกที่่�ป็ริับต่ัวสูงขึ�น
เป็็นป็ริะวัต่ิการิณ์ ส่งผลให้บริิษััที่ AI มี่ริายได้ 
สูงที่่�สุดนับต่ั�งแต่่ก่อตั่�งบริิษััที่ ถีึงแมี้ว่าจะมี่
อุป็สริริคที่างด้านการิผลิต่จากสภาพัอากาศ 
ที่่�แป็ริป็ริวนก็ต่ามี

AI produced and sold a total of 49 
million and 56 million metric tons of coal, 
respectively. Despite supply chain disruptions 
caused by uncertain weather conditions, 
the unprecedented global rise in coal prices 
resulted in the highest revenue ever recorded 
by AI since its establishment.

17 พัฤษภาคม 2565 
บริษิัทัี่ AI ป็ริะกาศจ่ายเงินปั็นผลริะหว่างกาล  

โดยคิดเป็็นสัดส่วนของบริิษััที่ EGATi จำนวน  
18 ล้านเหริ่ยญ่สหริัฐ

May 17, 2022
AI declared the interim dividend, which 

amounted to a total of USD 18 million in the 
EGATi portion.

3 สิิงหาคม 2565 
บริษิัทัี่ AI ป็ริะกาศจ่ายเงินปั็นผลริะหว่างกาล 

ครัิ�งท่ี่� 2 โดยคิดเป็็นสัดส่วนของบริิษััที่ EGATi 
จำนวน 58 ล้านเหริ่ยญ่สหริัฐ

August 3, 2022
AI declared the second interim dividend, 

which amounted to a total of USD 58 million 
in the EGATi portion.

7 พัฤศจิิกุายน 2565
บริษิัทัี่ AI ป็ริะกาศจ่ายเงินปั็นผลริะหว่างกาล 

ครัิ�งท่ี่� 3 โดยคิดเป็็นสัดส่วนของบริิษััที่ EGATi 
จำนวน 55 ล้านเหริ่ยญ่สหริัฐ

November 7, 2022
AI declared the third interim dividend, 

which amounted to a total of USD 55 million 
in the EGATi portion.

16 ธ์ันวาคม 2565
บริษิัทัี่ AI ป็ริะกาศจ่ายเงินปั็นผลริะหว่างกาล 

ครัิ�งท่ี่� 4 โดยคิดเป็็นสัดส่วนของบริิษััที่ EGATi 
จำนวน 36 ล้านเหริ่ยญ่สหริัฐ

December 16, 2022
AI declared the fourth interim dividend, 

which amounted to a total of USD 36 million 
in the EGATi portion.

12 ธ์ันวาคม 2565
บริษิัทัี่ EGATi ไดด้ำเนนิการิชำริะคา่หุน้ 

งวดที่่� 2 คริั�งที่่� 1 ให้แก่บริิษััที่ AI ต่ามีที่่�ได้
กำหนดไว้ในสัญ่ญ่า

December 12, 2022
EGATi made the first deferred 

consideration payment to AI as agreed.

14 กุันยายน 2565
บริิษััที่ AI ได้ริับการิต่่ออายุสัมีป็ที่าน

การิที่ำเหมืีองถ่ีานหินในริูป็แบบใบอนุญ่าต่ 
(IUPK-KOP) จากกริะที่ริวงพัลังงานและ
เหมืีองแริ ่(Ministry of Energy and Mineral 
Resources) เป็็นริะยะเวลา 10 ป็ี ซีึ�งจะ 
หมีดอายุในวันที่่� 1 ตุ่ลาคมี 2575

September 14, 2022
AI was granted a Special Mining 

Business License as the Continuation of 
Contract/Agreement of Work Operation 
(“IUPK-KOP”) from the Ministry of Energy 
and Mineral Resources and will be valid for 
10 years expiring on October 1, 2032.

2565

2566 2023

2022
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สนับสนุนโครงสร้างพื้้�นฐาน 
ในการส่งไฟฟ้ากลับมายัังประเทศ  
และทำาให้้การส่งและกระจายัไฟ 
ภายัในประเทศท่�ไปลงทุน 
ม่เสถี่ยัรภาพื้มากข้�น

Supporting the infrastructure  
to send electricity back to the country 
and making the transmission and 
distribution of electricity within  
the country more stable.

2.2 ธุรกิจระบบส่งและระบบจำาหน่าย  
Transmission and Distribution 
Business

บริิษััที่ยังคงให้ความีสำคัญ่กับการิลงทีุ่นในธุริกิจริะบบ
ส่งและจำหน่ายไฟฟ้า เพัื�อต่อบสนองพัันธกิจของบริิษััที่ 
ในเริื�องความีมีั�นคง พัริ้อมีที่ั�งสนับสนุนโคริงสริ้างพัื�นฐาน 
ในการิส่งไฟฟ้ากลับมีายังป็ริะเที่ศ และที่ำให้การิส่งและ 
กริะจายไฟภายในป็ริะเที่ศท่ี่�ไป็ลงที่นุมีเ่สถีย่ริภาพัมีากขึ�น อก่ที่ั�ง  
การิลงทุี่นในพืั�นที่่�อุต่สาหกริริมีและพัื�นที่่�ชุมีชนจะสามีาริถี 
สริ้างผลต่อบแที่นให้แก่บริิษััที่ และเป็็นการิช่วยเหลือชุมีชน 
ให้มี่ไฟฟ้าใช้อย่างเพั่ยงพัออ่กด้วย

The Company continues to focus on investing in 
the electricity transmission and distribution business to 
meet the Company’s mission in energy security, along with 
supporting the infrastructure to send electricity back to 
the country and making the transmission and distribution 
of electricity within the country more stable. In addition, 
investment in industrial and community areas will be able 
to generate returns for the Company, and it also helps  
the community have enough electricity to use.

“

”

25ANNUAL REPORT 2022Operating Results



2.3 ธุรกิจใหม่ / New S-Curve Business
 � ธุรกิจเครื่องอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า / Wallbox Chargers

ธุริกิจเคริื�องอัดป็ริะจุไฟฟ้าเป็็นการิเริิ�มีการิเข้าสู่
อุต่สาหกริริมี EV ของ EGATi ซีึ�งสอดคล้องกับกลยุที่ธ์และ 
เป็้าหมีายที่างธุริกิจของบริิษััที่ และเป็็นการิขยายธุริกิจของ
การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิต่แห่งป็ริะเที่ศไที่ย (กฟผ.) ในภูมีิภาคน่�

บริิษััที่ Wallbox ก่อต่ั�งบริิษััที่ในปี็ 2015 ในป็ริะเที่ศ
สเป็น เพัื�อดำเนนิธุริกิจผลิต่และจดัจำหนา่ยเคริื�องอัดป็ริะจไุฟฟ้า 
พัริ้อมีซีอฟต่์แวร์ิในการิบริิหาริจัดการิ โดยป็ัจจุบันมี่ยอดขาย 
มีากกว่า 100,000 เครืิ�องกว่า 67 ป็ริะเที่ศทัี่�วโลก และ 
ไดร้ิบัเลอืกจากการิไฟฟ้าฝ่า่ยผลิต่แห่งป็ริะเที่ศไที่ย (กฟผ.) ในปี็ 
2020 ใหเ้ป็น็พันัธมีติ่ริในการิจดัจำหนา่ยสนิคา้ในป็ริะเที่ศไที่ย
และยงัเป็็นหนึ�งฟนัเฟอืงที่่�กอ่ใหเ้กดิริะบบนเิวศยานยนต่ไ์ฟฟา้
หริือ EV Ecosystem สริ้างความีสะดวกสบายให้แก่ผู้ใช้ 
ยานยนต์่ไฟฟ้า และเป็็นแริงจูงใจที่่�จะที่ำให้คนไที่ยหันมีาใช้
ริถียนต่์ไฟฟ้าในป็ริะเที่ศมีากขึ�นในอนาคต่
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EGATi’s EV Charger Business was an initiative to step into the EV industry.  
A new business aligned with the Company’s business strategy and goal as 
well as being the forefront of expanding EGAT’s EV Ecosystem into this region. 
The ecosystem includes Charger Business, EV Charging Business, and Digital 
Platform for EV.

In connection to the EV Charger Business, Wallbox was selected by 
EGAT as a partner and EGATi was granted as official Wallbox’s license partner 
for promoting, distributing, and after-sales servicing in Lao PDR and Vietnam.

ความก้าวหน้าโครงการในปี 2565  
Project Progress in 2022

บริิษััที่ได้รัิบใบอนุญ่าต่จากบริิษััที่ 
Wallbox ใหเ้ป็น็ผูท้ี่ำการิต่ลาด (Promote) 
จัดจำหน่าย (Distribute) และให้บริิการิ
หลังการิขาย (After Sales) ในป็ริะเที่ศ
เว่ยดนามีและ สป็ป็.ลาว ในช่วงป็ี 2564 -  
2565 สำหริับผลิต่ภัณฑ์์ และสามีาริถี 
แต่่งต่ั�งต่ัวแที่นจำหน่ายและบริิการิใน 
สป็ป็.ลาว ได้ 1 ริาย

EGATi was able to appoint an 
authorized dealer in Lao PDR to provide 
installation and after-sales service on 
behalf of EGATi. The EV Charger business 
also gained some traction in Vietnam.

ธุรกิจเคร่�องอัดประจุไฟฟ้า
เป็นการเริ�มการเข้าส่่
อุตสาห้กรรม EV ของ 
EGATi

EGATi’s EV Charger 
Business was an 
initiative to step into  
an EV industry.

“

”
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 � ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอรี่ / Battery Energy Storage System (BESS)

บริิษััที่ EGATi ริ่วมีกับบริิษััที่ Hou Ju Energy Technology จำกัด (HKE) แสวงหาโอกาสการิลงทีุ่นในโคริงการิพัลังงานหมีุนเว่ยน
และเก่�ยวเนื�องอื�น ๆ  ที่่�เก่�ยวข้องต่ามีนโยบายการิพัฒันาพัลังงานหมุีนเวย่นในไต้่หวัน โดยในปี็ 2565 บริษิัทัี่ได้ริว่มีลงทุี่นในโคริงการิริะบบ
กักเก็บพัลังงาน ต่ั�งอยู่ที่่�จังหวัด Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan, Hualien และ Taitung ขนาด 128.1 เมีกะวัต่ต่์

EGATi together with Hou Ju Energy Technology Co., Ltd. (HKE) seek investment 
opportunities in renewable energy and related projects which are related to renewable 
energy development policy in Taiwan. The Company has jointly invested in the energy 
storage system project, located in Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan, Hualien, and 
Taitung provinces with a capacity of 128.1 MW.
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2565

2566 2023

202220 พัฤษภาคม 2565
คณะกริริมีการิ กฟผ. มี่มีต่ิเห็นชอบให้

นำเสนอขออนมุีตั่กิาริขยายขอบเขต่การิลงที่นุ
ใหค้ริอบคลุมีโคริงการิพัลงังานหมีนุเว่ยนและ
ธรุิกจิเก่�ยวเนื�องอื�น ๆ  และการิลงที่นุโคริงการิ
ริะบบกกัเกบ็พัลงังานแบบแบต่เต่อร่ิ�ในไต่ห้วนั
ของบริิษััที่ ต่่อกริะที่ริวงพัลังงาน

May 20, 2022
EGAT’s BOD endorsed the investment 

expansion, including renewable energy 
and related businesses and endorsed 
the investment in Battery Energy Storage 
System (BESS) in Taiwan to the Ministry 
of Energy.

23 พัฤศจิิกุายน 2565
คณะกริริมีการิ กฟผ. มี่มีต่ิเห็นชอบ 

การิลงที่นุโคริงการิ BESS ในไต่ห้วนัของบริษัิัที่ 
EGATi ผ่านบริิษััที่ HKE จำนวน 2 โคริงการิ 
ภายใต้่เงื�อนไขที่่�บริษิัทัี่ไดร้ิบัการิขยายขอบเขต่
การิลงทีุ่นภายใต่้กริอบวงเงินลงทีุ่นที่่�ได้ริับ 
การิเห็นชอบจาก พัน.

November 23, 2022
EGAT’s BOD endorsed the investment  

of 2 BESS projects in Taiwan through HKE, 
subject to the approval from the Ministry 
of Energy on the expansion of investment 
scope.

22 ธ์ันวาคม 2565
กริะที่ริวงพัลงังานเหน็ชอบการิขยายขอบเขต่ 

การิลงทีุ่นโคริงการิริะบบกักเก็บพัลังงานแบบ
แบต่เต่อริ่�ในไต่้หวันของบริิษััที่ ภายใต่้กริอบ 
การิลงทุี่นเดิมีจำนวน 382 ล้านดอลลาริ์ไต่้หวัน 
ต่ามีที่่�เคยไดร้ิบัความีเหน็ชอบจากกริะที่ริวงพัลงังาน
แล้ว ริวมีถึีงเห็นชอบกริอบวงเงินงบป็ริะมีาณ 
เพัื�อลงทีุ่นต่ามีแผนการิเบิกจ่ายในป็ีแริก

December 22, 2022 
The Ministry of Energy approved the 

expansion of the Company’s investment in  
battery energy storage projects in Taiwan under  
the framework of the original investment  
of TWD 382 million, as previously approved by  
the Ministry of Energy, including agreeing to the 
budget framework for investment according  
to the disbursement plan in the first year.

28 ธ์ันวาคม 2565 
• สำนักงานสภาพััฒนาการิเศริษัฐกิจและสังคมี

แห่งชาต่ิ (สศช.) เห็นชอบการิขยายขอบเขต่
วตั่ถุีป็ริะสงค์การิลงทุี่นในริายการิที่่�ได้ริบัอนุมีตั่ ิ
ไวใ้นป็งีบป็ริะมีาณ 2565 - 2566 ของบริษิัทัี่ โดย
ยงัคงกริอบวงเงนิลงที่นุต่ามีที่่�ไดร้ิบัอนมุีตั่ไิว้

• บริิษััที่ EGATi ดำเนินการิเพัิ�มีทีุ่นต่ามีสัดส่วน 
การิถืีอหุ้นของบริิษััที่ จำนวน 70.825 ล้าน
ดอลลาริ์ไต่้หวัน หริือป็ริะมีาณ 78 ล้านบาที่ 
เพัื�อลงทุี่นโคริงการิริะบบกักเก็บพัลังงานแบบ
แบต่เต่อริ่�ในไต่้หวัน ต่ามีที่่�ได้ริับความีเห็นชอบ
จากหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง

December 28, 2022
 • The Office of the National Economic and Social 

Development Council (NESDC) approved the 
expansion of investment goal in the items 
approved in the fiscal year 2022 - 2023 of 
the Company, while maintaining the approved 
investment limit.

 • EGATi increased capital to HKE in proportion  
to its shareholding in the amount of TWD 70.825 
million or approximately THB 78 million to invest 
in the BESS projects in Taiwan as approved  
by the relevant authorities.
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แผนที่การลงทุน
PROJECT LOCATION

Nam Ngum 3
Hydropower Project

(25%) 480 MW

Quang Tri Thermal
Power Project

(40%) 1,320 MW

Nam Ngiep 1 Power
Company Limited

(30%) 289 MW

 Operating Asset
 Approval Stage
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Hou Ju Energy Technology
Corporation (HKE)
(25%) 38 MW

PT Adaro (AI)
(11.533%)

Wallbox

Idinvest:  
Smart City II
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แผนการดำาเนินงานในอนาคต
FUTURE PLAN

สำหรัับทิิศทิางการัดำเนิินิธุุรักิจในิปีี 2566 บริัษััทิ กฟผ. 
อินิิเตอิรัเ์นิชั่ั�นิแนิล จำกดั (บรัษิัทัิ) มุุ่�งมุ่ั�นิสานิต�อิการัแสวงหาโอิกาส
ในิการัลงทิุนิและพััฒนิาธุุรักิจทิ่�เก่�ยวเน่ิ�อิงกับพัลังงานิไฟฟ้าและ
นิวตักรัรัมุ่ดา้นิพัลังงานิ ใหส้อิดคลอ้ิงกับสถานิการัณ์ข์อิงโลก เพ่ั�อิให้
ทินัิกบัความุ่กา้วหน้ิาทิางนิวัตกรัรัมุ่ด้านิเทิคโนิโลยใ่นิอิตุสาหกรัรัมุ่ 
และสอิดรัับตามุ่แผนิพััฒนิากำลังผลิตไฟฟ้าขอิงปีรัะเทิศไทิย  
พั.ศ. 2566 - 2580 ทิ่�ให้ความุ่สำคัญกับพัลังงานิสะอิาด พัรั้อิมุ่ทิั�ง
สรัา้งความุ่นิ�าเชั่่�อิถอ่ิแก�ผ้มุ้่ส่�วนิไดส้�วนิเสย่ทิกุฝ่า่ย ควบค้�ไปีกบัการั
แสดงความุ่รัับผิดชั่อิบต�อิสังคมุ่ ชัุ่มุ่ชั่นิ และสิ�งแวดล้อิมุ่ นิําไปีส้� 
การัเติบโตขอิงอิงค์กรัอิย�างสมุ่ดุลและยั�งย่นิ โดยการักำหนิด 
เปี้าหมุ่ายเพิั�มุ่สัดส�วนิการัลงทุินิในิธุุรักิจพัลังงานิสะอิาด พัลังงานิ
ทิดแทินิ และธุุรักิจใหมุ่�ให้เพัิ�มุ่ส้งข้�นิ

ปีจัจบุนัิบรัษิัทัิไดแ้บ�งปีรัะเภทิการัดำเนิินิการัลงทินุิในิภาคขอิง
ธุุรักิจทิ่�จะลงทิุนิ โดยแบ�งอิอิกเปี็นิ 2 ปีรัะเภทิ ได้แก�

Business Operations in 2023, EGAT International Co., Ltd  
is committed to continuing to delve into investment opportunities 
and develop businesses related to electricity and energy 
innovation in accordance with the world situation to keep 
up with the technological innovation progress in the industry  
with Thailand’s Power Development Plan 2023 - 2037: PDP.  
Not only PDP focuses on clean energy building credibility  
among all stakeholders along with showing responsibility  
to society, communities, and the environment, leading to a balanced 
and sustainable growth of the organization, but also targets  
to increase the proportion of investment in clean energy, 
renewable energy, and new businesses.

At present investment operation, the Company has 
categorized in terms of business to be invested divided  
into 2 types:
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ธุรกิจผลิตไฟฟ้า / Generation Business

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังน้ำา  
Hydropower Power Plant

 • โรงไฟฟ้าพลังน้ำา น้ำาเงี้ยบ 1  
Nam Ngiep 1 Hydropower Power Plant 

 • โรงไฟฟ้าพลังน้ำา น้ำางึม 3  
Nam Ngum 3 Hydropower Power Plant

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์  
Solar Power Plant

 • โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยน้ำา  
Floating Solar Power Plant

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน  
Themal Power Plant

 • โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ  
Quang Tri Thermal Power Plant 

ธุรกิจที่ไม่ใช่ผลิตไฟฟ้า / Non-Generation Business

ธุรกิจต้นน้ำา  
Upstream business

 • บริษัท Adaro Indonesia จำากัด   
PT Adaro Indonesia

ธุรกิจระบบส่งและระบบจำาหน่าย  
Transmission and Distribution business

ธุรกิจใหม่  
New S-Curve Business

 • ธุรกิจเครื่องอัดประจุรถยนต์ไฟฟ้า  
Wallbox Chargers

 • ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานแบตเตอรี่  
Battery Energy Storage System (BESS)
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สำหรัับเปี้าหมุ่ายขอิงทิิศทิางการัดำเนิินิธุุรักิจขอิงบรัิษััทิจะแบ�งอิอิกเปี็นิ 2 รัะยะ ดังนิ่�

The target of the Company’s business direction is divided into 2 phases:

 • ระยะสั้น ปี 2566 / Short-Term Year 2023

เปี้าหมุ่าย ปีี 2566 ขอิงบริัษััทิ ด้านิการัเงินิจะมุุ่�งเน้ินิไปีท่ิ� 
การัเบกิจ�ายเงนิิลงทุินิจำนิวนิ 2,000 ลา้นิบาทิ รัายไดร้ัวมุ่ขอิงบริัษัทัิ 
พัรั้อิมุ่เรั�งรััดการัดำเนิินิงานิโครังการัทิ่�มุ่่อิย้�ในิปีัจจุบันิให้ปีรัะสบ 
ความุ่สำเรัจ็ เพั่�อิสรัรัหาโครังการัท่ิ�มุ่่ศกัยภาพัเพ่ั�อิลงทินุิในิอินิาคต

In 2023, the Company’s goals will focus on the 
disbursement of investments of THB 2,000 million and accelerate 
the implementation of existing projects to be successful in 
potential projects.

ปี 2566 / Year 2023
 � ด้านการเงิน / Finance

เบิกจ่ายเงินลงทุน
Accumulated Investment 

2,000
ล้านบาท / MTHB

รายได้รวมของบริษัทไม่น้อยกว่า
Revenue not less than 

>1,100 
ล้านบาท / MTHB

ROE ไม่น้อยกว่า
ROE not less than 

> 6% 

 � ด้านที่ไม่ใช่การเงิน / Non-Finance
กำาลังผลิตไฟฟ้าสะสมของบริษัทไม่น้อยกว่า
Total equity MW 

> 200 MWe

สัดส่วนกำาลังการผลิตไฟฟ้าจาก RE ของบริษัทไม่น้อยกว่า
%RE not less than

> 25%

 • ระยะยาว ปี 2570 / Long-Term Year 2027

เปี้าหมุ่าย ปีี 2570 ขอิงบรัิษััทิ เพัิ�มุ่สัดส�วนิการัลงทิุนิ และ
ขยายพัอิร์ัตการัลงทุินิในิธุุรักิจด้านิพัลังงานิ พัร้ัอิมุ่กับการัเติบโต
ขอิงรัายได้รัวมุ่ขอิงบรัิษััทิไมุ่�นิ้อิยกว�ารั้อิยละ 10 เพั่�อิให้มุ่่เครัอ่ิข�าย
ความุ่สัมุ่พัันิธ์ุทิ่�กว้างขวางมุ่ากยิ�งข้�นิ เพั่�อิเสรัิมุ่สรั้างความุ่มัุ่�นิคง 
ดา้นิพัลงังานิใหแ้ก�ปีรัะเทิศไทิย รัวมุ่ถ้งสรัา้งผลตอิบแทินิมุ่ล้ค�าเพัิ�มุ่
ทิ่�เหมุ่าะสมุ่ตามุ่พัันิธุกิจขอิงอิงค์กรั

In 2027, the Company’s goals increase investment proportion 
and expand investment portfolios in the energy business together 
with the Company’s total revenue growth of not less than 10 
percent. Building good relationships with stakeholders is an 
integral part of business strategy. Furthermore, it enhances the 
energy stability of Thailand and generates the appropriate return 
on investment relevant to the mission of the organization.

ปี 2570 / Year 2027
 � ด้านการเงิน / Finance

เบิกจ่ายเงินลงทุนสะสม 5 ปี
Accumulated Investment (2023-2027)

12,000
ล้านบาท / MTHB

การเติบโตของรายได้รวมของบริษัท (CAGR) 
ไม่น้อยกว่า
CAGR not less than

>10%

ROE ไม่น้อยกว่า
ROE not less than

> 7%

 � ด้านที่ไม่ใช่การเงิน / Non-Finance
กำาลังผลิตไฟฟ้าสะสมของบริษัทไม่น้อยกว่า
Total equity MW 

> 400 MWe

สัดส่วนกำาลังการผลิตไฟฟ้าจาก RE ของบริษัทไม่น้อยกว่า
%RE not less than

> 50%
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กลยุทธ์ของบริษัท
Strategy of the Company

Raise 
up investment as  
business plan  
continuously

Renewable 
for sustainability

Return 
values to shareholders

Readiness 
for corporate achievement

จากการัวเิครัาะหป์ีจัจยัภายในิและภายนิอิกขอิงอิงคก์รั ปีรัะกอิบกบัการัพัจิารัณ์าถง้แนิวโนิมุ้่และทิศิทิางขอิงอิตุสาหกรัรัมุ่พัลงังานิ 
และโอิกาสทิางการัลงทิุนิในิธุุรักิจพัลังงานิ บรัิษััทิได้กำหนิดวัตถุปีรัะสงค์เชั่ิงกลยุทิธุ์ได้ทิั�ง 4 กลยุทิธุ์ หรั่อิ 4R ได้แก�

Considering the internal and external factors analysis coupled with the trend and direction of energy industry and investment 
opportunities, the Company has set 4 strategic objectives (4R) as follows:
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กลยุทธ์ด้านการลงทุน
Raise

บรัิษััทิยังคงเรั�งขับเคล่�อินิในิการัขยายธุุรักิจอิย�างต�อิเน่ิ�อิง
เพั่�อิสรั้างการัเติบโตทิางธุุรักิจทิั�งด้านิพัลังงานิสะอิาดและพัลังงานิ
ทิดแทินิ ควบค้�ไปีกับการัศ้กษัาการัลงทิุนิในิธุุรักิจเก่�ยวเนิ่�อิง  
รัวมุ่ถ้งการัสร้ัางมุ่้ลค�าเพัิ�มุ่ส้�การัเติบโตอิย�างยั�งย่นิในิอินิาคต  
จากการัตั�งเปีา้อิตัรัาการัเตบิโตขอิงรัายได้รัวมุ่ หรัอ่ิการัเพัิ�มุ่สดัส�วนิ
พัลังงานิทิดแทินิอิย�างต�อิเนิ่�อิง

The Company continues to drive business expansion 
to make business growth in renewable energy, along with 
investment studies in related businesses, creating added value 
for sustainable growth in the future by targeting the growth 
rate of total revenue.

กลยุทธ์ด้านพลังงานสะอาด
Renewable

บรัิษััทิแสวงหาโครังการัทิ่�สอิดคล้อิงกับทิิศทิางและนิโยบาย
ขอิงภาครััฐ และนิโยบายด้านิพัลังงานิขอิงทิั�วโลกท่ิ�สนัิบสนุินิ 
การัลงทินุิในิโครังสรัา้งพั่�นิฐานิดา้นิพัลงังานิและเทิคโนิโลยพ่ัลงังานิ
ทิ่�สะอิาด การัมุุ่�งเนิ้นิลงทิุนิในิโครังการัพัลังงานิไฟฟ้าสะอิาดทิ่�ไมุ่�มุ่่
การัปีล�อิยคารั์บอินิหรั่อิมุ่่การัปีล�อิยคารั์บอินิในิรัะดับต�ำ รัวมุ่ถ้ง
การัเพัิ�มุ่สดัส�วนิพัลังงานิทิดแทินิภายใต้ศกัยภาพัทิางการัเงนิิทิ่�มุ่อ่ิย้� 
บรัษิัทัิสร้ัางโอิกาสการัลงทุินิจนิไดรั้ับอินิมุุ่ติัการัลงทินุิและสามุ่ารัถ
ลงทิุนิได้สำเรั็จ

The Company exploits projects with government policies 
and global energy policies that support investment in energy 
infrastructure, focusing on investing in zero-emission or low-
emission electric power projects, including increasing the 
proportion of renewable energy under the existing financial 
potential. The Company has created investment opportunities 
until the investment has been approved and successfully 
invested.
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กลยุทธ์ด้านการสร้างผลตอบแทนหรือมูลค่าเพิ่ม
Return

สำหรัับความุ่ทิ้าทิายเชั่ิงกลยุทิธุ์ในิรัะยะสั�นิ สภาวะเศรัษัฐกิจทิ่�ไมุ่�มุ่่เสถ่ยรัภาพัซึ่้�งส�งผลกรัะทิบทัิ�วโลก ในิรัะยะยาวบรัิษััทิมุุ่�งเนิ้นิ 
การัเตบิโตขอิงรัายไดเ้ฉล่�ย (CAGR) เพั่�อิสรัา้งผลตอิบแทินิหรัอ่ิมุ้่ลค�าเพัิ�มุ่ใหแ้ก�ผ้ถ้อ่ิหุน้ิ โดยบรัหิารัจดัการัทิางการัเงนิิอิย�างมุ่่ปีรัะสทิิธุภิาพั

For short-term strategic challenges, in the middle of an economic downturn affecting the world. In the long run,  
the Company focuses on average revenue growth Compound Annual Growth Rate to make returns or added value to 
shareholders by operational efficiency affecting the profitability of companies

กลยุทธ์ด้านความพร้อมของ 
การบริหารจัดการภายในองค์กร
Readiness

การับรัิหารัและการัพััฒนิาบุคลากรัเพั่�อิพััฒนิาการับรัิหารั
จัดการัภายในิให้มุ่่ความุ่พัร้ัอิมุ่ต�อิการับรัรัลุเปี้าหมุ่ายขอิงบริัษััทิ 
รัวมุ่ถ้งการัพััฒนิารัะบบเทิคโนิโลย่สารัสนิเทิศ กรัะบวนิการัต�าง ๆ 
ภายในิให้สอิดรัับกับการัดำเนิินิงานิขอิงบรัิษััทิในิอินิาคต

Not only human resource management to be ready to 
achieve the Company’s goals but also the development of 
information technology systems. Internal processes are in line 
with the Company’s operations in the future. The operational 
improvement will strengthen relations with the community in 
the area of project development.
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การบริหารความเสี่ยง
RISK MANAGEMENT

การบริหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นเคร่�องม่อสี่ำคัญของ 
การบริหารองค์กร และเป็็นเคร่�องม่อในการสี่ร้างความเชื่่�อมั�นใน
ผลการดำเนินงานของธุุรกิจัตนเองเพื่่�อไป็ให้ถึึงเป็้าหมายที่่�วาง
ไว้ได้ ที่ำให้กระบวนการดำเนินงานขององค์กรเป็็นระบบและ 
ต่อเน่�อง ชื่่วยลดโอกาสี่ที่่�จัะเกิดความเสี่่ยหายที่ั�งจัากการกำหนด
นโยบาย การป็ฏิิบัติงานและการทีุ่จัริต ให้ระดับของความเสี่่ยหาย 
ที่่�จัะเกิดขึ�นในอนาคตอย่่ในระดับที่่�องค์กรสี่ามารถึป็ระเมิน 
ควบคุมและตรวจัสี่อบได้อย่างม่ระบบ โดยคำนึงถึึงการบรรลุ
วัตถุึป็ระสี่งค์หร่อเป้็าหมายและภาพื่ลักษณ์์ขององค์กรเป็็นสี่ำคัญ 
โดยบริษัที่ กฟผ. อินเตอร์เนชื่ั�นแนล จัำกัด ม่กระบวนการบริหาร
ความเสี่่�ยงอย่างเป็็นระบบตามหลักการ The Committee of  
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission –  
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) และแนวที่าง 
ที่่�สี่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิสี่าหกิจั (สี่คร.) กระที่รวง
การคลัง กำหนด เพื่่�อให้การดำเนินงานของบริษัที่ม่ป็ระสี่ิที่ธุิภาพื่
ยิ�งขึ�น ให้ม่การกำกับด่แล ตรวจัสี่อบ และบริหารความเสี่่�ยงของ
บรษิทัี่ใหอ้ย่ใ่นระดบัที่่�เหมาะสี่ม โดยคำนึงถึึงการจัดัสี่รรที่รัพื่ยากร
ภายในและกรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้

การบริหารความเสี่่�ยงที่่�จััดที่ำที่ั�งในระดับองค์กรและระดับ
โครงการของบริษัที่จัะม่กระบวนการครอบคลุมบริหารความ
เสี่่�ยง อย่างเป็็นระบบ โดยระบุ วิเคราะห์ จััดการ และป็ระเมิน
ความเสี่่�ยงครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์์และ
การแข่่งข่ัน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้าน 
การเงนิ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติิามกฎระเบัย่บั ที่ั�งในระดับ
องค์กรและระดับโครงการที่่�อาจัส่ี่งผลกระที่บต่อผลป็ระกอบการ 

พื่นักงาน ล่กค้า ค่่ค้า ชื่่�อเสี่่ยงองค์กร สี่าธุารณ์ชื่น และสี่ิ�งแวดล้อม 
รวมที่ั�งพื่ิจัารณ์าความเสี่่�ยงจัากเหตุการณ์์ต่าง ๆ ที่ั�วไป็ ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิดขึ�นใหม่ และเหตุการณ์์ที่่�ม่โอกาสี่เกิดไม่สี่่งแต่หากเกิดแล้ว 
ก่อให้เกิดความเสี่่ยหายและผลกระที่บรุนแรงต่อธุุรกิจั รวมถึึง 
สี่ภาพื่แวดลอ้มภายในท่ี่�ครอบคลมุแนวนโยบายโดยที่ั�วไป็ขององคก์ร 
ป็ระกอบด้วยบุคคลที่่�ม่ความเชื่่�ยวชื่าญแตกต่างกัน ซึ่ึ�งเป็็นพื่่�นฐาน
ของการมองความเสี่่�ยง รวมถึงึป็รชัื่ญาการบรหิารความเสี่่�ยงกบัระดบั 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ความซึ่่�อสี่ัตย์กับคุณ์ค่าที่างจัริยธุรรม และ
สี่ภาพื่แวดลอ้มในการป็ฏิบิตังิานของบคุลากรเหลา่นั�น เพื่่�อบรหิาร
ความเสี่่�ยงให้ที่ันต่อสี่ถึานการณ์์และแนวโน้มการเป็ล่�ยนแป็ลง 
ที่่�เป็็นไป็อย่างรวดเร็วและซึ่ับซึ่้อน ที่ำให้สี่ามารถึป็รับการที่ำงาน 
และหามาตรการป็้องกัน เม่�อพื่บว่าความเสี่่�ยงระดับโครงการ 
มผ่ลกระที่บต่อเป้็าหมายโดยรวมของบริษทัี่ในระดับสี่ง่ โดยความเสี่่�ยง
ระดับสี่ง่และสี่ง่มากจัะต้องจัดัที่ำมาตรการเพื่่�อลดระดับของโอกาสี่
ที่่�จัะเกิดขึ�น และลดระดับความรุนแรงลง ตลอดจันม่การติดตาม 
นำเสี่นอคณ์ะกรรมการตรวจัสี่อบเป็็นป็ระจัำที่กุเดอ่น โดยผ่บ้รหิาร 
ม่สี่่วนร่วมในการบริหารความเสี่่�ยงและป็รับป็รุงมาตรการ 
หากความเสี่่�ยงนั�นไม่ลดลงตามมาตรการที่่�วางไว้
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การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
และการแข่งขัน

บรษิทัี่มพ่ื่นัธุกจิัในการลงที่นุกจิัการพื่ลงังานไฟฟา้และธุรุกจิั
เก่�ยวเน่�องในต่างป็ระเที่ศ การคัดเล่อกโครงการใหม่ ๆ มาลงทีุ่น 
จังึมค่วามสี่ำคญัมากตอ่ที่ศิที่างการดำเนนิงานของบรษิทัี่ เพ่ื่�อรองรบั
การเป็ล่�ยนแป็ลงที่างเศรษฐกิจั สี่ังคม พื่ลังงาน และเที่คโนโลย ่
ควบค่ก่บัการสี่รา้งความเตบิโตอยา่งยั�งย่น ดว้ยการแสี่วงหาโครงการ
ศักยภาพื่ สี่ามารถึตอบสี่นองยุที่ธุศาสี่ตร์เพื่่�อสี่ร้างการเติบโตของ
บริษัที่ที่่�จัะสี่ามารถึสี่ร้างรายได้จัากการลงทีุ่นได้อย่างต่อเน่�อง

การแสี่วงหาโครงการศักยภาพื่ที่่�สี่ามารถึตอบสี่นองต่อ
วัตถุึป็ระสี่งค์ของแผนธุุรกิจัเชื่ิงกลยุที่ธ์ุเพื่่�อสี่ร้างการเติบโตอย่าง
ยั�งย่นของบริษัที่ที่ำให้เกิดรายได้จัากการลงทุี่นได้อย่างต่อเน่�อง  
ในเบ่�องต้นของการคัดเล่อกโครงการ บริษัที่จัะกำหนดเกณ์ฑ์ ์
การคัดเล่อกโครงการ รวมทัี่�งม่การป็รับป็รุงให้เหมาะสี่มตาม
สี่ถึานการณ์์ ม่การนำโครงการใหม่ ๆ เข้ามาพื่ิจัารณ์าตลอดเวลา 
โดยที่่�แต่ละโครงการจัะต้องตอบสี่นองต่อวัตถุึป็ระสี่งค์เชื่ิงกลยุที่ธ์ุ 
ที่่�วางไว้ อ่กที่ั�งม่การพื่ิจัารณ์าถึึงโอกาสี่ที่่�จัะลงทีุ่นโครงการใหม่ ๆ  
ในอนาคต เพื่่�อรองรบัความเสี่่�ยงและความเป็ล่�ยนแป็ลงอยา่งรวดเรว็
ของเที่คโนโลย่ในธุุรกิจัพื่ลังงานที่่�กำลังจัะเกิดขึ�น

Risk management is an important tool for organizational management and assurances that business operations will achieve 
targets. With risk management, operations go ahead systematically and continuously. As risk management reduces risks of 
damages from policy formulation, operations, and corruption, any damages that may arise are within the range that EGATi 
can assess, control, and audit in a systematic manner with the main goals of fulfilling objectives/targets and maintaining good 
corporate image. EGATi has implemented risk-management process based on the International Standard of the Committee 
of Sponsoring Organizations of Treadway Commission’s Enterprise Risk Management and the guidelines laid down by Ministry 
of Finance’s State Enterprise Policy Office (SEPO) with the aim to upgrade its operational efficiency. EGATi has overseen, 
monitored, and managed its risks to ensure they are at an appropriate level. Resources of EGATi are allocated within the scope 
of acceptable risk appetite.

Risk management, which is done at both corporate and project-based levels, includes a comprehensive risk management 
system. Under the system, four types of risks are identified, analyzed, managed, and assessed. They are strategic and 
competitive risks, operational risks, financial risks, and compliance risks at both corporate and project-based levels. 
Such risks may affect the operations, employees, customers, vendors, the reputation of EGATi, the public, as well as the 
environment. EGATi has considered risks from normal circumstances, emerging risks, as well as risks from incidents that have 
a low chance of happening but threaten to cause serious damage to and impact on businesses if they happen. For the internal 
environment that covers general policies, EGATi consists of specialists with expertise in different fields. Such pool of specialists 
forms the basis for comprehensive perspective towards risks, proper risk management, and the philosophy of acceptable risk 
appetite. EGATi, in addition, has paid attention to the integrity, ethical values, and operational environment of the specialists 
to ensure that its risk management addresses complex and fast-changing situations or trends in a timely manner. With proper 
risk management, work can be adjusted in time. Preventive measures are put in place to deal with project-level risks that may 
affect EGATi’s overall goals. Both high and very high risks are subject to measures that are designed to reduce their possibility 
or, if they happen, severity. Monitoring of implementations must be done with results reported to the Audit Committee on a 
monthly basis. Executives have also taken part in risk management. If risks do not reduce in response to planned measures, 
executives will also join efforts to improve those measures.

Strategic and Competitive Risks

EGATi has a mission to invest in electricity and related 
businesses overseas. Its selection of new investment projects has 
much significance and can influence its direction. Projects are 
selected in line with economic, social, energy, and technological 
changes and with the goals of generating sustainable growth. 
EGATi therefore has sought projects with good potential 
and the ability to respond to its strategies, paving the way 
for it to pursue growth and generate investment revenue on  
a continuous basis.

Backed by its efforts to find projects with the potential 
to respond to its strategic business plans’ objectives and 
support its sustainable growth, EGATi has generated investment 
revenue on a continuous basis. Regarding project selection, 
EGATi has laid down selection criteria and revised them where 
appropriate. New projects have been presented to EGATi for 
consideration all the time. However, EGATi has chosen to 
invest in projects that respond to its strategic objectives only. 
To cope with imminent risks and fast-changing technologies in 
the energy sector, EGATi has considered many opportunities 
regarding to new projects.
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การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

การดำเนินงานที่่�สี่ำคัญของบริษัที่ค่อ การลงทีุ่นและพื่ัฒนา
โครงการที่่�ม่ให้ได้รับรายได้ตามเป็้าหมายที่่�วางไว้ ซึึ่�งบริษัที่ให ้
ความสี่ำคัญตั�งแต่ระดับโครงการและแผนการดำเนินงานต่าง ๆ 
เพื่่�อที่ำให้บรรลุวัตถึุป็ระสี่งค์ที่่�วางไว้ โดยกำหนดให้ม่ผ่้รับผิดชื่อบ
โครงการและแผนงานที่่�รองรับแผนธุุรกิจัของบริษัที่ ม่การบริหาร
ความเส่ี่�ยงให้ที่ันต่อสี่ถึานการณ์์และแนวโน้มการเป็ล่�ยนแป็ลง 
ท่ี่�เป็็นไป็อย่างรวดเร็ว เพื่่�อช่ื่วยให้สี่ามารถึป็รับการที่ำงานและ 
หามาตรการป้็องกันได้อย่างทัี่นท่ี่วงที่่ นอกจัากน่�ยังม่การป็ระชุื่ม
รว่มกบัคณ์ะกรรมการบรษิทัี่และคณ์ะกรรมการตรวจัสี่อบที่กุเด่อน 
เพื่่�อติดตามและบริหารความเสี่่�ยงที่่�เกิดขึ�นอย่างใกล้ชื่ิด

บริษัที่ม่พัื่นธุกิจัในการลงทุี่นในต่างป็ระเที่ศ ในเร่�องของ
กระบวนการป็ฏิิบัติงานจัึงม่ความเสี่่�ยงเน่�องจัากบริษัที่ม่ฐานะ 
เป็็นรัฐวิสี่าหกิจั แต่ต้องอาศัยความรวดเร็วและความคล่องตัว 
ในการตัดสี่ินใจัเพื่่�อลงทีุ่น จัึงม่ความจัำเป็็นต้องลดขั�นตอนหร่อ
กระบวนการในสี่่วนที่่�บริษัที่ควบคุมได้ เพื่่�อให้สี่ามารถึตัดสี่ินใจั 
ที่างธุรุกิจัไดอ้ย่างมป่็ระสิี่ที่ธุภิาพื่และรวดเรว็ แต่ที่ั�งน่�กย็งัคงป็ฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบ่ยบของภาครัฐ

Operational Risks

EGATi’s main operations are about investing and 
developing projects for the goal of achieving revenue targets 
at both project and operational-plan levels. To ensure the 
fulfillment of specified objectives, EGATi has clearly assigned 
a person to take charge of each project and work plan that 
supports its business plans. Its risk management has kept 
pace with rapidly changing situations and trends, thus paving 
the way for the timely adjustment of work and the introduction 
of preventative measures. The Board of Directors has held 
monthly meetings with the Audit Committee to monitor and 
manage risks closely.

With its mission related to overseas investments, 
EGATi faces operational risks. While being a state enterprise, 
its operations require swift and agile decision-making  
for investments. EGATi thus needs to streamline processes 
and procedures that are within its control to ensure that its 
business decisions can be made fast and efficiently while still 
abiding by laws as well as state regulations.
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การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน

บรษัิที่มก่ารบรหิารความเสี่่�ยงดา้นการเงนิในระยะสี่ั�นโดยการ
หารายไดต้ามเป็า้หมายที่่�วางไว ้และระยะยาวที่่�จัะตอ้งม่การบรหิาร
และจััดหาเงนิลงที่นุที่่�มต่น้ที่นุต�ำ เพื่่�อใหม้แ่หลง่เงินที่นุสี่ำรองอยา่ง
ตอ่เน่�องและเหมาะสี่มในช่ื่วงเวลาต่าง ๆ  โดยจัดัที่ำแผนการเงินตาม
แผนการลงที่นุที่่�วางไว ้โดยบรษิทัี่ไดด้ำเนนิการจัดัที่ำ International 
Credit Rating และได้รับการป็ระเมินให้อย่่ระดับที่่�เหมาะสี่มต่อ 
การลงที่นุ เพื่่�อลดตน้ที่นุในการค�ำป็ระกนัเงนิก่ ้และรองรบัการจัดัหา 
เงนิลงที่นุระยะยาว รวมทัี่�งมก่ารบรหิารผลตอบแที่นและลดความเสี่่�ยง 
ที่่�จัะเกิดจัากอัตราแลกเป็ล่�ยน โดยบริษทัี่ได้รบัเงินป็นัผลเป็น็สี่กุลเงิน
ตราต่างป็ระเที่ศ จัึงฝากไว้ในสี่กุลดังกล่าว เพื่่�อได้ดอกผลมากกว่า 
สี่ามารถึใชื่้ในการลงทีุ่นในอนาคตตามแผนการลงทีุ่นที่่�วางไว้

การบริหารด้านการปฏิบัติการตามกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

บริษทัี่ให้ความสี่ำคัญกับการดำเนินงานตามกฎระเบย่บอย่าง
เคร่งครัด เพื่่�อให้บริษัที่สี่ามารถึป็ฏิิบัติงานได้อย่างถึ่กต้อง ไม่ถึ่ก
ฟ้องร้อง ม่การศึกษาวิเคราะห์และป็รับป็รุงกฎระเบ่ยบของแต่ละ
ป็ระเที่ศที่่�ลงทีุ่น เพื่่�อให้ที่ันการณ์์เม่�อม่กฎระเบ่ยบใหม่ หร่อม่การ
เป็ล่�ยนแป็ลงในป็ระเที่ศท่ี่�ลงทุี่น บริษัที่ม่การจััดที่ำระเบ่ยบด้าน 
การบัญชื่แ่ละการเงิน จัดัที่ำรายงานเบ่�องต้นดา้นกฎหมายของป็ระเที่ศ
ที่่�ไป็ลงที่นุ และพื่ฒันาระบบการควบคมุภายในเพื่่�อใหม้ค่วามสี่มบร่ณ์์
มากขึ�น สี่ามารถึนำมาใชื่้บริหารงานได้อย่างม่ป็ระสี่ิที่ธุิภาพื่

อย่างไรก็ตาม การนำกลยุที่ธุ์ไป็ดำเนินการของบริษัที่  
ได้วิเคราะห์ไป็ถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�องค์กรสี่ามารถึรับได้ รวมถึึงความ
แป็รป็รวนของความเสี่่�ยง และบริษัที่ได้จััดที่ำเกณ์ฑ์์ในการระบุ
ความเสี่่�ยงและม่ความตั�งใจัว่าจัะตรวจัสี่อบสี่ถึานะของความเสี่่�ยง
ในระดับองค์กรทุี่ก ๆ ไตรมาสี่ และความเสี่่�ยงในระดับโครงการ
ที่กุ ๆ  เดอ่น เพื่่�อเป็น็การสี่รา้งความมั�นใจัวา่บรษิทัี่จัะสี่ามารถึสี่รา้ง
ม่ลค่าและผลป็ระกอบการที่่�ด่แก่ผ่้ถึ่อหุ้นได้ต่อไป็

Financial Risks

Regarding financial risks, EGATi’s short-term measures 
focus on meeting revenue targets. Long-term measures, 
meanwhile, seek to manage and keep financial costs low and 
also to maintain reserve funds in a proper amount in response to 
changing situations on a continuous basis. EGATi has prepared 
financial plans that are in line with its investment plans. EGATi 
has sought an international credit rating assessment and 
received investment-grade rating. The move enables EGATi 
to lower the cost of mortgage insurance and obtain funds for 
long-term investments. For the purposes of managing returns 
efficiently and reducing risks from currency exchange, EGATi 
has deposited dividends received in foreign currency in their 
original currency. Such approach also means this part of money 
can support EGATi’s future investment plans.

Compliance Risks

EGATi has accorded importance to full compliance with 
applicable laws and regulations to ensure that its operations 
are proper and that it will not be sued over non-compliance. 
Studies are conducted to analyze the regulations of each country 
where EGATi has made investments as well as their revisions. 
Backed by these studies, EGATi can keep pace with new 
regulations and changes in those countries. In addition, EGATi 
has laid down accounting and financial rules, and prepared 
preliminary reports on the laws of the countries. Internal control 
system has been constantly improved for efficiency too.

In implementing its strategies, EGATi has analyzed 
acceptable risks and their variance. EGATi has issued guidelines 
on risk identification as well. Also, EGATi has been determined 
to check the status of corporate risks on a quarterly basis and 
project-based risks on a monthly basis as assurances that it 
will be able to generate good value and operating results for 
shareholders. 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล จำกัด (บริิษััท) ดำเนินการิตามพัันธกิจขอิงบริิษััท 
โดยการิพััฒนา จัดหา ลงทุน หริือิร่ิวมลงทุนด้านพัลังงานไฟฟ้าและธุริกิจท่�เก่�ยวเนื�อิง 
ในต่างปริะเทศอิย่างยั�งยืนตามหลักธริริมาภิิบาล ริวมถึึงการิใส่่ใจส่ิ�งแวดล้อิมและส่ังคม
ในปริะเทศท่�ลงทุนหรืิอิร่ิวมลงทุน ดังนั�น ด้วยความมุ่งมั�นในการิดำเนินธุริกิจ บริิษััท 
จงึคำนึงถึงึผ้้มส่่ว่นได้ส่ว่นเส่ย่ทุกภิาคส่ว่น และให้ความส่ำคัญกับความรัิบผิดชั่อิบตอ่ิสั่งคม 
ชัุ่มชั่น และส่ิ�งแวดล้อิมอิย่างต่อิเนื�อิง

ในปี 2565 บริิษััทยังได้ม่การิส่ื�อิส่าริการิดำเนินงานให้แก่ค่้ค้า พัันธมิตริ และ 
หน่วยงานท่�เก่�ยวข้อิงทางธุริกิจมาโดยตลอิด เพัื�อิส่ริ้างความเข้าใจและริับทริาบแนวทาง
การิดำเนินงานด้านความยั�งยืนขอิงอิงค์กริ

นอิกจากน่� ด้วยค่านิยม Accountability ขอิงบริิษััท จึงม่การิปล้กฝัังให้
พันักงานทุกคนคำนึงถึึงความริับผิดชั่อิบต่อิส่ิ�งแวดล้อิมในการิปฏิิบัติหน้าท่�อิย้่เส่มอิ 
และริณริงค์ส่ริ้างจิตส่ำนึกด้านส่ิ�งแวดล้อิมและทริัพัยากริธริริมชั่าติ ผ่านกิจกริริม
ท่�พันักงานม่ส่่วนร่ิวมอิย่างต่อิเนื�อิง พัริ้อิมทั�งให้การิส่นับส่นุนกิจกริริมอินุริักษั ์
ส่ิ�งแวดล้อิมและส่ังคมแก่อิงค์กริต่าง ๆ ริวมทั�งดำเนินการิเผยแพัร่ิข้อิม้ลข่าวส่าริด้าน 
ส่ิ�งแวดล้อิม เพัื�อิส่ริ้างภิาพัลักษัณ์และความเข้าใจอิันด่ต่อิการิจัดการิส่ิ�งแวดล้อิม อิันจะนำ 
ไปส่้่การิปฏิิบัติท่�ด่ในเริื�อิงดังกล่าวต่อิปริะเทศท่�ไปริ่วมลงทุน

EGAT International Co., Ltd. (EGATi) has carried out its missions by sustainably 
developing, procuring, investing, and co-investing in electricity and related businesses 
overseas based on the principles of good governance, all while caring for the 
environment and society of the countries where it has established its presence. Guided 
by its commitment to its business operations, EGATi has continuously paid attention 
to all stakeholder groups and also to society, communities, and the environment.

In 2022, EGATi communicated about its operations with its vendors, partners, 
and relevant authorities so as to ensure their awareness and understanding of its 
sustainability guidelines.

With Accountability as a part of its corporate value, EGATi has inculcated environmental responsibility in its employees. 
Not only that green concept applies to their work, but green mind is also promoted among them. EGATi employees, therefore, 
have contributed to environmental and natural resources management activities. Also, EGATi has disclosed environmental data 

for the purposes of creating a good image and promoting a good understanding of its environmental management 
and good environmental practices in countries where it has made investments.

รายงานประจำาปี 2565 42 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม



Environmental Care

EGATi has conducted its businesses with a focus on 
environmental conservation, thus supporting and pursuing 
investments in renewable energy businesses or businesses 
that reduce greenhouse gas emissions for the balance in 
revenue generation, social development, and environmental 
protection.

Social and Community Care

EGATi intends to play a role in driving relevant economies 
and countries ahead, thus placing an emphasis on development 
that will bring quality and progress to communities and societies. 
In 2022, EGATi granted funds to educational institutions so that 
they could promote their researches and develop innovations. 
Funding was also provided to youth in support of their inventions 
with the aim of fostering inspiration, creativity, and abilities 
that will lead to the development of innovative technologies. 
Moreover, EGATi sponsored sports events to promote unity 
in communities. It also gave cooperation to and support for 
embassies’ activities, thereby contributing to events related 
to international ties and communities.

EGATi is determined to carry out activities that reflect its 
responsibility for societies, communities and the environment 
on a continuous basis, as well as to always uphold good 
governance in pursuit of its goal of supporting social, community, 
and environmental development and sustainability.

ด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทดำเนินธุริกิจโดยคำนึงถึึงการิอินุริักษ์ัส่ิ�งแวดล้อิม  
ผา่นการิส่นบัส่นนุและแส่วงหาการิลงทนุในธรุิกจิพัลงังานหมนุเวย่น 
หริือิธุริกิจท่�ลดการิปล่อิยก๊าซเริือินกริะจก เพืั�อิส่ริ้างริายได้ควบค้ ่
ไปกับการิพััฒนาส่ังคม และอินุริักษั์ส่ิ�งแวดล้อิมอิย่างส่มดุล

ด้านสังคมและชุมชน

บริิษััทม่ความตั�งใจในการิเป็นส่่วนหนึ�งขอิงการิขับเคลื�อิน
เศริษัฐกิจและปริะเทศ โดยให้ความส่ำคัญอิย่างยิ�งต่อิการิพััฒนา
คุณภิาพั ความเจริิญให้แก่ชัุ่มชั่นและส่ังคม โดยในปี 2565 บริิษััท
ได้เน้นการิส่นับส่นุนเงินแก่ส่ถึาบันการิศึกษัาเพัื�อิการิเผยแพัร่ิ 
ผลงานวิจัย และพััฒนานวัตกริริม อิ่กทั�งร่ิวมส่มทบทุน ส่่งเส่ริิม
ให้เยาวชั่นได้พััฒนาส่ิ�งปริะดิษัฐ์ เพัื�อิส่ร้ิางแริงบันดาลใจ พััฒนา 
ความคิดส่ร้ิางส่ริริค์และความส่ามาริถึ อิันนำไปส่้่การิส่ริ้าง 
นวัตกริริมทางด้านเทคโนโลย่ ปริะกอิบกับให้การิส่นับส่นุนด้าน 
ก่ฬาเพัื�อิส่ร้ิางความส่ามัคค่ภิายในชุั่มชั่น นอิกจากน่� บริิษััทได้ให้
ความริว่มมือิและส่นบัส่นนุการิจดักจิกริริมขอิงส่ถึานทต้ ซึ�งถึอืิเปน็ 
การิม่ส่่วนริ่วมในกิจกริริมท่�เก่�ยวเนื�อิงกับความส่ัมพัันธ์ริะหว่าง
ปริะเทศ ตลอิดจนชัุ่มชั่นท่�เก่�ยวเนื�อิง

บริิษััท กฟผ. อิินเตอิร์ิเนชัั่�นแนล จำกัด ม่ความตั�งใจท่�จะ
ดำเนินการิด้านต่าง ๆ เพัื�อิส่ะท้อินถึึงความริับผิดชั่อิบท่�ม่ต่อิส่ังคม 
ชัุ่มชั่น และส่ิ�งแวดล้อิมอิย่างต่อิเนื�อิง และม่ธริริมาภิิบาลตลอิดไป 
เพัื�อิให้บริริลุวัตถึุปริะส่งค์ขอิงการิส่นับส่นุนให้ส่ังคม ชัุ่มชั่น และ
ส่ิ�งแวดล้อิม ม่การิพััฒนาและคงอิย้่อิย่างยั�งยืน
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร) 
Key Financial Information (Separate Financial Statements)

 2561/2018 2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้�นบ�ท) / Statement of Comprehensive Income (THB Million)

รายได้  
Revenues 1,615.67 522.74 500.32 1,161.80 6,680.90

หัก ค่าใช้จ่าย 
Less expenses 164.83 162.98 157.84 182.07 806.35

กำาไรก่อนกำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและภาษีเงินได้  
Profit before gain from foreign exchange rate  
and income tax 1,450.84 359.76 342.48 979.73 5,874.55

กำไร (ขาดทุุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน  
Gain (loss) from foreign exchange rate 12.56 35.85 3.46 18.02 (215.02)

กำไรก่อนภาษีเงินได้  
Profit before income tax 1,463.40 395.61 345.94 997.75 5,659.53

หัก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
Less income tax expenses 297.56 83.09 73.25 204.98 1,224.73

กำาไรสำาหรับปี  
Profit for the year 1,165.84 312.52 272.69 792.77 4,434.80

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ล้�นบ�ท) / Statement of Financial Position (THB Million)

สินทุรัพย์  
Assets 21,001.22 20,939.25 21,188.53 22,576.78 24,981.23

หนี้สิน  
Liabilities 5,316.60 4,942.11 4,930.53 5,538.96 3,546.27

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
Shareholders’ Equity 15,684.62 15,997.14 16,258.00 17,037.82 21,434.96

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน / Financial Ratios

อัตราผลตอบแทุนจากสินทุรัพย์ (ร้อยละ)  
Return on Assets (%) 5.70 1.49 1.29 3.62 18.65

อัตราผลตอบแทุนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  
Return on Equity (%) 7.72 1.97 1.69 4.76 23.06

วิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงิน
ANALYSIS OF OPERATING RESULTS  
AND FINANCIAL POSITION

รายงานประจำาปี 2565 / กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล44 ��������������������������������������



ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2565
Operating Results of 2022

บริษัทุมีีรายได้จำนวน 6,680.90 ล้านบาทุ ค่าใช้จ่ายจำนวน 
806.35 ลา้นบาทุ ขาดทุนุจากอตัราแลกเปลีย่นจำนวน 215.02 ลา้น
บาทุ และคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลจำนวน 1,224.73 ลา้นบาทุ 
ส่งผลให้บริษัทุมีีกำไรสำหรับปีจำนวน 4,434.80 ล้านบาทุ กำไร
สำหรับปีเพิ่มีข้้นจากปี 2564 จำนวน 3,642.03 ล้านบาทุ คิดเป็น
ร้อยละ 459.41 โดยมีีรายละเอียดดังนี้

• รายได้ 6,680.90 ล้านบาทุ ประกอบด้วย รายได้เงินปันผลจาก
บรษิทัุรว่มีจำนวน 6,566.24 ลา้นบาทุ รายไดด้อกเบ้ียรบัจำนวน 
101.70 ล้านบาทุ รายได้จากการให้บริการจำนวน 11.48 ล้าน
บาทุ และรายได้อื่นจำนวน 1.48 ล้านบาทุ โดยสาเหตุหลัก 
ของรายได้เพิ่มีข้้นจากปี 2564 เนื่องจากรายได้เงินปันผลจาก
บริษัทุร่วมีเพิ่มีข้้นจำนวน 5,450.69 ล้านบาทุ คิดเป็นร้อยละ 
488.61 และรายได้ดอกเบี้ยรับเพิ่มีข้้นจำนวน 66.41 ล้านบาทุ 
คิดเป็นร้อยละ 188.16

The Company had revenues of THB 6,680.90 million, 
expenses of THB 806.35 million, loss on foreign exchange 
rate of THB 215.02 million, and income tax expenses of  
THB 1,224.73 million. As a result, the profit for the year  
was THB 4,434.80 million, increasing THB 3,642.03 million or 
459.41% from the previous year with the following details:

 • Revenues of THB 6,680.90 million consisted of dividend 
income from associates of THB 6,566.24 million, interest 
income of THB 101.70 million, revenue from services of THB 
11.48 million, and other income of THB 1.48 million. The 
revenue increased from the year 2021 because dividend 
income from associates increased to THB 5,450.69 million 
or 488.61% and interest income increased to THB 66.41 
million or 188.16%.

  ร�ยได้ / Revenues  

6,680.90 ล้�นบ�ท / THB million

  ค่่�ใช้้จ่�ย / Expenses 

806.35 ล้�นบ�ท / THB million

  ข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปล่�ยน   
loss on foreign exchange rate

215.02 ล้�นบ�ท / THB million

  ค่่�ใช้้จ่�ยภ�ษี่เงินได้นิติบุค่ค่ล  
Income tax expenses

1,224.73 ล้�นบ�ท / THB million

กำ�ไร / Profit

4,434.80 
ล้�นบ�ท / THB million

 เพิ่่�มข้�นจ�กปี 2564 
3,642.03 
ล้�นบ�ท / THB million
(459.41% from the previous year)

ร�ยได้ / Revenues  

6,680.90 
ล้�นบ�ท / THB million

  ร�ยได้เงินปันผลจ�กบริษีัทร่วม   
Revenues from dividend income from associates  

6,566.24 ล้�นบ�ท / THB million

  ร�ยได้ดอกเบ่�ยรับ   
Revenues from interest income  

101.70 ล้�นบ�ท / THB million

  ร�ยได้จ�กก�รให้้บริก�ร   
Revenues from services

11.48 ล้�นบ�ท / THB million

  ร�ยได้อ่�น / Revenues from other income

1.48 ล้�นบ�ท / THB million
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• ค่าใช้จ่ายจำนวน 806.35 ล้านบาทุ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
ในการบริหารจำนวน 170.28 ล้านบาทุ ต้นทุุนการให้บริการ
จำนวน 9.88 ล้านบาทุ ค่าเผื่อการด้อยค่า ค่าพัฒนาโครงการ 
รอเรียกเก็บ 625.34 ล้านบาทุ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 0.67 ล้านบาทุ 
และต้นทุุนทุางการเงินจำนวน 0.18 ล้านบาทุ

 • Expenses of THB 806.35 million consisted of administrative 
expenses of THB 170.28 million, cost of services of THB 
9.88 million, loss on impairment of project development 
cost - for collection of THB 625.34 million, other expenses 
of THB 0.67, and financial costs of THB 0.18 million.

ร�ยง�นงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2565
Statement of Financial Position as at December 31, 2022

บริษัทุมีีสินทุรัพย์รวมีจำนวน 24,981.23 ล้านบาทุ  
หนี้สินรวมีจำนวน 3,546.27 ล้านบาทุ และส่วนของผู้ถือหุ้น 
จำนวน 21,434.96 ล้านบาทุ โดยมีีรายละเอียดดังนี้

The Company had total assets of THB 24,981.23 million, 
total liabilities of THB 3,546.27 million, and shareholders’ equity 
of THB 21,434.96 million with the following details: 

ค่่�ใช้้จ่�ย / Expense

806.35 
ล้�นบ�ท / THB million

  ค่่�เผ่�อก�รด้อยค่่� ค่่�พิ่ัฒน�โค่รงก�รรอเรียกเก็บ /  
Expense of loss on impairment of  
project development cost - for collection of

625.34 ล้�นบ�ท / THB million 

  ค่่�ใช้้จ่�ยในก�รบริห้�ร   
Expense of administration  

170.28  ล้�นบ�ท / THB million

  ต้นทุนก�รให้้บริก�ร   
Expense of cost of services  

9.88 ล้�นบ�ท / THB million 

  ต้นทุนท�งก�รเงิน / Expense of financial costs  

0.18 ล้�นบ�ท / THB million 

  ค่่�ใช้้จ่�ยอ่�น ๆ / Other expenses

0.67 ล้�นบ�ท / THB million

สินทรัพิ่ย์
Total assets

24,981.23 
ล้�นบ�ท / THB million

ห้น่�สิน 
Total liabilities of

3,546.27 
ล้�นบ�ท / THB million

ส่วนของผ้้ถื่อหุ้้น 
Shareholders’ equity of

21,434.96 
ล้�นบ�ท / THB million

 • สินทรัพิ่ย์รวมจำ�นวน 24,981.23 ล้�นบ�ท 

เพิม่ีข้้นจาก ณ วนัทุี ่31 ธันัวาคมี 2564 จำนวน 2,404.45 ลา้นบาทุ  
คิดเป็นร้อยละ 10.65 สาเหตุหลักเน่ืองจากมีีเงินฝากธันาคาร 
และลูกหนีจ้ากเงินทุดรองจา่ยค่าหุน้ Hou Ju Energy เพ่ิมีข้้น

 � Total assets of THB 24,981.23 million 
Increasing THB 2,404.45 million or 10.65% from December 
31, 2021, owing mainly to increase in bank deposits and 
other current receivables from Hou Ju Energy.
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 • ห้น่�สินรวมจำ�นวน 3,546.27 ล้�นบ�ท 

ลดลงจาก ณ วนัทุี ่31 ธันัวาคมี 2564 จำนวน 1,992.69 ลา้นบาทุ  
คิดเป็นร้อยละ 35.98 สาเหตุหลักมีาจากการจ่ายชำระค่าหุ้น
เจ้าหนี้ PT Adaro Indonesia 

 • ส่วนของผ้้ถื่อหุ้้นจำ�นวน 21,434.96 ล้�นบ�ท 

เพิ่มีข้้นจาก ณ วันทุี่ 31 ธัันวาคมี 2564 จำนวน 4,397.14 
ล้านบาทุ คิดเป็นร้อยละ 25.81 สาเหตุหลักเนื่องจากมีีกำไร
สะสมีเพิ่มีข้้น

 � Total liabilities of THB 3,546.27 million 
Decreasing 1,992.69 million or 35.98% from December 31, 
2021, mostly because of the payment of shares payable 
to PT Adaro Indonesia.

 � Shareholders’ equity of THB 21,434.96 million 
Increasing THB 4,397.14 million or 25.81% from December 31,  
2021, due primarily to an increase in retained earnings.

งบกระแสเงินสด
Statement of Cash Flows

หน่่วย: ล้้าน่บาท / Unit: THB million

ร�ยก�ร / Description 2565 / 2022

กระแสเงินสดจากกิจกรรมีดำาเนินงาน 
Cash flows from operating activities (1,261.10)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมีลงทุุน  
Cash flows from investing activities 8,736.19

กระแสเงินสดจากกิจกรรมีจัดหาเงิน  
Cash flows from financing activities (39.78)

ผลกระทุบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด  
Effect from foreign exchange rate in cash and cash equivalents 80.35

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสดเพิ่มีข้้นสุทุธัิ  
Net increase in cash and cash equivalents 7,515.66

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด ณ วันต้นปี  
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 1,097.98

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  
Cash and cash equivalents at the end of the year 8,613.64

ร�ยง�นงบกระแสเงินสด
Report of Statement of Cash Flows

เงินสดและรายการเทุียบเทุ่าเงินสด ณ วันส้ินปีมีีจำนวน 8,613.64 ล้้านบาท สาเหตุเน่ืองจากมีีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมี
ดำเนินงานจำนวน 1,261.10 ล้านบาทุ กระแสเงินสดได้มีาจากกิจกรรมีลงทุุนจำนวน 8,736.19 ล้านบาทุ กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมี
จัดหาเงินจำนวน 39.78 ล้านบาทุ และมีีผลกระทุบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทีุยบเทุ่าเงินสดทุี่ทุำให้เงินสดเพิ่มีข้้น
จำนวน 80.35 ล้านบาทุ

Cash and cash equivalents at the end of the year amounted to THB 8,613.64 million, due to cash flows used in operating 
activities for THB 1,261.10 million, cash flows generated from investing activities for THB 8,736.19 million, and cash flows 
used in financing activities for THB 39.78 million. In addition, there was the effect from foreign exchange rate on cash and cash 
equivalents, which increased cash amounting to THB 80.35 million.
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การกำากับดูแลกิจการ
Corporate Governance 



การกำากับดูแลกิจการ
CORPORATE GOVERNANCE

บริษิัทั กฟผ. อินิเตอิริเ์นชั่ั�นแนล จำกดั ให้ค้วามสำคญัในการิสริา้งคุณคา่ให้บ้ริษิัทัอิย่า่งย่ั�งยื่น และสริา้งความเชั่ื�อิมั�นตอ่ิผ้ร้ิว่มลงทนุ 
ปริะกอิบธุุริกิจอิย่่างมีธุริริมาภิิบาล และมีความริับผิดชั่อิบต่อิสังคมและผ้้มีส่วนได้ส่วนเสีย่ ขณะเดีย่วกัน บริิษััทมุ่งเน้นถึึงความสำคัญ 
ในเริื�อิงการิปรัิบตัวภิาย่ใต้ปัจจัย่ที�มีการิเปลี�ย่นแปลง (Corporate Resilience) การิดำเนินธุุริกิจในการิสร้ิางม้ลค่าเพิ่ิ�มอิย่่างย่ั�งย่ืน  
มีนโย่บาย่การิบริิห้าริงานตามห้ลักธุริริมาภิิบาล

นอิกจากนี�บริิษััทได้นำห้ลักการิและแนวทางการิกำกับด้แลที�ดีในริัฐวิสาห้กิจ พิ่.ศ. 2562 มาปริับใชั่้และกำห้นดเป็นริะเบีย่บ  
ข้อิกำห้นดขอิงบริิษััทในเริื�อิงที�สำคัญ ดังนี�

1. สนับสนุนให้้เกิดโคริงสร้ิางและการิดำเนินงานขอิง 
คณะกริริมการิบริิษััทอิย่่างเห้มาะสมและโปริ่งใส เป็นไป
ตามกฎห้มาย่ ให้ม้กีารินำเสนอิขอ้ิมล้ที�ถึก้ตอ้ิง นา่เชั่ื�อิถึอืิ 
เพิ่ื�อินำไปส้่การิตัดสินใจที�สมเห้ตุสมผล

2. การิสริริห้าผ้้บริิห้าริส้งสุดดำเนินการิโดย่คณะกริริมการิ
สริริห้าที�ทำห้น้าที�กำห้นดห้ลักเกณฑ์์และวิธุีการิ เพิ่ื�อิให้้
ได้มาซึึ่�งผ้้บริิห้าริส้งสุดที�มีคุณสมบัติที�เห้มาะสม เป็นไป
ตามคุณสมบัติที�กฎห้มาย่กำห้นด

3. การิจัดโคริงสร้ิางอิงค์กริที�กอ่ิให้เ้กิดความคล่อิงตัว ริะบบ
การิควบคุม กำกับ และสอิบทานงานในแต่ละริะดับ 
บงัคบับญัชั่า กำห้นดตัวชั่ี�วดัผลการิดำเนินงานที�เห้มาะสม  
สอิดคล้อิงตามแผนธุุริกิจ

4. ผ้้บริิห้าริริะดับส้งสนับสนุนให้้เกิดการิพิ่ัฒนาบุคลากริ  
มกีาริกำห้นดตำแห้น่งงานที�สำคญั (Key Positions) ซึึ่�งมี
ความจำเป็นในการิขับเคลื�อินให้บ้ริษิัทับริริลุพิ่นัธุกิจ และ 
กำห้นดแผนสืบทอิดตำแห้น่งงาน (Succession Plan) 
เพิ่ื�อิให้ม้ผี้บ้ริหิ้าริริะดับตำแห้น่งงานที�สำคัญในการิบริิห้าริ
งานบริิษััทให้้มีความต่อิเนื�อิง

5. บริิษััทกำห้นดริะเบีย่บปฏิิบัติในเริื�อิงการิสื�อิสาริอิงค์การิ 
ความริับผิดชั่อิบต่อิสังคม เพิ่ื�อิใชั่้เป็นแนวปฏิิบัติเพิ่ื�อิ
เสริิมปริะโย่ชั่น์ให้้สังคมชัุ่มชั่นอิย่่างเป็นริ้ปธุริริมมากขึ�น 
การิเสริมิสริา้งห้ริอืิสนบัสนนุให้เ้กดิจติสำนกึขอิงผ้ป้ฏิบิตัิ
งานในการิใส่ใจสิ�งแวดล้อิม นอิกจากนี�ได้กำห้นดนโย่บาย่
ความคุ้มคริอิงข้อิม้ลส่วนบุคคลให้้เป็นไปตามกฎห้มาย่
เพิ่ื�อิแสดงถึึงความริับผิดชั่อิบในข้อิม้ลขอิงค้่ค้า ผ้้ริ่วมทุน 
ห้ริือิผ้้ปฏิิบัติงาน

6. การิกำห้นดค่านิย่มอิงค์กริในเริื�อิง Intrigity เพิ่ื�อิให้้ 
การิดำเนินงานขอิงบริิษััทเป็นไปอิย่่างโปร่ิงใส มีการิ 
เปิดเผย่ข้อิม้ลที�สำคัญ ซึึ่�งอิาจจะมีผลกริะทบต่อิ 
ผ้้มีส่วนได้ส่วนเสีย่ทุกกลุ่มอิย่่างโปริ่งใสและทันเวลา

7. ผ้บ้ริหิ้าริสนับสนุนและให้้มีการิปริะเมินความเสี�ย่งในเริื�อิง
ทจุริติอิย่า่งต่อิเนื�อิง และเปิดกวา้งในการิรัิบเริื�อิงริอ้ิงเริยี่น 
เพิ่ื�อินำมาพิ่ิจาริณาพิ่ัฒนาปริับปริุงการิควบคุมภิาย่ใน 
ขอิงบริิษััทให้้มีความเพิ่ีย่งพิ่อิและเกิดปริะสิทธุิผล

8. โคริงสริา้งอิงคก์ริกำห้นดให้มี้ห้น่วย่งานตริวจสอิบภิาย่ใน
ซึ่ึ�งเป็นห้น่วย่งานอิิสริะ ทำห้น้าที�ให้้ความเชั่ื�อิมั�นในการิ
กำกับ การิบริหิ้าริความเสี�ย่ง และการิควบคุมภิาย่ในขอิง
อิงค์กริ ปริะกอิบกับเป็นที�ปริึกษัาให้้แก่ห้น่วย่งานต่าง ๆ 
เพิ่ื�อิให้้การิดำเนินงานทุกส่วนงานเป็นไปอิย่่างถึ้กต้อิง  
สริ้างม้ลค่าเพิิ่�มให้้แก่บริิษััท นอิกจากนี� โคริงสร้ิาง 
คณะกริริมการิบริษิัทักำห้นดให้มี้คณะกริริมการิตริวจสอิบ
เพิ่ื�อิทำห้น้าที�กำกับด้แล ซึ่ึ�งห้น่วย่งานตริวจสอิบภิาย่ใน 
จะริาย่งานการิปฏิิบัติงานขึ�นตริงต่อิคณะกริริมการิ 
ตริวจสอิบได้อิย่่างเป็นอิิสริะ

จากการิปฏิบิตัทิี�ผา่นมาขา้งตน้ บริษิัทัจะดำเนนิการิทบทวน
ห้ริือิกำห้นดแนวทางการิกำกับด้แลที�ดี เพิ่ื�อินำมาถึือิปฏิิบัติภิาย่ใน
บริิษััท ทั�งนี�บริิษััทคาดห้วังในการิเติบโตที�ย่ั�งย่ืนและเป็นที�ได้ริับ 
การิย่อิมริับและสริ้างความเชั่ื�อิมั�นให้้แก่ผ้้ถึือิหุ้้น ผ้้ริ่วมลงทุน  
ตลอิดจนผ้้มีส่วนได้ส่วนเสีย่ที�เกี�ย่วข้อิงทุกภิาคส่วน
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EGAT International Co., Ltd. (EGATi) accords importance to creating its sustainable value, building co-investors’ confidence, 
operating its businesses with good governance, and having responsibility for society as well as all stakeholders. Also, EGATi 
fosters corporate resilience as its business operations seek to create added value on a sustainable basis. At EGATi, the 
corporate governance policy is well in place.

Moreover, EGATi has applied the Corporate Governance Principles and Guidelines for State Enterprises, B.E. 2562 (2019) 
to its operations. EGATi’s rules and regulations on key matters are as follows:

1. Support shall be given to ensure the Board of Directors’ 
structure and operations are appropriate, transparent, 
and in line with laws, with accurate and reliable 
information given for reasonable decision-making;

2. EGATi’s top executive shall be selected via a nomination 
committee that has the duty to formulate criteria and 
methods for EGATi to recruit the top executive whose 
qualifications are appropriate and comply with laws;

3. Organizational structure shall be lean, with control, 
supervisory and audit systems in place at all levels 
of command. Performance indicators shall be proper 
and resonate with business plans too;

4. High-level executives shall support human resource 
development, identify key positions for its missions, 
and prepare succession plans to ensure EGATi 
has successors for its key positions and upholding 
management continuity;

5. EGATi shall issue guidelines on corporate 
communications and corporate social responsibility 
to drive more tangible efforts for public benefits, as well 
as to promote/support staff’s green minds. Moreover, 
it shall formulate its personal data protection policy in 
accordance with laws to demonstrate its responsibility 
for partners, co-investors, and staff;

6. Corporate value shall focus on integrity in support 
of EGATi’s transparent operations. Key information 
that may affect all groups of stakeholders shall be 
disclosed in a transparent and timely manner;

7. Executives shall support and ensure corruption-risk 
assessments on a continuous basis, and shall be open 
to whistleblowing with the aim of using complaints to 
improve EGATi’s internal control system and to ensure 
it is adequate and effective; and

8. Organizational structure shall include the Internal Audit 
Division, which carries out its work independently as 
assurances for EGATi’s supervision, risk management, 
and internal control. The Internal Audit Division shall 
also accurately provide counseling to other units 
so as to add value to EGATi. The structure of the 
Board of Directors, meanwhile, shall include the Audit 
Committee that has a supervisory duty. The Internal 
Audit Division shall report directly and independently 
to the Audit Committee.

ให้้ความสำำาคัญในการสำร้างคุณค่า 
ให้้บริษััทอย่่างย่ั�งย่ืน และสำร้างความเชื่ื�อมั�น 
ต่่อผูู้้ร่วมลงทุน ประกอบธุุรกิจอย่่างม ี
ธุรรมาภิิบาล และมีความรับผู้ิดชื่อบต่่อสำังคม
และผูู้้มีสำ่วนได้สำ่วนเสำีย่

EGATi accords importance to creating its 
sustainable value, building co-investors’ 
confidence, operating its businesses  
with good governance and having 
responsibility for society as well as  
all stakeholders.

“

”
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โครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART

คณะกรรมการบริหารการลงทุุน

Investment Committee

คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมินผล  
และบริหารความเสี่่�ยง

Planning, Evaluation, and  
Risk Management Committee

คณะกรรมการสี่รรหาตำำาแหน่งผ้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป

Nomination of the Candidates for  
the Position of Division Managers and 
Higher Committee

รองกรรมการผ้�จัดการใหญ่่ - พิัฒนาธุุรกิจ

Senior Executive Vice President - Business Development

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ 1

Business  
Development  
Division 1

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ 2

Business  
Development  
Division 2

ฝ่่ายวางแผนและบริหารการลงทุุน 

Corporate Planning  
and Portfolio Management 
Division
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คณะกรรมการตำรวจสี่อบ

Audit Committee

ผ้�สี่อบบัญ่ชี่รับอนุญ่าตำ

Certified Financial Analyst

ผ้�ถืือหุ�น 

Shareholder

ฝ่่ายตำรวจสี่อบภายใน

Internal Audit Division

คณะกรรมการ

Board of Directors

กรรมการผ้�จัดการใหญ่่

President

ฝ่่ายบัญชีีและการเงิน 

Accounting and Finance 
Division

ฝ่่ายบริหารองค์กร 

Corporate Administration 
Division

ฝ่่ายกฎหมาย 

Legal  
Division

รองกรรมการผ้�จัดการใหญ่่ - บริหาร 

Senior Executive Vice President - Corporate Management
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โครงสร้างการจัดการองค์กร
ORGANIZATIONAL MANAGEMENT STRUCTURE

บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล จำกัด จัดตั�งตามมติคณะ
ริัฐมนตรีิ เม่�อิวัันที� 30 ตุลาคม 2550 เพื่่�อิเป็็นตัวัแทนการิไฟฟ้า
ฝ่่ายผลิตแห่่งป็ริะเทศไทย (กฟผ.) ในการิลงทุนโคริงการิต่าง ๆ  
ที�เกี�ยวักับพื่ลังงานไฟฟ้าและธุุริกิจอิ่�นที�เกี�ยวัเน่�อิงในต่างป็ริะเทศ 
โดย กฟผ. ในฐานะผ้�ถื่อิหุ่�นให่ญ่่ (สััดส่ัวันหุ่�น ริ�อิยละ 99.99) 
จะเป็็นผ้�พื่ิจาริณาแผนการิลงทุนและนโยบายลงทุนให่�บริิษััท 
นำไป็ป็ฏิิบัติ

โคริงสัริ�างการิจัดการิอิงค์กริขอิงบริิษััท แบ่งแยกห่น�าที�
ควัามริบัผิดชั่อิบริะห่ว่ัางคณะกริริมการิบริษิัทักับฝ่า่ยบริหิ่าริบริษิัทั 
โดยคณะกริริมการิบริิษััททำห่น�าที�กำกับด้แลการิบริิห่าริกิจการิ  
ตดัสันิใจ กำห่นดนโยบายและกลยทุธุข์อิงบริษิัทั ซึ่่�งคณะกริริมการิ
บริิษััทได�แต่งตั�งคณะกริริมการิชุั่ดย่อิย จำนวัน 4 คณะ เพื่่�อิ 
กลั�นกริอิงงานสัำคญั่ ขณะที�ฝ่า่ยบริหิ่ารินำโดยริอิงกริริมการิผ้�จดัการิ
ให่ญ่่อิาวัุโสั ริักษัาการิกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ เป็็นผ้�บริิห่าริสั้งสัุด 
ขอิงบริิษััท ริวัมถื่งริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ ผ้�จัดการิฝ่่าย  
และสั่วันงานต่าง ๆ ตามควัามริับผิดชั่อิบ ทำห่น�าที�บริิห่าริกิจการิ 
ขอิงบริิษััทให่�เป็็นไป็ตามภาริกิจและวััตถุืป็ริะสังค์ขอิงบริิษััท  
และบริษิัทัยงัได�กำห่นดโคริงสัริ�างฝ่า่ยตริวัจสัอิบภายใน เพื่่�อิกำกบัดแ้ล 
การิดำเนินงานขอิงบริิษััท และให่�มั�นใจถื่งการิดำเนินงานที�
มีป็ริะสัิทธุิภาพื่ ป็ริะสัิทธุิผล และป็ฏิิบัติตามกฎห่มายต่าง ๆ  
อิย่างไริก็ตาม เพื่่�อิให่�มีควัามเชั่่�อิมโยงริะห่วั่างการิกำกับด้แลขอิง
คณะกริริมการิบริิษััทกับการิบริิห่าริงานขอิงฝ่่ายบริิห่าริบริิษััท 
คณะกริริมการิบริษิัทัได�แตง่ตั�งให่�ผ้�บริหิ่าริสัง้สัดุขอิงบริษิัทัทำห่น�าที�
เลขานุการิคณะกริริมการิบริิษััท

EGAT International Co., Ltd. was established under 
a Cabinet resolution on 30 October 2007 to represent the 
Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) in investing 
in electricity and related businesses overseas. EGAT, in its 
capacity as the major shareholder (holding 99.99 percent of 
shares), considers investment plans and policies for EGATi 
to implement.

The organizational management structure of EGATi has 
drawn a clear line of job responsibilities between the Board 
of Directors and the Management. The Board of Directors 
supervises EGATi’s business management, makes key decisions, 
and formulates EGATi’s policies and strategies. The Board of 
Directors sets up four committees to screen its key works 
too. The Management, meanwhile, is now led by the Senior 
Executive Vice President, who is now the Acting President 
and the top executive of EGATi. Also in the Management are 
other vice presidents, department managers, and division 
managers who are responsible for managing EGATi based on 
its missions and objectives. EGATi has clearly prepared internal 
audit structure too to facilitate the supervision of its operations 
and to ensure that the operations are effective, efficient, and in 
line with laws. To connect the Board of Directors’ supervision 
to the Management’s works, the Board of Directors has 
assigned EGATi’s top executive to serve as the Secretary to 
the Board of Directors.
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1. คณะกรรมการบริษัทุ / Board of Directors
คณะกริริมการิบริิษััทเป็็นผ้�วัางนโยบายและกำกับด้แลกิจการิขอิงบริิษััท ริวัมถื่งการิแต่งตั�งฝ่่ายบริิห่าริ คณะกริริมการิบริิษััท 

แต่งตั�งมาจากบุคคลที�มีควัามเชั่ี�ยวัชั่าญ่ มีควัามริ้� ควัามสัามาริถื อิันเป็็นป็ริะโยชั่น์ต่อิบริิษััท ทั�งนี� คุณสัมบัติขอิงคณะกริริมการิบริิษััท 
เป็็นไป็ตามพื่ริะริาชั่บัญ่ญ่ัติคุณสัมบัติมาตริฐานสัำห่ริับกริริมการิและพื่นักงานริัฐวัิสัาห่กิจ พื่.ศ. 2518 และที�แก�ไขเพื่ิ�มเติม ริวัมถื่งมต ิ
คณะริัฐมนตริี ข�อิบังคับขอิงบริิษััท และริะเบียบที�เกี�ยวัข�อิง

The Board of Directors formulates EGATi’s policies, supervises its operations, and appoints its executives. Members 
of the Board have expertise, knowledge, and capabilities that are useful to EGATi. Qualifications of EGATi’s board members 
comply with the Standard Qualifications of State Enterprises’ Directors and Employees Act B.E. 2518 (1975) and its amended 
versions, Cabinet resolutions, EGATi’s Articles of Association, and applicable regulations.

1.1 องค์ประกอบ คุณสี่มบัตำิ และการแตำ่งตำั�ง   
Composition, Qualifications, and Appointments

• คณะกริริมการิบริิษััท ป็ริะกอิบด�วัยกริริมการิจำนวัน 
ไม่เกิน 11 คน

• คณะกริริมการิบริษิัทั ในป็ ี2565 ป็ริะกอิบด�วัยกริริมการิ
บริิษััทที�มีคุณสัมบัติห่ลากห่ลาย ทั�งในด�านทักษัะ 
ป็ริะสับการิณ์ และควัามสัามาริถืเฉพื่าะด�าน ซึ่่�งได�รัิบการิ
พื่จิาริณาสัริริห่าจาก Skill Matrix ที�บริษิัทักำห่นด เพื่่�อิให่�
สัอิดคล�อิงกบัภาริกจิและวัตัถืปุ็ริะสังคข์อิงบริษัิัท จำนวัน 
10 ด�าน ป็ริะกอิบด�วัย การเงิิน (1 คน) บััญชีี (1 คน) 
กฎหมาย (1 คน) เทคโนโลยสีารสนเทศ (1 คน) พลงัิงิาน 
(4 คน) กลยุทธ์์ การวางิแผนพัฒนา (1 คน) วิศวกรรม  
(3 คน) การลงิทุนและการตลาด (1 คน) บัริหารจััดการ
และบัริหารธ์ุรกิจั (5 คน) เศรษฐศาสตร์ (1 คน)

• มีผ้�แทนกริะทริวังการิคลัง และผ้�แทนกริะทริวังพื่ลังงาน 
เป็็นกริริมการิบริิษััท

• กริริมการิบริิษััทไม่สัามาริถืดำริงตำแห่น่งกริริมการิ 
ในริัฐวัิสัาห่กิจอิ่�นนอิกจากบริิษััทเกิน 2 แห่่ง ริวัมทั�ง 
ไม่มีลักษัณะต�อิงห่�ามตามที�กฎห่มายกำห่นด

• ที�ป็ริะชัุ่มผ้�ถื่อิหุ่�นเป็็นผ้� เล่อิกตั�งกริริมการิบริิษััท  
โดยคณะกริริมการิเป็็นผ้�เล่อิกกริริมการิคนห่น่�งเป็็น
ป็ริะธุานกริริมการิ ทั�งนี� ป็ริะธุานกริริมการิบริิษัทัจะไมเ่ป็น็ 
สัมาชั่ิกในคณะกริริมการิชัุ่ดย่อิยที�คณะกริริมการิบริิษััท
แตง่ตั�งข่�น เพื่่�อิให่�การิทำห่น�าที�ขอิงคณะกริริมการิชั่ดุยอ่ิย
มีควัามเป็็นอิิสัริะ

• วัาริะการิดำริงตำแห่น่งขอิงกริริมการิบริษัิัท ตามข�อิบังคบั
ขอิงบริษัิัท กำห่นดให่�ในการิป็ริะชุั่มผ้�ถือ่ิหุ่�นให่ญ่ป่็ริะจำปี็ 
ให่�กริริมการิบริิษััทต�อิงอิอิกจากตำแห่น่งจำนวัน 1 ใน 3 
ขอิงจำนวันกริริมการิที�มอีิย้ใ่นขณะนั�น ถื�าไมส่ัามาริถืแบง่
ให่�เป็็นสัามสั่วันได� ให่�อิอิกโดยจำนวันที�ใกล�เคียงที�สัุดกับ  
1 ใน 3 ทั�งนี� กริริมการิบริษิัทัที�จะต�อิงอิอิกจากตำแห่น่งนั�น  
ให่�พื่จิาริณาจากกริริมการิบริษิัทัที�อิย้ใ่นตำแห่นง่นานที�สัดุ
เป็็นผ้�อิอิกจากตำแห่น่ง อิย่างไริก็ตาม กริริมการิบริิษััท 
ที�อิอิกไป็นั�นอิาจะได�รัิบเลอ่ิกให่�ดำริงตำแห่น่งอีิกก็ได�

 • EGATi Board of Directors comprises not more than 
11 members.

 • The Board of Directors, in 2022, comprised members 
with a diverse range of qualifications in terms of skills, 
experiences, and specialized abilities. They were 
recruited to the Board based on the Skill Matrix laid 
down by EGATi. Designed to support EGATi’s missions 
and objectives, the Skill Matrix covers 10 fields, namely 
finance (one member), accounting (one member), 
laws (one member), information technology (one 
member), energy (four members), strategies & 
development planning (one member), engineering 
(three members), investment & marketing (one 
member), management & business administration 
(five members), and economics (one member).

 • Representatives of Ministry of Finance and Ministry 
of Energy are members of the Board of Directors

 • Members of the Board of Directors must not be 
members of the Board of Directors of more than 2 
other state enterprises. They must not have prohibited 
attributes as stated in the law.

 • Members of the Board of Directors must be elected in 
the meeting of shareholders. Chairman of the Board 
of Directors is elected by the Board members. The 
chairman of the Board of Directors shall not sit in any 
committee that is established by the Board so as to 
ensure each such committee can carry out its work 
independently.

 • The tenure of Board members shall be subject to 
EGATi’ Articles of the Association, which requires that 
one-third of Board members retire at every annual 
general meeting of shareholders. In events that the 
number of Board members cannot be divided evenly 
by three, the number closest to one-third shall retire 
with Board members who have been in the position 
longest being the first to leave. However, Board 
members who retire may be reappointed.
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1.2 อำานาจหน�าทุ่�และความรับผิดชีอบขึ้องคณะกรรมการบริษัทุ   
Authority and Responsibilities of the Board of Directors

The Board of Directors’ authority and responsibilities 
shall be subject to EGATi’s Articles of Association, which its 
registrar has submitted to the Registrar of Company Limited 
and Partnership of the Department of Business Development, 
the Ministry of Commerce, the Civil and Commercial Code, 
and the Anti-Corruption Act B.E. 2561 (2018). The Board of 
Directors has the authority to:

 • Formulating policy and supervising the management 
to conduct business according to the law and the 
Company’s objectives and regulations as well as 
the resolutions of the shareholders’ meeting with 
discreetness in protecting the benefit of the Company 
and the shareholders;

 • Verifying the policy, vision, strategy, and strategic 
aim of the Company regularly and when there is a 
factor which can produce a significant change to 
the Company;

 • Issuing regulations to observe to meet the objectives 
of the Company;

 • EGATi shall be committed to binding agreements 
when Mr. Boonyanit Wongrukmit, the chairman of 
the Board of Directors, affixes his signature alongside 
EGATi’s emblem, or when two (2) directors affix  
their signatures alongside EGATi’s emblem.

In summary, the responsibility of the Board of Directors 
is as follows:

 • Organizing an annual general meeting of shareholders 
within 4 months after the end of the fiscal year of  
the Company;

 • Preparing the balance sheet and revenue account, 
including the auditing report of the auditor for approval 
of shareholders in the annual general meeting of 
shareholders within 4 months after the end of the 
fiscal year of the Company. Copy of the balance sheet 
shall be sent to the registrar within 1 month after the 
approval of shareholders;

 • Appointing committees to screen important issues;
 • Members of the Board of Directors who have any 

direct or indirect personal interest which is a conflict 
of interest with the Company cannot act as members 
of the Board of Directors;

 • Members of the Board of Directors shall not conduct 
business of the same nature of the Company and  
as competitors. Members of the Board of Directors 
shall not be partners in partnership without limit 
which conduct business of the same nature and as  
competitors of the Company except for having  
received approval from the shareholders’ meeting;

อิำนาจห่น�าที�ขอิงกริริมการิบริิษััทเป็็นไป็ตามข�อิบังคับขอิง
บริิษััทซึ่่�งได�จดทะเบียนต่อินายทะเบียนห่�างหุ่�นสั่วันบริิษััท กริม
พื่ัฒนาธุุริกิจการิค�า กริะทริวังพื่าณิชั่ย์ ตามป็ริะมวัลกฎห่มายแพื่่ง
และพื่าณิชั่ย์ และตามพื่ริะริาชั่บัญ่ญ่ัติป็ริะกอิบริัฐธุริริมน้ญ่วั่าด�วัย
การิป็้อิงกันและป็ริาบป็ริามการิทุจริิต พื่.ศ. 2561 โดยกริริมการิ
บริิษััทมีอิำนาจดังนี�

• กำห่นดนโยบายและกำกับฝ่า่ยบริหิ่าริขอิงบริษิัทัให่�ดำเนิน
ธุุริกิจขอิงบริิษััทให่�เป็็นไป็ตามกฎห่มาย วััตถืุป็ริะสังค์ 
และข�อิบงัคบัขอิงบริษิัทั ตลอิดจนมติขอิงที�ป็ริะชั่มุสัามญั่ 
ผ้�ถือ่ิหุ่�นอิย่างริะมัดริะวังั โดยรัิกษัาผลป็ริะโยชั่น์ขอิงบริษิัทั
และผ้�ถื่อิหุ่�น

• สัอิบทานนโยบาย วัสัิัยทศัน ์ยทุธุศาสัตริ ์และเป็า้ห่มายทาง
ยทุธุศาสัตริข์อิงบริิษััท ริว่ัมกบัฝ่า่ยบริิห่าริอิยา่งสัม�ำเสัมอิ
และเม่�อิมีป็จัจัยการิเป็ลี�ยนแป็ลงที�มนียัสัำคัญ่ต่อิธุรุิกิจ

• อิอิกริะเบียบเพื่่�อิใชั่�ป็ฏิิบัติให่�เป็็นไป็ตามวััตถุืป็ริะสังค์
ขอิงบริิษััท

• กริริมการิผ้�มีอิำนาจลงนามผ้กพื่ันบริิษััท ตามห่นังสั่อิ
ริบัริอิงขอิงบริษิัทั คอ่ิ นายบุญ่ญ่นิตย์ วังศ์ริกัมิตริ ป็ริะธุาน
กริริมการิ ลงลายมอ่ิช่ั่�อิและป็ริะทับตริาสัำคัญ่ขอิงบริษิัทั 
ห่ร่ิอิกริริมการิอ่ิ�นสัอิง (2) คนลงลายม่อิช่ั่�อิร่ิวัมกันและ
ป็ริะทับตริาสัำคัญ่ขอิงบริิษััท

โดยกริริมการิบริิษััทมีห่น�าที� ดังนี�

• จดัให่�มกีาริป็ริะชั่มุสัามญั่ผ้�ถือ่ิหุ่�น ป็ริะจำป็ภีายใน 4 เดอ่ิน
นับแต่วัันสัิ�นสัุดขอิงริอิบป็ีบัญ่ชั่ีขอิงบริิษััท

• จดัให่�มกีาริทำงบดลุและบญั่ชั่กีำไริขาดทนุ ริวัมทั�งริายงาน
การิตริวัจสัอิบบัญ่ชีั่ขอิงผ้�สัอิบบัญ่ชีั่ และนำเสันอิต่อิ 
ที�ป็ริะชั่มุผ้�ถือ่ิหุ่�นในการิป็ริะชั่มุสัามญั่ป็ริะจำปี็เพื่่�อิขอิอินุมติั
ภายใน 4 เดอ่ิน นบัแตว่ันัสัิ�นสัดุขอิงริอิบป็บีญั่ชั่ขีอิงบริษิัทั 
และจัดสั่งสัำเนางบดุลไป็ยังนายทะเบียนภายใน 1 เด่อิน
นับแต่วัันที�ที�ป็ริะชัุ่มผ้�ถื่อิหุ่�นอินุมัติงบดุล

• แตง่ตั�งคณะกริริมการิชั่ดุย่อิยเพ่ื่�อิกลั�นกริอิงเริ่�อิงที�สัำคัญ่
• ไม่อิาจทำการิในฐานะเป็็นกริริมการิขอิงบริิษััทในกริณีที�

กริริมการิมีป็ริะโยชั่น์ได�เสีัยในกิจการิดังกล่าวั ไม่วัา่โดยตริง
ห่ริ่อิโดยอิ�อิมในลักษัณะที�เป็็นการิขัดกันกับป็ริะโยชั่น์ 
ได�เสัียขอิงบริิษััท

• ไม่ป็ริะกอิบกิจการิอิันมีสัภาพื่อิย่างเดียวักันและเป็็น 
การิแข่งขันกับกิจการิขอิงบริิษััท ห่ริ่อิเข�าเป็็นหุ่�นสั่วันใน 
ห่�างหุ่�นสัว่ันป็ริะเภทไมจ่ำกดัควัามริบัผดิที�ป็ริะกอิบกจิการิ
อิันมีสัภาพื่อิย่างเดียวักัน และเป็็นการิแข่งขันกับกิจการิ 
ขอิงบริิษััท เวั�นแต่ได�ริับควัามยินยอิมจากที�ป็ริะชัุ่ม 
ผ้�ถื่อิหุ่�น
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• ต�อิงสั่งสัำเนาริายช่ั่�อิผ้�ถื่อิหุ่�นและผ้�ที�ขาดจากการิเป็็น 
ผ้�ถือ่ิหุ่�นไป็ยงันายทะเบยีนอิยา่งน�อิยป็ลีะห่น่�งคริั�ง ภายใน 
14 วัันนับแต่วัันป็ริะชัุ่มสัามัญ่ผ้�ถื่อิหุ่�น

• ในฐานะกริริมการิขอิงริัฐวัิสัาห่กิจ มีห่น�าที�ต�อิงย่�นบัญ่ชีั่
แสัดงริายการิทรัิพื่ย์สัินและห่นี�สัินขอิงตน ค้่สัมริสั และ
บุตริที�ยังไม่บริริลุนิติภาวัะต่อิคณะกริริมการิป้็อิงกันและ
ป็ริาบป็ริามการิทุจริิต (คณะกริริมการิ ป็.ป็.ชั่.) ตาม 
ริะยะเวัลาและตามแบบที�คณะกริริมการิ ป็.ป็.ชั่. กำห่นด

 • Copy of name list of shareholders and ineligible 
shareholders shall be sent to the registrar at least 
once a year within 14 days from the date of the 
shareholders’ meeting;

 • As member of Board of Directors of a state enterprise, 
member of EGATi Board of Directors must declare his 
property and debt of himself, his spouse, and children 
who are under age to the National Anti-Corruption 
Commission when taking position, every 3 years in 
position and on term completion using the format 
of the National Anti-Corruption Commission, within  
60 days from the above mentioned date.

1.3 รายนามคณะกรรมการบริษัทุ ปี 2565   
Members of the Board of Directors in 2022

ลำาดับ  
No.

รายนาม  
Name

ตำำาแหน่ง 
ในคณะกรรมการ

บริษัทุ  
Position

ระยะเวลา 
ดำารงตำำาแหน่ง 

ในปี 2565  
Term of Office  

in 2022

Skill Matrix

กรรมการ 
ในบัญ่ชี่รายชีื�อ  

Director’s Pool 
(DP)

1 นายบุญ่ญ่นิตย์ วังศ์ริักมิตริ  
Mr. Boonyanit Wongrukmit

ป็ริะธุานกริริมการิ  
Chairman

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.  
1 Jan - 31 Dec

 - วัิศวักริริม / Engineering
 - พื่ลังงาน / Energy
 - การิบริิห่าริจัดการิและ
บริิห่าริธุุริกิจ /  
Management & Business 
Administration
 - การิลงทุนและการิตลาด /  
Investment & Marketing

2 นายห่ริ่อิห่ยา จันทริัตนา 
(ผ้�แทนกริะทริวังพื่ลังงาน)  
Mr. Roya Juntaratana 
(Representative of Ministry of 
Energy)

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 30 พื่.ย.  
1 Jan - 30 Nov

 - วัิศวักริริม / Engineering
 - การิบริิห่าริจัดการิและ
บริิห่าริธุุริกิจ /  
Management & Business 
Administration

3 นายเติมศักดิ์ สัุขวัิบ้ลย์  
Mr. Toemsak Sukhvibul

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.  
1 Jan - 31 Dec

 - พื่ลังงาน / Energy
 - การิบริิห่าริจัดการิและ
บริิห่าริธุุริกิจ /  
Management & Business 
Administration

4 นายวัิจักษัณ์ อิภิริักษั์นันท์ชั่ัย 
(ผ้�แทนกริะทริวังการิคลัง)  
Mr. Vichak Apirugnunchai 
(Representative of Ministry of 
Finance)

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.   
1 Jan - 31 Dec

 - กฎห่มาย / Laws
 - เศริษัฐศาสัตริ์ /  
Economics

5 นายเกียริติคุณ ชั่าติป็ริะเสัริิฐ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.  
1 Jan - 31 Dec

 - พื่ลังงาน / Energy
 - การิบริิห่าริจัดการิและ
บริิห่าริธุุริกิจ /  
Management & Business 
Administration
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ลำาดับ  
No.

รายนาม  
Name

ตำำาแหน่ง 
ในคณะกรรมการ

บริษัทุ  
Position

ระยะเวลา 
ดำารงตำำาแหน่ง 

ในปี 2565  
Term of Office  

in 2022

Skill Matrix

กรรมการ 
ในบัญ่ชี่รายชีื�อ  

Director’s Pool 
(DP)

6 นายกิตติ เพื่็ชั่ริสัันทัด  
Mr. Kitti Petchsanthad

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.   
1 Jan - 31 Dec

 - วัิศวักริริม / Engineering
 - พื่ลังงาน / Energy

7 นางสัาวันพื่วัริริณ กาญ่จนะวัริริณ  
Ms. Noppavan Kanjanavan

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 31 ธุ.ค.  
1 Jan - 31 Dec

 - การิบริิห่าริจัดการิและ
บริิห่าริธุุริกิจ /  
Management & Business 
Administration
 - กลยุทธุ์ การิวัางแผนพื่ัฒนา /  
Strategy & Development 
Planning

8 นางสัาวักมลริัตน์ กุห่ลาบแก�วั  
Ms. Kamolrat Kularbkeo

กริริมการิ  
Director

1 ม.ค. - 30 ก.ย.  
1 Jan - 30 Sep

 - บัญ่ชั่ี / Accounting
 - การิเงิน / Finance
 - เทคโนโลยีสัาริสันเทศ /  
Information Technology

หมายเหตุุ: ลำดัับที่่� 2 และ 8 พ้้นจากตุำแหน่ง เน่�องจากลาออก
Note: Directors No. 2 and No. 8 terminated their tenure via resignations.

2. คณะกรรมการชีุดย่อย / Committees
เพ่ื่�อิให่�การิกำกบัดแ้ลงานด�านตา่ง ๆ  ขอิงบริษัิัท เป็น็ไป็อิยา่ง

มปี็ริะสัทิธุภิาพื่ คณะกริริมการิบริษิัทัได�แตง่ตั�งคณะกริริมการิชุั่ดยอ่ิย 
เพื่่�อิกลั�นกริอิงงานสัำคัญ่ จำนวัน 4 คณะ ได�แก่ คณะกริริมการิ 
ตริวัจสัอิบ (คตสั.) คณะกริริมการิบริิห่าริการิลงทุน (คบท.)  
คณะกริริมการิพื่ิจาริณาแผน ป็ริะเมินผล และบริิห่าริควัามเสีั�ยง 
(คป็สั.) และคณะกริริมการิสัริริห่าผ้�จัดการิฝ่่ายข่�นไป็

For the purpose of efficiency of the supervision of 
EGATi, 4 Committees are appointed by the Board of Directors, 
namely the Audit Committee, the Investment Committee, the 
Planning, Evaluation, and Risk Management Committee, and 
the Nomination of the Candidates for the Position of Division 
Managers and Higher Committee.

2.1 คณะกรรมการตำรวจสี่อบ (คตำสี่.) / Audit Committee

มีอิำนาจและห่น�าที�ในการิกำกับด้แลเริ่�อิงดังต่อิไป็นี�

(1) ควัามเพื่ยีงพื่อิและควัามมปี็ริะสัทิธุผิลขอิงริะบบการิควับคมุ 
ภายในและการิบริหิ่าริควัามเสัี�ยงขอิงบริษิัทั

(2) ควัามเชั่่�อิถ่ือิได�ขอิงริายงานทางการิเงินและการิเปิ็ดเผย
ข�อิม้ลเป็็นไป็ตามมาตริฐานการิบัญ่ชั่ี

(3) การิป็ฏิิบตัติามกฎห่มาย ข�อิบงัคบั ริะเบยีบ ข�อิกำห่นด 
คำสัั�ง และนโยบายต่าง ๆ ที�เกี�ยวัข�อิง

The Committee is responsible for the following:

(1) Ensuring the sufficiency and efficiency of internal 
control system and risk management system;

(2) Ensuring the reliability of financial statements, 
disclosure of information in accordance with the 
accounting standard;

(3) Ensuring the compliance with relevant law, 
regulations, rules, order, and relevant policy;
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(4) การิป็ริบัป็ริงุแก�ไขขอิงฝ่า่ยบริิห่าริเกี�ยวักบัการิควับคมุ
ภายในและการิบริหิ่าริควัามเสัี�ยงตามที�ผ้�สัอิบบัญ่ชั่แีละ
ฝ่่ายตริวัจสัอิบภายในเสันอิแนะ

(5) ป็ริะชุั่มริ่วัมกับกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ เพื่่�อิห่าริ่อิกับ 
ผ้�สัอิบบัญ่ชั่ีเกี�ยวักับผลการิตริวัจสัอิบริายไตริมาสัและ
ป็ริะจำป็ี

(6) มอีิำนาจเริยีกห่ริอ่ิสัั�งการิให่�ฝ่า่ยบริหิ่าริและผ้�ป็ฏิบิตังิาน
ที�เกี�ยวัข�อิงมาให่�ควัามเห่น็ ริว่ัมป็ริะชั่มุ ห่ริอ่ิสัง่เอิกสัาริ
ตามที�เห่็นวั่าจำเป็็นในการิสัอิบทานงาน

(7) จดัห่าผ้�เชั่ี�ยวัชั่าญ่ทางวิัชั่าชีั่พื่เพ่ื่�อิป็ฏิบัิตงิานตริวัจสัอิบ

(4) Ensuring the improvement of the Management 
concerning internal control and risk management 
recommended by the auditor and the Internal 
Audit Division;

(5) Meeting with EGATi President to discuss with the 
auditor concerning quarterly and annual auditing 
reports;

(6) If necessary, for the purpose of verifying the auditing 
work, the Management and relevant employees are 
requested to give opinions, attend meeting, and 
supply necessary document;

(7) Providing professional expert for auditing.

2.2 คณะกรรมการบริหารการลงทุุน (คบทุ.) / Investment Committee

มีอิำนาจและห่น�าที�ในการิกำกับด้แลเริ่�อิงดังต่อิไป็นี�

(1) พื่ิจาริณากำห่นดนโยบายการิลงทุน ริ่วัมทุน และ 
การิริ่วัมม่อิพื่ัฒนาธุุริกิจขอิงบริิษััท

(2) พื่ิจาริณากลั�นกริอิงการิลงทุนขอิงบริิษััท ก่อินเสันอิ
คณะกริริมการิบริิษััท

(3) แตง่ตั�งคณะทำงานเพ่ื่�อิดำเนินงานได�ตามควัามเห่มาะสัม
(4) ป็ฏิิบัติงานอิ่�น ๆ ตามที�ได�ริับมอิบห่มายจากคณะ

กริริมการิบริิษััท

The Committee is responsible for the following:

(1) Formulating investment policy, co-investment, and 
cooperation in business development;

(2) Scrutinizing investment of the Company before 
submitting to the Board of Directors;

(3) Appointing working groups as appropriate;
(4) Performing any other task as assigned by the  

Board of Directors.

 � รายนามคณะกรรมการตำรวจสี่อบ / Members of the Audit Committee

1. นายวัิจักษัณ์ อิภิริักษั์นันท์ชั่ัย ป็ริะธุานกริริมการิ 
Mr. Vichak Apirugnunchai Chairman

2. นางสัาวักมลริัตน์ กุห่ลาบแก�วั กริริมการิ 
Ms. Kamolrat Kularbkeo Committee Member

3. นายกิตติ เพื่็ชั่ริสัันทัด กริริมการิ  
Mr. Kitti Petchsanthad Committee Member

4. ผ้�จัดการิสั่วันตริวัจสัอิบภายใน เลขานุการิ  
Internal Audit Manager Secretary

 � รายนามคณะกรรมการบริหารการลงทุุน / Members of the Investment 
Commitee

1. นายห่ริ่อิห่ยา จันทริัตนา ป็ริะธุานกริริมการิ  
Mr. Roya Juntaratana Chairman

2. นายเติมศักดิ์ สัุขวัิบ้ลย์ กริริมการิ  
Mr. Toemsak Sukhvibul Committee Member

3. นายเกียริติคุณ ชั่าติป็ริะเสัริิฐ กริริมการิ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert Committee Member

4. นายบัณฑิต อิัมพื่ริศริีสัุภาพื่ กริริมการิและเลขานุการิ  
Mr. Bundit Umpornsrisupap Committee Member and Secretary
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2.3 คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมินผล และบริหารความเสี่่�ยง (คปสี่.) / Planning, 
Evaluation, and Risk Management Committee

มีอิำนาจ ห่น�าที� และควัามริับผิดชั่อิบ ดังต่อิไป็นี�

(1) ด้านการพิจัารณาแผนและประเมินผล
• พื่ิจาริณากลั�นกริอิงการิจัดทำการิป็ริะเมินผลการิ

ดำเนินงานขอิงบริิษััท และกลั�นกริอิงผลป็ริะเมิน 
ก่อินนำเสันอิคณะกริริมการิบริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณา

• พื่จิาริณากลั�นกริอิงการิจดัทำแผนการิดำเนนิงานและ
เกณฑก์าริวัดัผลการิป็ฏิบิตังิานขอิงกริริมการิผ้�จดัการิ
ให่ญ่่ ห่ริ่อิริักษัาการิกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ ก่อินนำ
เสันอิคณะกริริมการิบริิษััทเพื่่�อิพื่ิจาริณา

• พื่ิจาริณากลั�นกริอิงการิป็ริะเมินผลการิป็ฏิิบัติงาน
ขอิงกริริมการิผ้�จดัการิให่ญ่ ่ห่ริอ่ิริกัษัาการิกริริมการิ
ผ้�จัดการิให่ญ่่ ก่อินนำเสันอิคณะกริริมการิบริิษััท
เพื่่�อิพื่ิจาริณา

• ป็ฏิิบัติห่น�าที�อิ่�นใดตามที�ได�ริับมอิบห่มายจาก 
คณะกริริมการิบริิษััท

(2) ด้านการบัริหารความเสี�ยงิ
• ดำเนินการิให่�มั�นใจวั่าบริิษััทมีกริอิบการิบริิห่าริ 

ควัามเสัี�ยงที�เพีื่ยงพื่อิ และมีป็ริะสัิทธุิภาพื่ ริวัมถื่ง 
นโยบายและการิดำเนินการิเพื่่�อิให่�คริอิบคลุม 
ควัามเสัี�ยงทั�งห่มดที�อิาจจะเกิดข่�นกับบริิษััท

• สัอิบทานนโยบายและริะบบควับคุมซึ่่�งจัดตั�งเพ่ื่�อิ
ป็ริะเมินการิบริิห่าริ และการิควับคุมควัามเสีั�ยง  
และริายงานผลการิบริิห่าริควัามเสัี�ยง

• กำกับด้แลให่�มีการิป็ฏิิบัติตามกริอิบการิบริิห่าริ 
ควัามเสัี�ยง โดยมกีาริบร้ิณาการิเชั่่�อิมโยงริะห่วัา่งการิ
กำห่นดยุทธุศาสัตริ์กับการิบริิห่าริควัามเสัี�ยง

The Committee is responsible for the following:

(1) Planning and Evaluation
 • Scrutinizing the evaluation of the Company’s 

operation and the result of evaluation for 
consideration of the Board of Directors;

 • Scrutinizing the work plan and criteria for  
evaluation of the performance of EGATi  
President or Acting President for consideration 
of the Board of Directors;

 • Scrutinizing the result of evaluation of the 
performance of EGATi President or Acting  
President for consideration of the Board of 
Directors;

 • Performing any other task as assigned by  
the Board of Directors.

(2) Risk Management
 • Ensuring the sufficiency and efficiency of  

the risk management framework including  
the policy and operation to cover all risks which 
may occur to the Company;

 • Verifying the policy and control system to  
evaluate risk management and risk control. 
Reporting the result of the risk management;

 • Supervising the compliance with the risk 
management framework by integrating  
strategy and risk management.

 � รายนามคณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมินผล  
และบริหารความเสี่่�ยง / Member of the Planning, Evaluation,  
and Risk Management Committee

1. นายเติมศักดิ์ สัุขวัิบ้ลย์ ป็ริะธุานกริริมการิ  
Mr. Toemsak Sukhvibul Chairman

2. นายห่ริ่อิห่ยา จันทริัตนา กริริมการิ  
Mr. Roya Juntaratana Committee Member

3. นายเกียริติคุณ ชั่าติป็ริะเสัริิฐ กริริมการิ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert Committee Member

4. นางสัาวันพื่วัริริณ กาญ่จนะวัริริณ กริริมการิ 
Ms. Noppavan Kanjanavan Committee Member

5. ริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ - พื่ัฒนาธุุริกิจ เลขานุการิ  
Senior Executive Vice President - Business Development Secretary
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2.4 คณะกรรมการสี่รรหาตำำาแหน่งผ้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป / Nomination of the Candidates for 
the Position of Division Managers and Higher Committee

มีอิำนาจห่น�าที�และควัามรัิบผิดชั่อิบในการิพิื่จาริณา 
คัดเล่อิกบุคคลเพื่่�อิดำริงตำแห่น่งผ้�จัดการิฝ่่ายข่�นไป็ โดยพื่ิจาริณา
จากควัามริ้� ป็ริะสับการิณ ์ผลการิป็ฏิบิตังิาน สัมริริถืนะควัามสัามาริถื
และคุณสัมบัติอ่ิ�น ๆ ที�จำเป็็นสัำห่ริับตำแห่น่งดังกล่าวั พื่ริ�อิมทั�ง 
จัดเริียงลำดับผ้�ที�มีคุณสัมบัติเห่มาะสัม เพื่่�อิเสันอิคณะกริริมการิ
บริิษััทพื่ิจาริณาแต่งตั�งต่อิไป็

The Committee is responsible for the nomination of 
the candidates for the position of Vice Presidents and higher 
considering from their knowledge, experience, performance, 
competency, ability, and other qualifications necessary for  
the position and arranged in priority for consideration of  
the Board of Directors.

 � รายนามคณะกรรมการสี่รรหาตำำาแหน่งผ้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป / Member of 
the Nomination of the Candidates for the Position of Division 
Managers and Higher Committee

1. นายห่ริ่อิห่ยา จันทริัตนา ป็ริะธุานกริริมการิ  
Mr. Roya Juntaratana Chairman

2. นางสัาวันพื่วัริริณ กาญ่จนะวัริริณ กริริมการิ  
Ms. Noppavan Kanjanavan Committee Member

3. นายบัณฑิต อิัมพื่ริศริีสัุภาพื่ กริริมการิ  
Mr. Bundit Umpornsrisupap Committee Member

4. ริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ - บริิห่าริ เลขานุการิ  
Senior Executive Vice President - Corporate Management Secretary

3. การประชีุม / Meetings
คณะกริริมการิบริิษััทดำเนินการิป็ริะชัุ่มตามข�อิบังคับขอิง

บริิษััท โดยบริิษััทได�แจ�งกำห่นดการิป็ริะชัุ่มตลอิดทั�งป็ีให่�คณะ
กริริมการิบริษิัทัทริาบลว่ังห่น�า เพ่ื่�อิให่�คณะกริริมการิบริิษัทัสัามาริถื
จัดสัริริเวัลาเข�าป็ริะชัุ่มได�อิย่างสัม�ำเสัมอิ ในป็ี 2565 มีการิป็ริะชัุ่ม
คณะกริริมการิบริษิัทัทั�งห่มด 11 คริั�ง คณะกริริมการิบริษิัทัเข�าริว่ัม
ป็ริะชัุ่มริ�อิยละ 100 และได�ริับเอิกสัาริการิป็ริะชัุ่มล่วังห่น�าเฉลี�ย
อิย่างน�อิย 3 วััน ก่อินวัันป็ริะชัุ่ม เพื่่�อิให่�คณะกริริมการิบริิษััทได�มี
เวัลาศ่กษัาข�อิม้ลอิย่างเพื่ียงพื่อิ และสัามาริถืขอิเอิกสัาริห่ริ่อิข�อิม้ล
เพื่ิ�มเติมจากฝ่่ายบริิห่าริได�

The Board of Directors convenes its meetings in 
accordance with EGATi’s Articles of Association. The meetings 
are set in advance for the whole year so as to ensure that 
Board members can attend the meetings regularly. In 2022, 
the Board of Directors had a total of 11 meetings with the 
full attendance of all Board members. All Board members 
were given documents related to each meeting at least three 
days in advance, thus having enough time to study relevant 
information. Also, they could ask for more documents or 
additional information from the Management.
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สัำห่ริับการิป็ริะชุั่มคณะกริริมการิบริิษััทและการิป็ริะชุั่ม
คณะกริริมการิชัุ่ดย่อิย มีจำนวันคริั�งขอิงการิป็ริะชัุ่มแต่ละคณะ 
ในป็ี 2565 ดังนี�

The number of the Board of Directors’ and committees’ 
meetings in 2022 were listed below:

การประชีุม 
คณะกรรมการชีุดย่อย  
ในปี 2565 /  
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1. คณะกริริมการิบริิษััท 
ป็ริะชัุ่ม 11 คริั�ง  
Board of Directors  
11 meetings

2. คณะกริริมการิ
ตริวัจสัอิบ 
ป็ริะชัุ่ม 7 คริั�ง  
Audit Committee  
7 meetings

3. คณะกริริมการิ
บริิห่าริการิลงทุน 
ป็ริะชัุ่ม 9 คริั�ง  
Investment 
Committee  
9 meetings

4. คณะกริริมการิ
พื่ิจาริณาแผน 
ป็ริะเมินผล และ
บริิห่าริควัามเสัี�ยง 
ป็ริะชัุ่ม 5 คริั�ง  
Planning, 
Evaluation, and 
Risk Management 
Committee  
5 meetings

5. คณะกริริมการิสัริริห่า
ตำาแห่น่งผ้�จัดการิฝ่่าย
ข่�นไป็ ป็ริะชัุ่ม 2 คริั�ง  
Nomination of the 
Candidates for the 
Position of Division 
Managers and 
Higher Committee  
2 meetings
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4. คณะผ้�บริหาร / Management
มีอิำนาจห่น�าที�และควัามริับผิดชั่อิบในการิดำเนินงาน

ตามแผนธุุริกิจ วัิสััยทัศน์ และกลยุทธุ์ขอิงบริิษััท เพื่่�อิให่�ได�มาซึ่่�ง 
การิเติบโตจากการิลงทุน ริ่วัมลงทุน ด�านธุุริกิจพื่ลังงานและ 
ธุุริกิจที�เกี�ยวัข�อิงในต่างป็ริะเทศ

ริายนามคณะผ้�บริิห่าริ บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล 
จำกัด ป็ี 2565 มีดังนี�

ลำาดับ  
No.

รายนาม   
Name

ตำำาแหน่ง   
Position

การดำารงตำำาแหน่ง   
Term of Office

1. นายบัณฑิต อิัมพื่ริศริีสัุภาพื่  
Mr. Bundit Umpornsrisupap

ริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่อิาวัุโสั 
ริักษัาการิกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่  
Senior Executive Vice President, 
Acting President

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 ตุลาคม 2564  
Appointed on Oct 1, 2021

2. นายพื่ิสัณห่์ จันทริ์ศริี  
Mr. Phisol Chansri

ริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ - บริิห่าริ  
Senior Executive Vice President - 
Corporate Management

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 ตุลาคม 2563  
Appointed on Oct 1, 2020

3. นายสัมคิด ป็ริะดิษัฐ์เสัริี  
Mr. Somkid Praditseree

ริอิงกริริมการิผ้�จัดการิให่ญ่่ - พื่ัฒนา
ธุุริกิจ  
Senior Executive Vice President - 
Business Development

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 ตุลาคม 2563  
Appointed on Oct 1, 2020

4. นายศุภชั่ัย ค้ณเศริษัฐ์  
Mr. Supachai Koonsad

ผ้�จัดการิฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิจ 1  
Vice President, Business 
Development Division 1

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 มกริาคม 2562  
Appointed on Jan 1, 2019

5. นายป็ฏิิพื่ัทธุ์ กอิป็ริสัุข  
Mr. Patipat Korbsook

ผ้�จัดการิฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิจ 2  
Vice President, Business 
Development Division 2

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 ตุลาคม 2564  
Appointed on Oct 1, 2021

6. นายดนัย ก�อิงวัิวััฒน์สักุล  
Mr. Danai Kongwiwatsakul

ผ้�จัดการิฝ่่ายวัางแผนและบริิห่าริ
การิลงทุน  
Vice President, Corporate Planning 
and Portfolio Management Division

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 ตุลาคม 2564  
Appointed on Oct 1, 2021

7. นายชั่ัยศริี ภ้ธุิวัุฒิ   
Mr. Chaisri Phoothiwut

ผ้�จัดการิฝ่่ายบัญ่ชั่ีและการิเงิน  
Vice President, Accounting and 
Finance Division

วัันที� 1 ตุลาคม 2562 - 31 ตุลาคม 2565  
Oct 1, 2019 - Oct 31, 2022

8. นางสัาวัธุัญ่วัริัตน์ มานพื่จันทโริจน์   
Ms. Tunwarat Manopchantaroj

ผ้�จัดการิฝ่่ายบัญ่ชั่ีและการิเงิน  
Vice President, Accounting and 
Finance Division

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 พื่ฤศจิกายน 2565  
Appointed on Nov 1, 2022

9. นางชั่ัชั่วัริริณ กาญ่จนาวััชั่กริ   
Mrs. Chatchawan 
Kanjanawachakorn

ผ้�จัดการิฝ่่ายบริิห่าริอิงค์กริ  
Vice President, Corporate 
Administration Division

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 พื่ฤศจิกายน 2563  
Appointed on Nov 1, 2020

10. นายธุนาริัตน์ สัุวัริริณศริี   
Mr. Thanarat Suwanasree

ผ้�จัดการิฝ่่ายกฎห่มาย  
Vice President, Legal Division

เข�าริับตำาแห่น่งเม่�อิวัันที� 1 พื่ฤศจิกายน 2563  
Appointed on Nov 1, 2020

The Management has the authority, duty, and  
responsibility to carry out work in accordance with EGATi’s 
business plans, vision, and strategies in pursuit of growth 
from investments and joint ventures in energy and related 
businesses overseas.

The Management of EGATi in 2022 was as follows:
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การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT AND  
OPERATIONAL IMPROVEMENT

บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล จำกัด (บริิษััท) ตริะหนักถึึง
คุณุคุา่และถึอืิว่่าบคุุลากริเป็็นทรัิพยากริท่�สำคุญัท่�สดุ ดว้่ยเชั่ื�อิมั่ั�นว่า่
บุคุลากริท่�มั่่คุุณภาพ จะเป็็นแริงผลักดันในการิขัับเคุลื�อินอิงค์ุกริ 
ให้บริริลุว่ิสัยทัศน์และพันธกิจท่�กำหนดไว่้อิย่างยั�งยืน

บริิษััทจึงกำหนดแนว่ทางในการิพัฒนาริะบบการิบริิหาริ
ทรัิพยากริบุคุคุล เพื�อิให้ได้บุคุลากริท่�มั่่คุุณภาพ มั่่คุุณธริริมั่  
และพร้ิอิมั่ท่�จะพัฒนาตนเอิงอิย่างต่อิเนื�อิง โดยมุ่ั่งมัั่�นพัฒนา 
เคุริื�อิงมั่ือิและริะบบสาริสนเทศบุคุคุลเพื�อิสนับสนุนการิบริิหาริ
ทริัพยากริบุคุคุลให้ได้ตามั่เป็้าหมั่าย ให้คุว่ามั่สำคุัญต่อิการิพัฒนา
ขั่ดคุว่ามั่สามั่าริถึบุคุลากริให้สอิดริับกับคุ่านิยมั่อิงค์ุกริ (Core 
Value) และสมั่ริริถึนะหลัก (Core Competency) พร้ิอิมั่ทั�ง 
ดูแลบุคุลากริให้มั่่คุว่ามั่พริ้อิมั่เพื�อิริอิงริับการิเป็ล่�ยนแป็ลงทั�งใน
ป็ัจจุบันและอินาคุตอิย่างมั่่ป็ริะสิทธิภาพ โดยในปี็ 2565 บริิษััท 
มั่่การิดำเนินงานท่�สำคุัญดังน่�

EGAT International Co., Ltd. (EGATi) recognizes the 
value of personnel and considers them as the most important 
resources. At EGATi, quality human resources are recognized 
as the key driving forces behind its efforts to fulfill its vision and 
missions on a sustainable basis.

EGATi therefore has formulated a guideline on human 
resource development system in a way that ensures its personnel 
are capable, morally, and ready for constant self-development. 
EGATi is determined to develop tools and personal data 
systems that can support its human resource development 
in line with its goals. Moreover, it has accorded importance 
to employees’ capacity-building that resonates with its core 
value and core competency. Ensuring that its personnel are 
able to efficiently keep pace with changes in the present and 
in the future, EGATi has carried out many activities. In 2022, 
key activities were as follows:
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• ทบทว่นโคุริงสริ้างอิงคุ์กริและโคุริงสริ้างตำแหน่งงาน เพื�อิสริ้างโอิกาสและเตร่ิยมั่คุว่ามั่พริ้อิมั่ในการิแขั่งขัันทางธุริกิจขัอิงบริิษััท 
ภายใต้สภาพแว่ดล้อิมั่และเทคุโนโลย่ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็อิย่างริว่ดเริ็ว่ 

• พฒันาและยกริะดบัศกัยภาพบคุุลากริ โดยสนบัสนนุกจิกริริมั่แลกเป็ล่�ยนเริย่นริูภ้ายในอิงคุก์ริ เพื�อิใหบ้คุุลากริไดร้ิบัคุว่ามั่ริูท้่�หลากหลาย  
และมั่่การิกำหนดแนว่ทางการิสริริหาและพัฒนากลุ่มั่ผู้สืบทอิดตำแหน่ง (Succession Plan)

• ริณริงคุ์และสื�อิสาริคุ่านิยมั่อิงคุ์กริอิย่างต่อิเนื�อิง โดยสนับสนุนให้มั่่กิจกริริมั่การิสื�อิสาริภายในอิงคุ์กริ เพื�อิสริ้างคุว่ามั่สัมั่พันธ์อิันด ่
ริะหว่่างผู้บริิหาริกับพนักงาน อิ่กทั�งทำให้บุคุลากริทุกคุนริับริู้และเขั้าใจถึึงทิศทางเป็้าหมั่ายและว่ิสัยทัศน์ขัอิงบริิษััท

• ป็รัิบริปู็แบบการิทำงานใหส้ามั่าริถึป็ฏิบิตังิานนอิกสถึานท่� (Work from Anywhere) เพื�อิใหส้อิดคุล้อิงกบัสถึานการิณ์ โดยม่ั่การิพัฒนา
ริะบบเทคุโนโลย่เพื�อิริอิงริับการิทำงานริูป็แบบดังกล่าว่ ตลอิดจนมั่่การิสื�อิสาริเพื�อิคุงคุว่ามั่สัมั่พันธ์ริะหว่่างผู้ป็ฏิิบัติงานผ่านกิจกริริมั่ 
ผู้บริิหาริพบผู้ป็ฏิิบัติงานผ่านสื�อิอิิเล็กทริอินิกส์

 • Reviewing organizational structure and position structure to create opportunities and preparedness for EGATi in the face of 
competition and fast-changing context/technologies;

 • Developing and upgrading personnel capacities via internal 
exchanges of knowledge, which was designed to ensure 
employees received various types of knowledge, and 
formulating the guideline on succession plan;

 • Campaigning for and communicating continuously about 
corporate value via internal communications, which were 
designed to support a good relationship between executives 
and staff and to create employees’ understanding of EGATi’s 
goals and vision; 

 • Adjusting work modes to facilitate Work from Anywhere in 
accordance with the current context in which technology 
systems have already enabled remote working and conducting 
communications to maintain relationships among EGATi 
members in the forms of e-meetings with executives.
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ค่านิยมองค์กร
Core Value

บริิษััทกำหนดคุ่านิยมั่ EGATi เพื�อิว่างริากฐานวั่ฒนธริริมั่
อิงคุก์ริ ริว่มั่ถึงึพฤตกิริริมั่ในการิทำงานขัอิงบคุุลากริใหเ้ป็น็ในทศิทาง
เด่ยว่กัน มัุ่ง่สูก่าริสร้ิางวั่ฒนธริริมั่อิงค์ุกริท่�เอิื�อิตอ่ิการิบริริลุว่สิยัทศัน์
และกลยุทธท์างธุริกจิขัอิงบริษิัทั และเป็น็กริอิบในการิกำหนดและ
พัฒนาสมั่ริริถึนะขัอิงบุคุลากริให้เป็็นคุนท่�ม่ั่คุุณภาพ ม่ั่คุุณธริริมั่  
มั่่คุว่ามั่ริับผิดชั่อิบ เห็นคุว่ามั่สำคุัญขัอิงเพื�อินริ่ว่มั่งานและ 
มั่่คุว่ามั่พร้ิอิมั่ทำงานเป็็นท่มั่ และพร้ิอิมั่ท่�จะพัฒนาตนเอิงอิย่าง
สมั่�ำเสมั่อิ เพื�อิส่งเสริิมั่คุว่ามั่สำเริ็จขัอิงอิงคุ์กริอิย่างยั�งยืน

The core value of EGATi has been specified as a basis 
of corporate culture and direction of working behavior. The 
corporate culture which helps to achieve the vision and 
business strategy will serve as a framework for competency 
development of the employees to be personnel of quality, 
ethics, accountability, being considerate and team-oriented, 
and ready for continual improvement for sustainable success 
of the enterprise.
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Energetic
กล้้าคิิด กล้้าเปล้่�ยนแปล้ง กระตืือรือร้น ตืื�นตืัว
dare to think differently and to change, timely, persistent

Goal - Oriented
แน่วแน่ ทุ่่่มเทุ่ อดทุ่น ม่เป้าหมาย
determined, patient for shared success, set goal

Accountability
ร้้หน้าทุ่่� พร้อมรับผิิดรับชอบ เน้นคิ่ณภาพ
responsible, self-developed, work-developed, focus on quality

Trust & Team
เชื�อมั�นในองคิ์กรแล้ะทุ่่มงาน ยอมรับคิวามตื่าง สามัคิคิ่แล้ะปรองดอง
confident in organization and teamwork, tolerant, unity and compromise

Integrity
ยึดถืือคิวามถื้กตื้อง ซื่ื�อสัตืย์ส่จริตื แล้ะตืรวจสอบได้
compliant with rules and regulations, discipline, professional ethics,  
honest, verifiable

ค่านิยม EGATi ประกอบด้วย
The core value of the company consists of:

E

G

A

T

I

ในป็ ี2565 บริษิัทัมั่น่โยบายมัุ่ง่เนน้ริณริงคุค์ุา่นยิมั่อิงคุก์ริทกุตวั่อิยา่งตอ่ิเนื�อิง เพื�อิใหบ้คุุลากริทกุคุนตริะหนกัถึงึอิตัลกัษัณท์่�จะชั่ว่่ย
เชั่ื�อิมั่โยงบุคุลากริทุกฝ่่ายให้มั่่แนว่ป็ฏิิบัติริ่ว่มั่กัน และพริ้อิมั่ขัับเคุลื�อินอิงคุ์กริไป็สู่คุว่ามั่สำเริ็จอิย่างยั�งยืน

In 2022, EGATi continuously pursued the policy to promote all elements of its corporate value to ensure employees’ 
awareness of its corporate identity, to usher personnel in all departments towards the same direction, and help drive corporate 
successes on a sustainable basis.
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นโยบายการบริหารงานบุคคล
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT POLICY

บริิษััท กฟผ. อิินเตอิริ์เนชั่ั�นแนล จำกัด (บริิษััท) มีีการิกำหนดนโยบายการิบริิหาริงานบุคคล เพื่่�อิให้การิบริิหาริทริัพื่ยากริบุคคล
ขอิงบริิษััทดำเนินไปด้วยความีเริียบริ้อิยและมีีปริะสิิทธิิภาพื่ ซึ่่�งทางคณะผ้้บริิหาริได้กำหนดนโยบายไว้ ดังนี� 

1. ด้านการสรรหาบุคลากร
สิริริหาบุคลากริด้วยความีโปริ่งใสิ เป็นธิริริมี ให้ได้บุคลากริ 

ที�มีีคุณภาพื่ ความีเชีั่�ยวชั่าญ ความีริับผิดชั่อิบ คุณธิริริมี และ 
พื่ริ้อิมีที�จะพื่ัฒนา

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร
สินบัสินุน สิง่เสิริมิี และให้บคุลากริทุกริะดับ ได้ริบัการิพัื่ฒนา

อิยา่งต่อิเน่�อิงและเหมีาะสิมี เปิดโอิกาสิให้มีกีาริแลกเปลี�ยนเริยีนร้้ิใน
อิงคก์ริ เพื่่�อิใหเ้ริยีนริ้ง้านที�หลากหลาย สิามีาริถปฏิบิตังิานในสิภาพื่
แวดลอ้ิมีที�เปลี�ยนแปลง สิอิดคล้อิงกบัการิดำเนินธิรุิกจิขอิงบริษิัทั

3. ด้านการบริหารบุคลากร
สิ่งเสิริิมี สินับสินุน ให้ผ้้ปฏิิบัติงานมีีความีก้าวหน้าอิย่าง 

เปน็ธิริริมี ตามีศักัยภาพื่และผลการิปฏิบิตังิาน ริวมีทั�งพื่ฒันาริะบบ
บริิหาริทริัพื่ยากริบุคคล เพื่่�อิสินับสินุนการิดำเนินธิุริกิจขอิงบริิษััท 
ให้บริริลุวิสิัยทัศัน์ พื่ันธิกิจ และเป้าหมีายขอิงบริิษััท โดยมีี 
กริะบวนการิที�โปริ่งใสิ เป็นธิริริมี ตามีหลักธิริริมีาภิบาล

4. ด้านสิทธิประโยชน์
บริิหาริจัดการิให้บุคลากริได้ริับค่าตอิบแทน สิวัสิดิการิ 

ที�เป็นธิริริมี และเสิริิมีสิร้ิางคุณภาพื่ชีั่วิตที�ดีในการิทำงานให้แก่ 
ผ้ป้ฏิบิติังาน ริวมีทั�งส่ิงเสิริมิีให้ผ้ท้ี�กริะทำความีดี มีีจริยิธิริริมี อินัเปน็ 
ปริะโยชั่น์แก่บริิษััท ได้ริับการิยกย่อิงชั่มีเชั่ยอิย่างเหมีาะสิมี

5. ด้านแรงงานสัมพันธ์
สิ่งเสิริิมีและธิำริงไว้ซ่ึ่�งความีเข้าใจอัินดีริะหว่างผ้้บริิหาริกับ

ผ้้ปฏิิบัติงาน และริะหว่างผ้้ปฏิิบัติงานด้วยกันเอิง โดยการิสิ่�อิสิาริ
ข้อิมี้ลข่าวสิาริที�เกี�ยวข้อิงให้ผ้้ปฏิิบัติงานรัิบร้้ิและเกิดความีเข้าใจ
ที�ดีต่อิอิงค์กริ 
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EGAT International Co., Ltd. (EGATi) has formulated its human resource management policy with the aim of ensuring that 
its human resource management proceeds smoothly and efficiently. Formulated by the Management, the policy is as follows: 

1. Recruitment 
The recruitment process shall be transparent and fair in order for EGATi to get employees who have capabilities, expertise, 

responsibility, morality, and readiness to develop further. 

2. Human Resource Development
EGATi shall support and promote employees’ development in a continuous and appropriate manner. Also, it shall create  

opportunities for internal exchanges of knowledge paving the way for employees to learn various tasks, perform well in  
the changing environment, and align with its business operations. 

3. Human Resource Management
EGATi shall fairly promote and support employees’ career paths based on their potential and performance. Also, it shall 

develop human resource management system in support of its business operations and fulfillment of its vision, missions,  
and goals through the process that is transparent, fair, and in line with good-governance principles.

4. Employee Benefits
EGATi shall provide fair compensation and welfare, as well as good work life for its employees. Also, it shall properly  

give recognition to employees whose good acts and ethics benefit it.

5. Labor Relations
EGATi shall promote and uphold good understanding among its staff, as well as between its executives and staff, through 

communications and information that are designed to ensure employees know and understand their organization. 
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
REPORT ON KEY CORPORATE-GOVERNANCE WORK 

1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
Summary of the Board of Directors’ Work
คณะกรรมการบริษััทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษััทฯ โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารบริษััทในการกำหนด

วสิยัทศัน ์พันัธกิจ เป้า้หมายธุรกิจ คา่นยิมองค์กร นโยบายการเงิน การบริหารความเสี�ยง แผนการดำเนินงาน และงบป้ระมาณของบริษัทั 
ตลอดจนมีการกำกับดูแลเพ่ั�อให้มั�นใจว่า การจัดทำกลยุทธ์และแผนดำเนินงานป้ระจำปี้ ได้มีการวิเคราะห์สภาพัแวดล้อมและโอกาส 
ที�ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลความเพีัยงพัอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ั�อจัดทำออกมาเป็้นแผนธุรกิจของ 
บริษััทฯ ระยะเวลา 5 ป้ี (พั.ศ. 2566 - 2570)

ในป้ี 2565 บริษััทฯ ได้กำหนดการป้ระชุุมคณะกรรมการบริษััทวาระป้กติไว้ล่วงหน้า เด่อนละ 1 ครั�ง ซึ่่�งคณะกรรมการบริษััทได้
เข้าร่วมป้ระชุุมคณะกรรมการบริษััทอย่างสม�ำเสมอ เพั่�อรับทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานและร่วมตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจของ
บริษััท โดยมีสัดส่วนการเข้าร่วมป้ระชุุมของกรรมการบริษััท ร้อยละ 100 ทั�งนี� ในการป้ระชุุมแต่ละครั�ง คณะกรรมการบริษััทได้มีการ 
ซึ่กัถามฝ่า่ยบรหิาร และแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระและโป้รง่ใส โดยคำนง่ถง่ป้ระโยชุนข์องผูถ้อ่หุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง 
รอบคอบและเป้น็ธรรม นอกจากนี� ป้ระธานกรรมการบรษัิัทไดจ้ดัสรรเวลาใหก้รรมการบรษิัทัที�มาป้ระชุมุไดร้ว่มสอบถาม มอบความเหน็
และ/หร่อข้อสังเกต และยังได้ให้ผู้บริหารบริษััทที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมป้ระชุุมในวาระที�นำเสนอ เพ่ั�อให้รายละเอียดเพัิ�มเติมหากมีป้ระเด็น
ซึ่ักถาม หลังการป้ระชุุมฯ เลขานุการคณะกรรมการบริษััทเป้็นผู้จัดทำรายงานการป้ระชุุมเป้็นลายลักษัณ์อักษัร มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ชุัดเจน ป้ระกอบด้วยทั�งผลการป้ระชุุมและความเห็นของคณะกรรมการบริษััท และได้จัดเก็บรายงานการป้ระชุุมที�ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษััท ลงนามโดยลายม่อชุ่�อของป้ระธานที�ป้ระชุุมไว้เป้็นหลักฐาน ณ สำนักงานของบริษััท เพั่�อให้กรรมการบริษััทหร่อ 
ผู้เกี�ยวข้องที�มีสิทธิสามารถเรียกดูข้อมูลหร่อตรวจสอบได้ นอกจากนี�ยังติดตามป้ระสานงานกับหน่วยงานภายในบริษััทให้ป้ฏิิบัติตาม 
มติคณะกรรมการบริษััทอย่างเคร่งครัด 

The Board of Directors plays a key role in formulating EGATi’s policies. In collaboration with the Management, it has 
identified EGATi’s vision, missions, business goals, corporate value, financial policy, risk management policy, operational plans, 
and budget. Through its supervisory role, the Board of Directors has also provided assurances that the formulation of annual 
strategy and operational plan is based on the full analysis of the context and opportunities that may affect EGATi’s business 
operations. Moreover, the Board of Directors has supervised the adequacy of internal control system and enabled the formulation 
of EGATi’s five-year business plan (2023 - 2027). 

In 2022, EGATi scheduled the Board of Directors’ meetings in advance with one meeting held per month. Members 
of the Board regularly attended the meetings to acknowledge EGATi’ operational progress and jointly make decisions  
on EGATi’s business operations. All Board members attended all of the meetings, achieving perfect attendance. During the 
meetings, they also asked questions for answers from the Management and expressed their opinions independently and 
transparently with the interest of shareholders and stakeholders in mind. Their participation in the meetings demonstrated 
prudence and fairness, as the Board’s chairman allocated meeting time for directors to ask questions, make opinions, and/or 
issue observations. Relevant executives of EGATi were also summoned to the meetings so that they could provide additional 
information, if asked. Following each meeting, the Secretary to the Board of Directors prepared accurate, complete, and clear 
minutes of the meeting. Included were the results of the meeting and opinions of the Board of Directors. The minutes of the 
meetings, which were already certified by the Board of Directors and signed by the chairs of the meetings, have been kept 
at EGATi’s office for reference. Directors or relevant parties with authorized access may retrieve minutes of the meetings for 
checks or reviews. Moreover, the Secretary to the Board of Directors coordinated with EGATi’s internal units to ensure strict 
compliance with the Board’s resolutions. 
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1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่   
Nomination, Development, and Performance Evaluation

(1) การสรรหากรรมการบริษััท ในปี้ 2565 มีกรรมการ
บริษััทออกตามวาระ และที�ป้ระชุุมผู้ถ่อหุ้นป้ระจำป้ี 
2565 แต่งตั�งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการต่อ
อีกวาระหน่�ง จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) นายเติมศักดิ�  
สุขวิบูลย์ 2) นายเกียรติคุณ ชุาติป้ระเสริฐ และ 3) 
นางสาวนพัวรรณ กาญจนะวรรณ

(2) การพััฒนากรรมการบริษััท 

• ปฐมนิเทศกรรมการเข้้าใหม่ (Directors 
Orientation)

กรรมการที�ไดร้บัแตง่ตั�งใหมจ่ะไดร้บัทราบขอ้มลู
ของบรษิัทั กฎระเบยีบ และข้อมูลธุรกิจที�สำคัญของ
บรษัิัทตอ่การป้ฏิิบตัหินา้ที�กรรมการ โดยบรษิัทัไดจ้ดั
มอบเอกสารข้อมลู อาทิ โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
การลงทุนของบริษัทั ขอ้บังคับของบริษัทั ระเบียบที�
เกี�ยวข้อง และจัดให้มกีารอธิบายข้อมลูโดยผูบ้ริหาร
บริษััท เพั่�อให้กรรมการบริษััทมีความเข้าใจในธุรกิจ 
การดำเนินงานของบริษััททั�งป้ัจจุบันและแผนการ
ดำเนนิงานในอนาคต รวมถง่กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

• การเข้้าอบรม 

บริษััทเล็งเห็นถ่งความสำคัญในการพััฒนา 
กรรมการบรษิัทั โดยสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิัทัไดร้บั
การอบรมและพัฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เน่�อง เพั่�อใหก้าร
ป้ฏิิบัตหินา้ที�ในฐานะกรรมการบรษิัทัและกรรมการ
ชุุดย่อยเป้็นไป้อย่างมีป้ระสิทธิภาพัและป้ระสิทธิผล 
โดยในป้ ี2565 มกีรรมการบรษิัทัเขา้อบรม ดงันี�

(1) Nomination of Directors In 2022, some directors 
retired from their positions in accordance with tenure 
schedule. All three of them, however, were reappointed 
at the Annual General Meeting of Shareholders 
2022 for another term. These directors were:  
1) Mr. Toemsak Sukhvibul; 2) Mr. Kiattikhun Chartprasert;  
and 3) Ms. Noppavan Kanjanavan.

(2) Development of Directors 
 • Director Orientation 

New directors shall be informed of EGATi’s 
profile, rules, regulations, and key business 
information so that they can carry out their duty 
as directors. EGATi has provided them with such 
information, including EGATi’s organizational chart, 
investment structure, Articles of Association, and 
applicable regulations. Moreover, EGATi arranges 
for them to be briefed by executives so as to 
create directors’ understanding in its current/
future businesses and operations, as well as 
relevant regulations. 

 • Training 
EGATi recognizes the importance of 

director development. It therefore continuously 
promotes directors’ training and knowledge 
development with the aim of ensuring that  
directors perform their duty in the Board of 
Directors and committees efficiently and effectively.  
In 2022, the following directors underwent the 
following training programs: 

รายชื่อกรรมการ  
Name of Directors 

หลักสูตรอบรม  
Training Program 

นางสาวนพัวรรณ กาญจนะวรรณ  
Ms. Noppavan Kanjanavan

หลักสูตร “Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)” 
รุ่นที� 38/2022” จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)  
“Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)”  
Program Class 38/2022” by the Thai Institute of Directors (IOD) 

นายกิตติ เพั็ชุรสันทัด  
Mr. Kitti Petchsanthad

หลักสูตร “Director Leadership Certification Program (DLCP)” รุ่นที� 5/2022 
จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)  
“Director Leadership Certification Program (DLCP)” Class 5/2022  
by the Thai Institute of Directors (IOD) 
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(3) การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ
บริษััท บริษััทได้จัดให้มีการป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติ
หนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัทั โดยกำหนดเป็้นตัวชุี�วดั 
ตามบันท่กข้อตกลงการป้ระเมินผลการดำเนินงาน
ของบริษััท มติที� 3 การบริหารจัดการองค์กร หัวข้อ 
บทบาทของคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งการป้ระเมินผล
การป้ฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษััทถูกกำหนด
ให้ต้องจัดป้ระเมินผลเป้็นป้ระจำทุกป้ี ป้ระกอบด้วย 
4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. การกำหนดหรอ่ทบทวนทศิทาง นโยบาย กลยทุธ์ 
และแผนการดำเนินงาน

2. การกำกับติดตามการดำเนินงาน 
3. การป้ระเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทั 
4. การป้ระชุุมคณะกรรมการบริษััท 

(3) Evaluation of Board of Directors’ Performance  
EGATi has evaluated the Board of Directors’ 
performance based on indicators mentioned in 
its performance evaluation agreement. Dimension 
3 of the agreement addresses organizational 
management, which includes a topic about the 
Board of Directors. Under this topic, the Board of 
Directors’ performance is evaluated on a yearly 
basis mainly based on four criteria as follows: 

1. Formulation/review of EGATi’s direction, policies, 
strategy, and operational plan; 

2. Supervision of EGATi’s operations; 
3. Evaluation of EGATi’s top executive; 
4. The Board of Directors’ meetings. 

1.2  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล  
Individual Attendance at the Board of Directors’ Meetings 

ในป้ี 2565 สรุป้การเข้าร่วมป้ระชุุมของคณะกรรมการบริษััท ในคณะกรรมการชุุดต่าง ๆ ดังนี� 

In 2022, attendance at the Board of Directors’ and committees’ meetings can be summarized as follows: 
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1 นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร  
Mr. Boonyanit Wongrukmit

11/11 - - - - 

2 นายหร่อหยา จันทรัตนา  
Mr. Roya Juntaratana

10/10 - 9/9 5/5 2/2 

3 นายเติมศักดิ� สุขวิบูลย์  
Mr. Toemsak Sukhvibul

11/11 - 9/9 5/5 - 

4 นายวิจักษัณ์ อภิรักษั์นันท์ชุัย 
Mr. Vichak Apirugnunchai

11/11 7/7 - - - 

5 นายเกียรติคุณ ชุาติป้ระเสริฐ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert

11/11 - 9/9 5/5 - 

6 นายกิตติ เพั็ชุรสันทัด  
Mr. Kitti Petchsanthad

11/11 7/7 - - - 
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7 นางสาวนพัวรรณ กาญจนะวรรณ  
Ms. Noppavan Kanjanavan

11/11 - - 5/5 2/2 

8 นางสาวกมลรัตน์ กุหลาบแก้ว  
Ms. Kamolrat Kularbkeo

8/8 6/6 - - - 

2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  
Report on Performance by Committees 
2.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ / Report of the Audit Committee 
2.2 รายงานของคณะกรรมการบริหารการลงทุน / Report of the Investment Committee
2.3 รายงานของคณะกรรมการพัิจารณาแผน ป้ระเมินผล และบริหารความเสี�ยง / Report of the Planning, Evaluation, and 

Risk Management Committee
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นายวิจักษณ์  อภิิรักษ์นันท์ชัย  
ประธานกรรมการ

Mr. Vichak Apirugnunchai 
Chairman

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

คณะกรรมการบริษััท ในคราวป้ระชุุมครั�งที� 12/2564 เม่�อวันที� 2 พัฤศจิกายน 2564 ได้แต่งตั�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดหน้าที�ความรับผิดชุอบในการกำกับดูแลด้านการตรวจสอบ  
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบป้ระกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายวิจักษัณ์ อภิรักษั์นันท์ชุัย ป้ระธานกรรมการ
2. นางสาวกมลรัตน์ กุหลาบแก้ว กรรมการ
3. นายกิตติ เพั็ชุรสันทัด กรรมการ

โดยมีผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในทำหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัติหน้าที�ด้วยความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ 
ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทในการกำกับดูแลการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 
เพั่�อให้เชุ่�อมั�นได้ว่า บริษััทมีการดำเนินงานอย่างมีป้ระสิทธิภาพัและป้ระสิทธิผล รายงานทางการเงิน
และการเป้ิดเผยข้อมูลเป้็นไป้ตามหลักการบัญชุีที�รับรองทั�วไป้ เชุ่�อถ่อได้ และการป้ฏิิบัติงานเป้็นไป้ตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั�ง นโยบายต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง

ในป้ี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการป้ระชุุมทั�งสิ�น 8 ครั�ง ในการป้ระชุุมทุกครั�งจะมีฝ่่ายบริหารของบริษััทเข้าร่วมป้ระชุุม
เพั่�อรายงานข้อมูลและตอบข้อซึ่ักถาม รวมทั�งมีผู้สอบบัญชุีของบริษััทเข้าร่วมป้ระชุุมในวาระที�เกี�ยวข้อง ซึ่่�งผลการดำเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการจัดทำรายงานเสนอคณะกรรมการบริษััททุกไตรมาส สรุป้สาระสำคัญในการป้ฏิิบัติหน้าที�ได้ ดังนี�

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายเด่อน รายไตรมาส และงบการเงินป้ระจำป้ีของบริษััท รวมทั�งผลการดำเนินงานร่วมกับฝ่่าย
บรหิาร ผู้สอบบญัชุ ีและผูต้รวจสอบภายใน โดยพัจิารณาในป้ระเดน็ที�สำคญัและใหข้้อคดิเหน็ที�เป้น็ป้ระโยชุน ์เพั่�อใหมั้�นใจวา่
รายงานทางการเงนิจดัทำข่�นตามหลกัการบญัชุทีี�รบัรองทั�วไป้ มรีะบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม และมกีารเป้ดิเผยขอ้มูล
ที�สำคัญอย่างเพัียงพัอเชุ่�อถ่อได้ นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบป้ระชุุมร่วมกับผู้สอบบัญชุีเป้็นการเฉพัาะ ป้ีละ 1 ครั�ง  
โดยไมม่ฝี่า่ยบรหิารเขา้รว่ม เพั่�อหารอ่ในป้ระเด็นที�เกี�ยวข้องกับการป้ฏิบิติังานดา้นการตรวจสอบ ความเป้น็อสิระในการป้ฏิบิตัิ
หน้าที� และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชุี

2. สอบทานการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน โดยพัจิารณากระบวนการดำเนนิการของบรษิัทั มแีนวทางการบรหิาร 
ความเสี�ยงที�ชุัดเจน มีการป้ระเมินความเสี�ยงรายโครงการ วิเคราะห์ป้ัจจัยเสี�ยง จัดทำแผนบริหารความเสี�ยง กำหนด 
ผูร้บัผดิชุอบชุดัเจน มกีารควบคุมภายในที�เพีัยงพัอ เหมาะสม การป้ระเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทำรายงานเป้น็ไป้ 
ตามหลกัเกณฑ์ก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ป์้ฏิบิตักิารควบคมุภายในสำหรบัหนว่ยงานของรฐั พั.ศ. 2561

3. ให้คำป้ร่กษัา คำแนะนำ และข้อคิดเห็นแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพั่�อป้รับป้รุงป้ระสิทธิภาพัการดำเนินงาน ให้หน่วยงานมีการ
ติดตามและรายงานความก้าวหน้า มีแผนงานชุัดเจน มีการบริหารความเสี�ยง และมีแผนหร่อมาตรการจัดการความเสี�ยง เพั่�อ
ลดโอกาสและผลกระทบที�เกดิข่�น ใหอ้ยูใ่นระดบัที�บรษิัทัยอมรบั ป้ระเมนิ ควบคมุ และตรวจสอบไดอ้ยา่งมรีะบบ รวมทั�งมกีาร
กำกบัดูแลให้มกีารป้ฏิบัิติตามระเบยีบ คำสั�ง ขอ้กำหนด และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง สามารถสง่เสรมิและสนบัสนนุการดำเนินงาน 
ของบริษััทให้บรรลุวัตถุป้ระสงค์ตามเป้้าหมายที�กำหนดไว้ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

4. พัิจารณาเสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญชีุและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีุ ป้ระจำปี้ 2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พัิจารณา 
ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ ผลการป้ฏิิบัติงาน ความเป้็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน

5. พัิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบป้ระจำปี้ 2566 พัร้อมทั�งกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน ให้คำแนะนำในการ 
ตรวจสอบเพั่�อให้การตรวจสอบมีความเหมาะสมยิ�งข่�น
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The Board of Directors agreed in the meeting of 12/2021 on November 2, 2021 to appoint the Audit Committee to be 
responsible for the audit of the Company. The Audit Committee consists of 3 members as follows:

1. Mr. Vichak Apirugnunchai Chairman

2. Ms. Kamolrat Kularbkeo Committee Member

3. Mr. Kitti Petchsanthad Committee Member

Internal Audit Manager serves as secretary of the Audit Committee.

The Audit Committee has performed the work as assigned by the Board of Directors in supervising audit and internal 
control with proficiency and discretion to ensure that the Company has conducted the business with efficiency and effectiveness 
and its financial reports and disclosure of information are reliable and in accordance with the generally recognized accounting 
principles and the operation complies with law, rules and regulations, requirements, orders, and related policies.

In 2022, the Audit Committee held 8 meetings. In each meeting, the Management was present to give information and 
answer the questions. The Company’s auditor also attended the meetings in the relevant agenda. The Audit Committee reported 
to the Board of Directors quarterly. The significant issues can be summarized as follows:

1. Review with the Management, auditor, and internal auditor the monthly and quarterly financial reports and  
annual financial statements particularly important issues to give useful recommendations to ensure that the financial 
reports have been prepared in accordance with the acceptable accounting principles having an appropriate  
internal control system, adequate and reliable disclosure of important information. Moreover, the Audit Committee 
held a joint meeting with the Company’s auditor once a year without the presence of the Management to discuss 
the Auditor’s audit operations, independence, and expression of opinions;

2. Review of risk management and internal control to see if the operation process includes clear risk management 
guidelines. Review if there is risk assessment for each project, risk factor analysis, risk management plan, and 
responsible persons. Review of sufficiency and appropriateness of internal control system and internal evaluation and 
reporting process in accordance with the Internal Control Standard for Government Agency, B.E. 2561 (2018);

3. Giving advice, comments, and recommendations to relevant units of the company to improve the efficiency of the 
operation. Requesting the monitored unit to report their progress, to have a clear plan and risk management and a 
plan or measure to reduce risk to meet the target. Overseeing the compliance with relevant rules and regulations, 
orders, requirements, and law;

4. Proposal of auditing fee for 2023 based on performance, independence, and appropriateness of the rate of 
compensation;

5. Approved the audit plan for 2023. Overseeing the internal audit and giving advice on the appropriateness  
of the auditing.
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6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในเป็้นป้ระจำทุกไตรมาส รวมทั�งติดตามผลการดำเนินการป้รับป้รุงแก้ไขตาม 
ข้อเสนอแนะอย่างสม�ำเสมอ เพั่�อให้มั�นใจว่าการดำเนินงานเป้็นไป้อย่างมีป้ระสิทธิภาพั ป้ระสิทธิผล การรายงานทางการเงิน
ถูกต้อง เชุ่�อถ่อได้ และมีการป้ฏิิบัติตามระเบียบ กฎหมายที�เกี�ยวข้อง

7. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรการตรวจสอบภายใน เพั่�อใหม้ั�นใจวา่ยงัคงมเีน่�อหาครอบคลมุสาระสำคญัอยา่งครบถว้น

8. จดัทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานป้ระจำปี้ เสนอคณะกรรมการบริษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี้ 2565 บริษััทมีการบริหารความเสี�ยง ระบบควบคุมภายใน และการกำกับดูแลที�ดี  
มีป้ระสิทธิภาพั รายงานทางการเงินแสดงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินตามหลักการบัญชุีที�รับรองทั�วไป้ การดำเนินงานเป้็นไป้
ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายที�เกี�ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเป้็นอิสระแก่ฝ่่ายบริหาร  
เพั่�อให้การดำเนินงานเป้็นไป้โดยเกิดป้ระโยชุน์สูงสุดกับผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่่าย

6. Review the quarterly internal audit reports. Follow up the correction and improvement in accordance with the 
recommendations consistently to ensure the efficiency and effectiveness of the operation, the correctness and 
reliability of financial reports, and compliance with relevant laws and regulations

7. Review of the Charters of the Internal Audit to ensure its coverage of significant issues

8. Preparation of the Report of the Audit Committee to EGAT Board of Directors

The Audit Committee believes that throughout the year 2022, the Company has maintained efficient and effective risk 
management process, internal control system, and good corporate governance practices. Its financial statements were also 
prepared in accordance with generally accepted accounting principles. The Company also operated in compliance with law, 
regulations, and relevant policies. In discharging their duties, members of the Audit Committee expressed their opinions 
independently and provided straightforward recommendations to the Management to ensure the maximum benefit for all 
concerned parties.

  (นายวิจักษัณ์  อภิรักษั์นันท์ชัย)
 (Mr. Vichak Apirugnunchai)

 ป้ระธานกรรมการตรวจสอบ
 Chairman of the Audit Committee
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นายหร่อหยา  จันทรัตนา  
ประธานกรรมการ

Mr. Roya Juntaratana  
Chairman

รายงานของคณะกรรมการบริหารการลงทุน
REPORT OF THE INVESTMENT COMMITTEE

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารการลงทุนของบริษััท กฟผ. อินเตอร์เนชุั�นแนล 
จำกัด ป้ระกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ซึ่่�งได้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท ได้แก่

1. นายหร่อหยา จันทรัตนา ป้ระธานกรรมการ
2. นายเติมศักดิ� สุขวิบูลย์ กรรมการ
3. นายเกียรติคุณ ชุาติป้ระเสริฐ กรรมการ
4. นายบัณฑ์ิต อัมพัรศรีสุภาพั กรรมการและเลขานุการ

โดยคณะกรรมการบริหารการลงทุนมีอำนาจ หน้าที� และความรับผิดชุอบในการกำหนดนโยบาย
การลงทนุ/รว่มทนุ และตดิตามผลการลงทนุของบรษิัทั รวมทั�งพัจิารณากลั�นกรองการลงทนุในโครงการ
ต่าง ๆ ที�ฝ่่ายบริหารเสนอ ให้เชุ่�อมโยงและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พัันธกิจ เป้้าหมายตามแผนธุรกิจและ
แผนการลงทุนของบริษััท พัร้อมทั�งพัิจารณาป้ัจจัยความเสี�ยง มาตรการบริหารความเสี�ยงที�อาจเกิดข่�น 

รวมถง่งบป้ระมาณการลงทนุ ผลตอบแทนที�คาดว่าจะได้รบั และผลป้ระโยชุน์อ่�น ๆ  จากการลงทนุเพั่�อสร้างการเตบิโตอย่างมั�นคงและยั�งยน่ 
แก่บริษััท นอกจากนี� คณะกรรมการบริหารการลงทุนมีการตรวจสอบ ติดตามโครงการลงทุนที�ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการศ่กษัา 
ความเหมาะสมการลงทุนอย่างต่อเน่�องด้วย

ในป้ี 2565 มีการป้ระชุุมคณะกรรมการบริหารการลงทุนจำนวนทั�งสิ�น 9 ครั�ง โดยกรรมการที�อยู่ในตำแหน่งเข้าร่วมการป้ระชุุม
ครบทุกท่าน ในการป้ระชุุม คณะกรรมการได้ป้ฏิิบัติหน้าที�ครบถ้วนตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท โดยมีการตรวจสอบ 
ติดตาม อภิป้ราย ป้ระเมินผลและให้ความเห็นอย่างเป้็นไป้โดยอิสระ รวมทั�งรายงานผลของโครงการต่อกรรมการบริษััททราบ อีกทั�ง  
ยังพิัจารณาเร่�องสำคัญที�เกี�ยวข้องกับการลงทุนของบริษััทอย่างละเอียดถี�ถ้วน รอบคอบ ระมัดระวัง มีการซัึ่กถาม ให้ความเห็น และ 
เสนอแนะ เพั่�อป้ระโยชุน์สูงสุดของบริษััทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล

As of December 31, 2022, The Investment Committee of EGAT International Company Limited (EGATi) consists of four 
(4) directors who were appointed from the Board of Directors, namely;

1. Mr. Roya Juntaratana Chairman
2. Mr. Toemsak Sukhvibul  Committee Member
3. Mr. Kiattikhun Chartprasert Committee Member
4. Mr. Bundit Umpornsrisupap Committee Member and Secretary

The Investment Committee is appointed by the Board of Directors to oversee the Company’s investments. The committee 
has the responsibility and duty for establishing a joint venture investment policy, tracking investment performance, and 
screening investment projects proposed by the Management, to ensure that all investment projects are aligned with Company’s 
investment plan and objectives as well as the vision, mission, and goals according to the Company’s business plan. Furthermore,  
the Investment Committee has considered investment risk factors, measures to manage or mitigate potential risks, investment 
budget, returns, and other benefits from investment to create stable and sustainable growth for the Company. Moreover, 
the Investment Committee has examined and monitored the approved projects continuously.

In 2022, the Investment Committee convened 9 meetings, attended by all incumbent directors. At the meetings, members 
carried out all duties as assigned by the Board of Directors. The members have reviewed, followed up, evaluated independently, 
and reported the Company’s investment projects by considering various matters carefully and cautiously, discussing and giving 
opinions for the best interest of the Company and stakeholders according to good governance principles.

 (นายหร่อหยา  จันทรัตินา) 
 (Mr. Roya Juntaratana)
 ป้ระธานกรรมการ
 คณะกรรมการบริหารการลงทุน
 Chairman of the Investment Committee
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นายเติมศัักดิ�  สุขวิบูลย์  
ประธานกรรมการ

Mr. Toemsak Sukhvibul  
Chairman

รายงานของคณะกรรมการพิจารณาแผน  
ประเมินผล และบริหารความเสี่ยง
REPORT OF THE PLANNING, EVALUATION,  
AND RISK MANAGEMENT COMMITTEE

บรษิัทัไดแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการพัจิารณาแผน ป้ระเมนิผล และบรหิารความเสี�ยง โดยกำหนดหนา้ที�
ความรับผดิชุอบในการกำกับดแูล พัจิารณา กลั�นกรองการจัดทำแผนการดำเนินงานและเกณฑ์ก์ารวัดผล
การป้ฏิบิตังิานของบรษิัทัและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่หรอ่รกัษัาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่กอ่นนำเสนอ
คณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจารณา รวมทั�งสอบทานนโยบายและระบบควบคุม เพั่�อป้ระเมินการบริหาร 
การควบคุมและรายงานผลการบริหารความเสี�ยง ซ่ึ่�งคณะกรรมการพิัจารณาแผน ป้ระเมินผล และบริหาร
ความเสี�ยง ป้ระกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายเติมศักดิ� สุขวิบูลย์ ป้ระธานกรรมการ
2. นายหร่อหยา จันทรัตนา กรรมการ
3. นายเกียรติคุณ ชุาติป้ระเสริฐ กรรมการ
4. นางสาวนพัวรรณ กาญจนะวรรณ กรรมการ

โดยมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - พััฒนาธุรกิจ ทำหน้าที�เลขานุการและผู้จัดการฝ่่ายวางแผนและบริหารการลงทุน ทำหน้าที� 
ผู้ชุ่วยเลขานุการ

ในป้ี 2565 คณะกรรมการพัิจารณาแผน ป้ระเมินผล และบริหารความเสี�ยง ได้มีการป้ระชุุมรวมทั�งสิ�น 5 ครั�ง ในการป้ระชุุม 
จะเชุญิผู้บรหิารของบรษิัทัและผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้รว่มป้ระชุมุ เพั่�อรายงานขอ้มลูและตอบขอ้ซึ่กัถามตามวาระการป้ระชุมุ โดยสรปุ้สาระสำคญั
ในการป้ฏิิบัติหน้าที�ได้ดังนี�

1. พัิจารณา กลั�นกรองการจัดทำแผนการดำเนินงานและเกณฑ์์การวัดผลการป้ฏิิบัติงานของบริษััทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หรอ่รกัษัาการกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่กอ่นนำเสนอคณะกรรมการบรษิัทัเพั่�อพัจิารณา โดยกำหนดใหม้เีป้า้หมายและแผนการ
ดำเนินงาน สอดคล้องตามแผนธุรกจิของบริษัทัที�วางไว ้รวมทั�งกำหนดหลักเกณฑ์์และวิธกีารวัดผลการป้ฏิบัิตงิานตามเป้า้หมาย  
โดยมีมาตรฐานและหน่วยวัดที�ชุัดเจน สามารถป้ระเมินผลได้ตามกรอบระยะเวลาที�เหมาะสม

2. พัิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี�ยง ตามหลักการ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission-Enterprise Risk Management (COSO-ERM) และสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษััท โดยพัิจารณา
กระบวนการดำเนนิการของบรษิัทั ใหม้แีนวทางการบรหิารความเสี�ยงที�ชุดัเจน มกีารระบแุละป้ระเมนิความเสี�ยงในแตล่ะกลยทุธ์  
และจัดทำแผนบริหารความเสี�ยงอย่างชุัดเจน เพัียงพัอ และเหมาะสม

3. ใหค้ำป้ร่กษัา ขอ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะแกห่นว่ยงานตา่ง ๆ  เพั่�อป้รบัป้รงุป้ระสทิธภิาพัการดำเนนิงาน ใหห้นว่ยงานมกีารตดิตาม
และรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงานที�ชุดัเจน มกีารบรหิารความเสี�ยงและแผนงานเพั่�อลดความเสี�ยงใหส้ามารถดำเนนิงาน
ได้ตามเป้้าหมายที�กำหนด

คณะกรรมการพัิจารณาแผน ป้ระเมินผล และบริหารความเสี�ยง มีความเห็นว่า ในป้ี 2565 บริษััทมีการบริหารความเสี�ยง ระบบ
ควบคุมภายใน และการกำกับดูแลที�ดี มีป้ระสิทธิภาพั การดำเนินงานเป้็นไป้ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายที�เกี�ยวข้อง คณะกรรมการ
พัิจารณาแผน ป้ระเมินผล และบริหารความเสี�ยง ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเป็้นอิสระ เพ่ั�อให้การดำเนินงานเป็้นไป้โดย 
เกิดป้ระโยชุน์สูงสุดแก่ผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ่่าย
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The Planning, Evaluation, and  Risk Management Committee is appointed to be responsible for overseeing and scrutinizing 
the preparation of the work plan and evaluation criteria for the operation of the Company and performance of the President or 
Acting President prior to submitting to the Board of Directors for consideration. The Committee is also responsible for verifying 
policy and control system for evaluation of the management, controlling and reporting of the result of the risk management.

The Planning, Evaluation, and Risk Management Committee comprises three experts, namely:

1. Mr. Toemsak Sukhvibul Chairman

2. Mr. Roya Juntaratana Member

3. Mr. Kiattikhun Chartprasert Member

4. Ms. Noppavan Kanjanavan Member

Senior Executive Vice President - Business Development serves as Secretary. Vice President - Corporate Planning and 
Portfolio Management Division serves as Assistant Secretary.

In 2022, the Committee held four regular meetings. Members of the Management relevant to the items on the agenda 
were invited to attend the meeting to give information and answer questions raised in the meetings. Significant issues are as 
follows:

1. Scrutinizing the preparation of work plan and evaluation criteria for the operation of the Company and performance of 
the President or Acting President prior to submitting to the Board of Directors for consideration. For the preparation 
of work plan, its goal and implementation had to be consistent with the Company’s business plan, including the 
evaluation criteria which had a clear, standard measurement for evaluation within an appropriate timeframe.

2. Approval of risk management plan in accordance with the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission-Enterprise Risk Management (COSO-ERM) framework and Company’s business plan. Review of risk 
management to consider if the operation process includes clear risk management guidelines for each strategy,  
risk factors analysis. Review of the sufficiency and appropriateness of risk management plan.

3. Giving advice, comments, and recommendations to different units of the Company to improve the efficiency of the 
operation. Requesting the monitored unit to report their progress, to have a clear work plan and risk management, 
and plans or measures to reduce risk to meet the target.

The Planning, Evaluation, and Risk Management Committee believes that throughout the year 2022, EGATi maintained 
efficient and effective risk management process, internal control system, and corporate governance practices. EGATi operated 
in compliance with laws, rules, and related policy. In discharging their duties, members of the Planning, Evaluation, and Risk 
Management Committee expressed their opinions independently and provided straightforward recommendations to the 
Management and concerned parties to ensure the maximum benefit for all concerned parties.

  (นายเติิมศักดิ์ิ�  สุข้วิบูลย์)
 (Mr. Toemsak Sukhvibul)

 ป้ระธานกรรมการ
 Chairman of the Planning, Evaluation,  
 and Risk Management Committee
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การควบคุมภายใน
INTERNAL CONTROL

บริิษััทฯ ตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิควบคุมภายในั ซึ่ึ�ง
เป็น็ักริะบวนัการิป็ฏิบัิติงานัเพื่่�อสร้ิางความเชื่่�อมั�นัวา่ บริิษัทัสามาริถึ 
ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ริะเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง ส่งเสริิม
การิดำเนิันังานัอย่างมีป็ริะสิทธิิภาพื่ ป็ริะสิทธิิผล และดำริงไว ้
ซึ่ึ�งข้อมูลที�เชื่่�อถึ่อได้ บริิษััทจึึงดำเนิันัการิควบคุมภายในัตาม 
หลักเกณฑ์์กริะทริวงการิคลังว่าด้วยมาตริฐานัและหลักเกณฑ์ ์
ป็ฏิิบัติการิควบคุมภายในัสำหริับหนั่วยงานัของริัฐ ริะเบียบ  
ข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง และตามแนัวมาตริฐานัสากล COSO 2017  
โดยบริษิัทัย่ดถ่ึอใหก้าริควบคมุภายในัเป็น็ัสว่นัหนัึ�งของการิป็ฏิบิติังานั 
ตามป็กติ มีการิติดตามผล ป็ริะเมินัผล ตริวจึสอบ สอบทานั และ
ริายงานัผลการิดำเนันิัการิควบคมุภายในัอยา่งเป็็นัริะบบ มปี็ริะสทิธิผิล 
มีความต่อเน่ั�อง สม�ำเสมอ เพีื่ยงพื่อ และเหมาะสมในัทุกริะดับ  
อีกทั�งมีการิเสริิมสร้ิางความริู้ ความเข้าใจึ และสร้ิางจึิตสำนัึกที�ดี
แก่ผู้ป็ฏิิบัติงานัทุกคนั ให้ตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิควบคุม
ภายในั และถึ่อป็ฏิิบัติเป็็นัวัฒนัธิริริมของบริิษััท

ในัการิป็ริะชืุ่มคณะกริริมการิตริวจึสอบ คริั�งที� 2/2566 เม่�อ
วันัที� 15 มีนัาคม 2566 คณะกริริมการิตริวจึสอบได้สอบทานัการิ
ป็ริะเมินัความเพีื่ยงพื่อของริะบบการิควบคุมภายในั ซึึ่�งจึากผลการิ
ป็ริะเมนิัโดยริวม บริษัิัทมรีิะบบการิควบคมุภายในัที�มปี็ริะสทิธิภิาพื่ 
ป็ริะสิทธิิผล มีความเพื่ียงพื่อและเป็็นัไป็ตามหลักเกณฑ์์การิ
ควบคุมภายในัตามมาตริฐานั ริวมทั�งมีการิบริิหาริความเสี�ยงตาม
มาตริฐานัสากล คริอบคลุมทั�งริะดับภาพื่ริวมขององค์กริและริะดับ
กิจึกริริม และในัการิป็ริะชืุ่มคณะกริริมการิบริิษััทฯ คริั�งที� 3/2566  
เม่�อวันัที� 16 มีนัาคม 2566 คณะกริริมการิบริิษััทได้ริับทริาบผล 
การิป็ริะเมนิัความเพื่ยีงพื่อของริะบบการิควบคมุภายในัของบริษัิัทฯ 
และความเหน็ัของคณะกริริมการิตริวจึสอบ ซึ่ึ�งภาพื่ริวมของริะบบ
การิควบคุมภายในัทั�ง 5 องค์ป็ริะกอบที�สำคัญ สริุป็ได้ดังนัี�

EGATi recognizes the importance of internal control, a 
work process that serves as an assurance that it can comply 
with applicable laws, rules, and regulations. Internal control 
also promotes effective and efficient operations while upholding 
the reliability of data. EGATi has conducted internal control 
in accordance with the Finance Ministry’s Guideline on State 
Organizations’ Internal Control, applicable regulations and 
rules, as well as the internationally recognized standards set by 
the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) or COSO 2017. At EGATi, internal control 
is a part of normal operations with systematic monitoring, 
evaluations, reviews, audits, and reporting in place to ensure 
internal control is effective, consistent, continuous, adequate, 
and appropriate at all levels. Moreover, EGATi has inculcated 
good conscience in all staff to make them aware that internal 
control is important and a part of the corporate culture.

The Audit Committee, at its meeting No. 2/2566 on March 15,  
2023, reviewed the adequacy of EGATi’s internal-control system. 
An assessment showed that overall, the system was efficient, 
effective, adequate, and in line with standards. Moreover, 
EGATi’s risk management complied with international standards 
and covered both corporate risks and activity-based risks. 
At its meeting No. 3/2566 on March 16, 2023, the Board of 
Directors acknowledged the assessment results that showed 
EGATi’s internal-control system was adequate and the Audit 
Committee’s opinions. Overall, EGATi’s internal-control system 
has five key components as follows:

รายงานประจำาปี 2565 80 การควบคุมภายใน



1. สภาพแวดล้อมการควบคุม / Control Environment
บริิษััทให้ความสำคัญในัการิจึัดการิสภาพื่แวดล้อมการิควบคุม โดยคณะกริริมการิบริิษััทยึดถึ่อและป็ฏิิบัติตามริะเบียบข้อบังคับ

ของบริิษััท กฎหมาย และมติคณะริัฐมนัตริี เริ่�อง จึริริยาบริริณของกริริมการิริัฐวิสาหกิจึ มีริะเบียบข้อบังคับเกี�ยวกับการิกำกับดูแลที�ดี 
ซึ่ึ�งกำหนัดบทบาทหนั้าที�ของคณะกริริมการิและผู้บริิหาริ ให้เป็็นัไป็ตามหลักการิและแนัวทางการิกำกับดูแลที�ดีในัรัิฐวิสาหกิจึตาม
แนัวทางของ สคริ. และพื่ริะริาชื่บัญญัติคุณสมบัติมาตริฐานัสำหริับกริริมการิและพื่นัักงานัริัฐวิสาหกิจึ พื่.ศ. 2518 ตลอดจึนัริะเบียบ 
และข้อพื่ึงป็ฏิิบัติต่าง ๆ อีกทั�งคณะกริริมการิบริิษััทเป็็นัผู้มีคุณสมบัติ ความริู้ ความสามาริถึ และความเชื่ี�ยวชื่าญ (Skill Matrix) หลาก
หลายสาขา โดยไม่มีผู้บริิหาริท่านัใดดำริงตำแหนั่งเป็็นัคณะกริริมการิบริิษััท ซึ่ึ�งเหมาะสมสอดคล้องตามความต้องการิของริูป็แบบธิุริกิจึ
ของบริิษััทและมีอิสริะในัการิทำหนั้าที� สามาริถึป็ฏิิบัติหนั้าที�อย่างมีป็ริะสิทธิิภาพื่เป็็นัป็ริะโยชื่นั์ต่อบริิษััท

บริิษััทจัึดโคริงสร้ิางและสายงานัการิบังคับบัญชื่าที�ชื่ัดเจึนั สอดคล้องตามแผนัธุิริกิจึและสถึานัการิณ์ที�มีการิเป็ลี�ยนัแป็ลงไป็  
มีการิมอบหมายอำนัาจึหน้ัาที�ความรัิบผิดชื่อบที�เหมาะสม ริวมทั�งกำหนัดหลักเกณฑ์์โคริงสร้ิางอัตริาค่าจ้ึางที�ชื่ัดเจึนั มีการิป็ริะเมินั 
สมริริถึนัะความสามาริถึ ตลอดจึนัการิฝึึกอบริมพัื่ฒนัาตามสมริริถึนัะหลักและตามตำแหน่ังงานัเพื่่�อพัื่ฒนัาความริู้ ทักษัะ  
และความสามาริถึของผูป้็ฏิบิตังิานั ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการิของตำแหนัง่และริะดบัความสามาริถึของพื่นักังานั นัอกจึากนัี�ยงักำหนัด
กริะบวนัการิและเกณฑ์์ในัการิพื่ิจึาริณาความก้าวหนั้าและการิส่บทอดตำแหนั่งงานัสำหริับพื่นัักงานัที�มีศักยภาพื่อีกด้วย

EGATi accords importance to control 
environment, which is upheld by the Board of Directors 
and enforced via EGATi’s Articles of Association, laws, 
and the Cabinet resolution on Code of Conduct of State 
Enterprises’ Directors. EGATi has good-governance 
stipulations that define the roles and duties of directors 
and executives in line with the State Enterprise 
Policy Office’s Corporate Governance Principles and 
Guidelines for State Enterprises, the Qualifications 
of State Enterprises’ Directors and Employees Act  
B.E. 2518 (1975), applicable regulations and rules, 
as well as good practices. Furthermore, EGATi’s 
directors are qualified, knowledgeable, and specialized 
in various fields in accordance with Skill Matrix. None 
of EGATi executives sits on the Board of Directors. 
Such practices are appropriate, suit EGATi’s business 
models, and ensure that they can work independently 
and efficiently in the interests of EGATi.

EGATi has set a clear organizational structure 
and lines of command, which are in line with its 
business plan and changing context. Delegation 
of duties and responsibilities is appropriate. Clear 
pay structure and criteria are in place. Performance 
evaluations are conducted, with training provided to 
foster core competencies and prepare skills needed 
for each job. Such training aims to equip staff with 
knowledge, skills, and competencies related to their 
job responsibilities and well suited to their competence 
level. Aside, EGATi has prescribed career-advancement 
process and criteria, and prepared succession plans 
for employees with solid potential.
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2. การประเมินความเสี่ยง / Risk Assessment

การิบริิหาริจึัดการิความเสี�ยงในัริะดับองค์กริ จึัดทำขึ�นัตาม
มาตริฐานัของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission - Enterprise Risk Management 
(COSO-ERM) โดยพื่ิจึาริณาความเสี�ยงให้สอดคล้องกับแผนัธิุริกิจึ
ของบริิษััทที�จึัดทำขึ�นั และริะบุความเสี�ยงทุกป็ริะเภทที�อาจึส่ง 
ผลกริะทบตอ่การิบริริลเุป้็าหมายของบริษิัทัไดอ้ยา่งคริอบคลมุ โดย
การิวิเคริาะห์ป็ัจึจึัยภายในัและภายนัอก เพื่่�อหาสาเหตุที�ทำให้เกิด 
ป็ัจึจึัยเสี�ยงนัั�นั ๆ และกำหนัดเกณฑ์์ในัการิพื่ิจึาริณาโอกาสเกิด 
ป็ัจึจึัยเสี�ยง และป็ริะเมินัผลกริะทบในัแผนัการิบริิหาริความเสี�ยง  
ซึ่ึ�งในัแผนัดังกล่าวมีการิริะบุถึึง แนัวทางในับริิหาริความเสี�ยงของ 
แตล่ะป็จัึจัึยเสี�ยง เพื่่�อจึดัการิกบัความเสี�ยงที�มรีิะดบัความสำคญัสูง 
และสงูมาก ใหล้ดลงมาอยู่ในัริะดบัที�ยอมริบัได ้ริวมทั�งมกีาริติดตาม 
ป็ริะจึำอยา่งสม�ำเสมอ มกีาริริายงานัความกา้วหนัา้การิดำเนันิังานั 
ตอ่คณะกริริมการิตริวจึสอบทกุเดอ่นั และริายงานัตอ่คณะกริริมการิ 
พื่ิจึาริณาแผนั ป็ริะเมินัผล และบริิหาริความเสี�ยง เพื่่�อป็ริะเมินั
ความเสี�ยงและติดตามป็ริะเมินัความเสี�ยง และริายงานัต่อ 
คณะกริริมการิบริิษััททุกไตริมาส หากพื่บเหตุการิณ์เป็ลี�ยนัแป็ลง 
ที�มีนััยสำคัญจึะนัำป็ัจึจึัยมาป็ริะเมินัความเสี�ยงใหม่ และจึัดทำ
มาตริการิบริิหาริความเสี�ยงเพื่่�อลดความริุนัแริง

นัอกจึากนัี� บริิษััทได้กำหนัดความเสี�ยงเริ่�องทุจึริิตเป็็นั 
ความเสี�ยงริะดับองค์กริ มีการิป็ริะเมินัความเสี�ยงและโอกาสที�จึะ 
เกดิการิทจุึริติและริายงานัผลเป็น็ัริายไตริมาส และบริษิัทัมหีนัว่ยงานั 
ตริวจึสอบภายในัที�ทำหน้ัาที�ตริวจึสอบในัเริ่�องต่าง ๆ ซึ่ึ�งริวมถึึง 
ป็ริะเด็นัของเริ่�องทุจึริติ ซึึ่�งหากพื่บป็ริะเด็นัดงักล่าวจึะมีการิริายงานั
ตอ่คณะกริริมการิตริวจึสอบ เพื่่�อสอบทานัและพิื่จึาริณาดำเนิันัการิ 
ต่อไป็

EGATi has managed its corporate risks based on the 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission - Enterprise Risk Management (COSO-ERM) 
standards. Risks are reviewed based on EGATi’s business 
plans. The identification of risks is comprehensive and covers  
all categories that may affect EGATi’s efforts to achieve  
its goals. Analyses of risks cover both internal and external 
factors to identify their causes, with clear criteria prescribed 
and used to consider the possibility of risks materializing  
and potential impacts. Risk management plan, moreover, has 
identified approaches to handle each risk. Very high and high  
risks must be managed to the point that they are within an 
acceptable level. In addition, risk monitoring must be conducted 
on a regular basis with results reported to the Audit Committee 
every month, and also to the Planning, Evaluation, and  
Risk Management Committee for risk assessment and  
monitoring purposes. Moreover, the results must be 
reported to the Board of Directors on a quarterly basis. If any  
significant incident happens, it must be considered in a 
new risk assessment with measures prepared to mitigate  
potential impacts.

Moreover, EGATi has identified corruption risk as a 
corporate risk. Corruption risk and possibility of corruption 
have been assessed every three months with quarterly  
reports. EGATi has set up an internal audit unit to investigate 
issues within its organization, including corruption. If corruption 
is detected, the Audit Committee will be informed for  
further actions.
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3. กิจกรรมการควบคุม / Control Activities
บริษิัทัมมีาตริการิควบคมุภายในัที�กำหนัดเป็น็ัลายลกัษัณอั์กษัริ และคริอบคลมุกริะบวนัการิตา่ง ๆ  อยา่งเหมาะสม ตลอดจึนักำหนัด

ขอบเขต อำนัาจึหนั้าที� และลำดับชื่ั�นัการิอนัุมัติของผู้บริิหาริในัแต่ละริะดับไว้อย่างชื่ัดเจึนั ป็ริะกอบกับบริิษััททบทวนัมาตริการิ ริะเบียบ 
คำสั�งต่าง ๆ อย่างต่อเนั่�อง เพื่่�อให้ทันัสถึานัการิณ์หริ่อนัโยบายของหนั่วยงานักำกับและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

ริะบบสาริสนัเทศของบริิษััทคริอบคลุมริะบบงานั (Module) บัญชื่ี การิเงินั งบป็ริะมาณ และพื่ัสดุจึัดหา เพื่่�อให้มั�นัใจึได้ว่า  
การิดำเนิันังานัของบริิษัทัจึะเป็น็ัไป็อย่างมปี็ริะสทิธิภิาพื่และเชื่่�อมโยงกันั กอ่ใหเ้กดิการิควบคุม ตริวจึสอบการิทำงานั ให้บริริลุวตัถึปุ็ริะสงค์
ของบริษิัทั และขอ้มลูที�ป็ริะมวลผลจึากริะบบงานัตา่ง ๆ  มคีวามนัา่เชื่่�อถึอ่และเป็น็ัป็จัึจุึบนัั นัอกจึากนัี�ยงัมกีาริแตง่ตั�งคณะทำงานัคุม้คริอง
ขอ้มลูสว่นับคุคล ซึึ่�งมีอำนัาจึหน้ัาที�ในัการิกำหนัดแนัวทางป็ฏิิบัต ิสำหรัิบการิจึดัการิและจัึดเก็บข้อมลูส่วนับคุคลของบริิษััท ตามนัโยบาย
คุ้มคริองข้อมูลส่วนับุคคลของบริิษััทอีกด้วย

บริิษััทมีกริะบวนัการิติดตามดูแลการิดำเนัินังานัของบริิษััทในัเคริ่อ โดยกำหนัดผู้ริับผิดชื่อบในัการิติดตามผลการิดำเนัินังานั  
และกำหนัดทศิทางการิดำเนันิังานัของบริษิัทัในัเคริอ่ เป็็นัไป็ตามริะเบยีบวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ก์าริกำกบัดแูลบริษิัทัในัเคริอ่ ริวมทั�งจึดัทำคูม่อ่
การิลงทุนั เพื่่�อเผยแพื่ริ่เกณฑ์์การิคัดเล่อกและคุณสมบัติของโคริงการิที�เหมาะสมต่อการิลงทุนัให้ได้สำเริ็จึตามเป็้าหมายของบริิษััท

EGATi has laid down its internal-control measures in writing. These measures appropriately cover its work processes. 
Also, EGATi has clearly defined the scope of authority and authority matrix for executives at each level. Moreover, EGATi has 
reviewed its measures, regulations, and orders constantly to ensure they keep pace with changing situations, regulators’ 
policies, and applicable laws.

The information system of EGATi covers accounting, finance, budget, and procured supplies to ensure that its operations 
are efficient and well-integrated, enable control and audits that back its efforts to fulfill its goals, and guarantee that information 
processed by various work systems are reliable and up to date. Moreover, EGATi has set up a data protection panel and tasked 
it with the mission of formulating EGATi’s guidelines on the management and storage of personal data based on its personal 
data protection policy.

In addition, EGATi has systematically monitored its subsidiaries’ operations and assigned persons to follow up with their 
operating results and to formulate their direction in accordance with its regulation on subsidiary-supervision guidelines. EGATi, 
moreover, has prepared Investment Manual to communicate its criteria for the selection of appropriate investment projects 
for its goals.
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร / Information and Communications
บริิษััทมีริะบบสาริสนัเทศทั�งทางการิเงินัและมิใชื่่การิเงินั 

ซึ่ึ�งหนั่วยงานัต่าง ๆ เป็็นัผู้ริับผิดชื่อบในัการิจัึดการิ เพื่่�อนัำมาใชื่้
ป็ริะโยชื่น์ัในัการิทำงานัอย่างถูึกต้อง และสนัับสนัุนัการิตัดสินัใจึ
ของผูบ้ริหิาริ ริวมทั�งมกีาริส่�อสาริข้อมูลริะหว่างกนััโดยผา่นัชื่อ่งทาง
ต่าง ๆ นัอกจึากนัี�บริิษััทได้ทำการิทดสอบ Business Continuity 
Plan (BCP) ของริะบบ เป็็นัป็ริะจึำทุกป็ี เพื่่�อสริ้างความมั�นัใจึ 
ได้ว่าริะบบงานัสามาริถึสนัับสนุันักริะบวนัการิทำงานัของบริิษััท
ได้อย่างต่อเนั่�อง

บริิษััทมีกริะบวนัการิส่�อสาริข้อมูลในัป็ริะเด็นัที�สำคัญกับ 
หนั่วยงานัภายนัอกที�เกี�ยวข้อง เชื่่นั การินัำเสนัอหนั่วยงานัภาคริัฐ 
ที�กำกบัดูแล โดยนัำเสนัอโคริงการิที�จึะขออนัมุตัจิึากคณะรัิฐมนัตรีิ 
มีการิจึัดกิจึกริริมริัฐกิจึสัมพื่ันัธิ์ ริวมถึึงมีการิเผยแพื่ร่ิข้อมูล 
บนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท เชื่่นั ข้อมูลบริิษััท ป็ริะกาศงานัจึัดซึ่่�อจึัดจึ้าง 
ริายงานัป็ริะจึำป็ี เป็็นัต้นั

The information system of EGATi covers both financial 
and non-financial information. Its various units are responsible 
for accurately using the system for their work and supporting 
executives’ decision-making. The internal communications of 
EGATi, meanwhile, have been conducted over various channels.  
Business Continuity Plan (BCP) has also been tested every 
year to ensure that if any incident happens, work can still  
go ahead without any interruption.

EGATi has communicated key issues with relevant external 
organizations too. For example, it has presented information 
and proposed projects needing the Cabinet’s approval to 
regulatory government agencies. Government-relations 
activities have been conducted as well. In addition, EGATi has 
released its information such as its profile, announcements on 
procurements, and annual reports on its website.
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5. การติดตามประเมินผล / Monitoring and Evaluation
บริิษััทมีริะบบการิติดตามและป็ริะเมินัผลการิควบคุมภายในั ริวมถึึงมีการิริายงานัผลการิดำเนัินังานัจึากหนั่วยงานัภายนัอกอย่าง

เป็็นัริะบบและต่อเนั่�อง เพื่่�อมั�นัใจึว่าริะบบควบคุมภายในัมีความเพื่ียงพื่อ เหมาะสม และมีป็ริะสิทธิิภาพื่ พื่ร้ิอมทั�งมีการิป็ริะเมินัอิสริะ 
โดยผู้ตริวจึสอบภายในั ซึ่ึ�งป็ฏิิบัติตามมาตริฐานัสากล และถึูกต้องตามคู่ม่อการิตริวจึสอบที�ภาคริัฐกำหนัด มีการิจึัดทำแผนังานัและ 
กำหนัดช่ื่วงเวลาของการิตริวจึสอบอย่างสม�ำเสมอ หากตริวจึพื่บข้อบกพื่ริ่องจึากการิป็ริะเมินัผล จึะได้ริับการิป็ริับป็ริุงแก้ไขอย่าง 
เหมาะสม ทันัเวลา สอดคล้องกับสถึานัการิณ์ที�เป็ลี�ยนัแป็ลง และบริริลุได้ตามเป็้าหมาย 

EGATi has implemented a system to monitor and evaluate internal control. Included are reports on internal control by 
external agencies, with the reports compiled systematically and continuously as assurances that EGATi’s internal control is 
adequate, appropriate, and efficient. The internal auditor has also performed independent audits of internal control based on 
international standards and in compliance with the government’s audit manual. EGATi has prepared audit plan and schedule 
for regular audits. When audits detect flaws, they will be addressed in a timely manner so that EGATi can keep pace with 
changing situations and achieve its goals. 
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1. นายบุญญนิตย์  วงศ์รักมิตร  
Mr. Boonyanit Wongrukmit

2. นายหร่อหยา  จันทรัตนา  
Mr. Roya Juntaratana

3. นายเติมศักดิ์  สุขวิบูลย์  
Mr. Toemsak Sukhvibul

4. นายวิจักษณ์  อภิรักษ์นันท์ชัย  
Mr. Vichak Apirugnunchai

5. นายเกียรติคุณ  ชาติประเสริฐ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert

6. นายกิตติ  เพ็ชรสันทัด  
Mr. Kitti Petchsanthad

7. นางสาวนพวรรณ  กาญจนะวรรณ  
Ms. Noppavan Kanjanavan

8. นางสาวกมลรัตน์  กุหลาบแก้ว  
Ms. Kamolrat Kularbkeo
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ประธานกรรมการ 
Chairman

นายบุญญนิตย์  วงศ์รักมิตร 
Mr. Boonyanit Wongrukmit

วัน/เดือน/ปี เกิด  22 สิงหาคม 2506 
Date of Birth August 22, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ 
Education/Major Training

• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ (Energy Management) University of 
Montreal (HEC-Montreal), ปริะเทศแคนาดา 
Master of Business Administration (Energy Management), 
University of Montreal (HEC-Montreal), Canada

• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ 
Master of Business Administration, Chiang Mai University

• ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ วิิศวิกิริริมเคริ่�องกิลั มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ 
Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering), 
Chiang Mai University

• หลัักิสูตริหลัักินิติธุริริมเพื่่�อปริะชีาธุิปไตย (นธุป.) ริุ่นที� 9 ปี 2564 
สำนักิงานศาลัริัฐธุริริมนูญ 
The Rules of Law for Democracy (Class 9, 2021), 
Office of the Constitutional Court

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านวิิทยากิาริพื่ลัังงาน (วิพื่น.) ริุ่นที� 15 
ปีกิาริศึกิษา 2563 สถาบันวิิทยากิาริพื่ลัังงาน 
The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable 
Future (Class 15), 2020, Thailand Energy Academy

• หลัักิสูตริกิาริป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่นที� 61 ปีกิาริศึกิษา 2561 - 
2562 วิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ 
National Defence Course (Class 61), 2018 - 2019, National 
Defence College, National Defence Studies Institute

• หลัักิสูตริกิาริกิํากิับดูแลักิิจกิาริสําหริับกิริริมกิาริแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูง
ขององค์กิริกิํากิับดูแลั (Regulator) ริัฐวิิสาหกิิจแลัะองค์กิาริมหาชีน 
สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า 
Corporate Governance for Directors and Senior Executives of 
Regulator, State Enterprises and Public Organizations, King 
Prajadhipok’s Institute

• หลัักิสูตริวิิทยากิาริจัดกิาริสำหริับนักิบริิหาริริะดับสูง ริุ่นที� 1 สถาบัน
บัณฑิิตพื่ัฒนาบริิหาริศาสตริ์ 
Advanced Master of Management Program (Class 1), National 
Institute of Development Administration

• หลัักิสูตริ Advanced Management Program, Harvard Business 
School, U.S.A. 
Advanced Management Program, Harvard Business School, 
U.S.A.

• หลัักิสูตริ Leadership Succession Program มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะ
พื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Leadership Succession Program, Institute of Research and 
Development for Public Enterprises

• หลัักิสูตริ Successful Boardroom Presentation ริุ่นที� 2 สถาบัน 
OMEGAWORLDCLASS Research Institute 
Successful Boardroom Presentation (Class 2), 
OMEGAWORLDCLASS Research Institute

ประวััติิการทำางาน 
Work Experience

• ผูู้�วิ่ากิาริ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Governor

• ริองผูู้�วิ่ากิาริอาวิุโส กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Senior Deputy Governor

• ริองผูู้�วิ่ากิาริธุุริกิิจเกิี�ยวิเน่�อง กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Deputy Governor ‒ Power Business

• ริองผูู้�วิ่ากิาริพื่ัฒนาธุุริกิิจ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Deputy Governor ‒ Business Development

• ริองผูู้�วิ่ากิาริกิิจกิาริสังคม กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Deputy Governor ‒ Corporate Social Affairs

• ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริบริิหาริธุุริกิิจ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Assistant Governor ‒ Business Administration

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• ปริะธุานกิริริมกิาริ บริิษัท ริาชี กิริุ�ป จำกิัด (มหาชีน) 
Chairman of the Board of Directors of RATCH Group Public 
Company Limited

การเข�าร่วัมประชุม 
Meeting Attendance
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กรรมการ (1 มกราคม - 30 พฤศจิกายน 2565)  
Director (1 January - 30 November 2022)

นายหร่อหยา  จันทรัตนา  
Mr. Roya Juntaratana

วัน/เดือน/ปี เกิด  17 ธันวาคม 2504  
Date of Birth December 17, 1961

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริบัณฑิิต (วิิศวิกิริริมโยธุา) 
สถาบันเทคโนโลัยีริาชีมงคลั  
Bachelor of Engineering (Civil Engineering), Rajamangala 
Institute of Technology

• ปริิญญาตริี บริิหาริธุุริกิิจบัณฑิิต (กิาริจัดกิาริงานกิ่อสริ�าง) 
มหาวิิทยาลััยสุโขทัยธุริริมาธุิริาชี  
Bachelor of Business Administration (Construction 
Management), Sukhothai Thammathirat Open University

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านวิิทยากิาริพื่ลัังงาน (วิพื่น.) ริุ่นที� 15  
The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable 
Future (Class 15), Thailand Energy Academy

• หลัักิสูตริกิาริป้องกิันริาชีอาณาจักิริ ริุ่นที� 60 
วิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.)  
National Defence Course (Class 60),  
National Defence College

• หลัักิสูตริ Director Certification Program (DCP) ริุ่นที� 268 
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)  
Director Certification Program (DCP) (Class 268),  
Thai Institute of Directors (IOD)

• หลัักิสูตรินักิปกิคริองริะดับสูง (นปส.) ริุ่นที� 59 วิิทยาลััยมหาดไทย  
Senior Administrative Officer Program (Class 59),  
Interior College

• หลัักิสูตรินักิบริิหาริด�านพื่ลัังงานริะดับสูง ริุ่นที� 5 กิริะทริวิงพื่ลัังงาน  
Advanced Energy Management Program (Class 5),  
Ministry of Energy

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• ผูู้�ตริวิจริาชีกิาริกิริะทริวิงพื่ลัังงาน  
Inspector General, Ministry of Energy

• ริองอธุิบดี กิริมพื่ัฒนาพื่ลัังงานทดแทนแลัะอนุริักิษ์พื่ลัังงาน 
กิริะทริวิงพื่ลัังงาน  
Deputy Director General, Department of Alternative Energy 
Development and Efficiency, Ministry of Energy

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กิาริปริะปานคริหลัวิง  
Member of the Board of Directors, Metropolitan Waterworks 
Authority

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance
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กรรมการ 
Director

นายเติมศักดิ์  สุขวิบูลย์  
Mr. Toemsak Sukhvibul

วัน/เดือน/ปี เกิด  13 มีนาคม 2506  
Date of Birth March 13, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท กิาริจัดกิาริภาคริัฐแลัะภาคเอกิชีนมหาบัณฑิิต (ริอ.ม.) 
สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์  
Master of Public and Private Management (M.P.P.M.), National 
Institute of Development Administration

• ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจมหาบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Master of Business Administration (M.B.A.), Kasetsart University

• ปริิญญาโท ศิลัปศาสตริมหาบัณฑิิต (พื่ัฒนาสังคม) 
มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Master of Arts (M.A.) Social Development, Kasetsart University

• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตริมหาบัณฑิิต (วิิทยาศาสตริ์สิ�งแวิดลั�อม) 
มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Master of Science (M.S.) Environmental Science,  
Kasetsart University

• ปริิญญาตริี ศิลัปศาสตริบัณฑิิต (สังคมวิิทยาแลัะมานุษยวิิทยา) 
มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Bachelor of Arts (B.A.) Sociology and Anthropology,  
Kasetsart University

• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “ธุริริมาภิบาลัสิ�งแวิดลั�อมสำหริับ
นักิบริิหาริริะดับสูง ริุ่นที� ๗ (ปธุส.๗)” กิริมส่งเสริิมคุณภาพื่สิ�งแวิดลั�อม 
สังกิัดกิริะทริวิงทริัพื่ยากิริธุริริมชีาติแลัะสิ�งแวิดลั�อม ริ่วิมกิับ
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย  
Environmental Governance for Executives Program Class 7, 
Department of Environmental Quality Promotion,  
Ministry of Natural Resources and Environment join with 
Chulalongkorn University

• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Financial Statements for Directors 
Class 10/2010” ริุ่นที� 10/2010 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ
บริิษัทไทย (IOD)  
Financial Statements for Directors Class 10/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Audit Committee Program” 
ริุ่นที� 31/2010 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)  
Audit Committee Program Class 31/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Director Accreditation Program 
Class 80/2009” ริุ่นที� 80/2009 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ
บริิษัทไทย (IOD)  
Director Accreditation Program Class 80/2009,  
Thai Institute of Directors (IOD)

• ปริะกิาศนียบัตริโคริงกิาริพื่ัฒนานักิบริิหาริ หลัักิสูตริ “เกิษตริ มินิ 
เอ็มบีเอ” (Kaset Mini M.B.A.) มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Executives Development Program in Kaset Mini M.B.A., 
Kasetsart University

• ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “นักิวิิจัยทางสังคมศาสตริ์ ริุ่นที� 54” 
สำนักิงานคณะกิริริมกิาริวิิจัยแห่งชีาติ  
Social Science Researcher Class 54, National Research  
Council of Thailand

• ปริะกิาศนียบัตริกิาริฝ่ึกิอบริมเชีิงปฏิิบัติกิาริหลัักิสูตริ “กิาริปริะเมินผู้ลั
โคริงกิาริ ริุ่นที� 6” สำนักิงานคณะกิริริมกิาริวิิจัยแห่งชีาติ  
Project Evaluation Class 6, National Research  
Council of Thailand
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ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• ที�ปริึกิษาคณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Advisor to the Dean of Faculty of Management Sciences, 
Kasetsart University

• คณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Dean of Faculty of Management Sciences, Kasetsart University

• ริองคณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Deputy Dean of Faculty of Management Sciences, Kasetsart 
University

• อาจาริย์คณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์  
Lecturer of Faculty of Management Sciences, Kasetsart 
University

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิด�านสังคมแลัะกิาริมีส่วินริ่วิม คณะกิริริมกิาริ
สิ�งแวิดลั�อมแห่งชีาติ  
Expert Committee on Social and Participation of the National 
Environment Board

• กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำนาญกิาริพื่ิจาริณาริายงาน
กิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อม โคริงกิาริอุตสาหกิริริมกิลัั�นน้ำมัน 
ปิโตริเลัียม ปิโตริเคมีแลัะแยกิหริ่อแปริสภาพื่กิ�าซธุริริมชีาติ  
Expert Committee on Environmental Impact Assessment Report 
in the Oil Refining Industry, Petroleum, Petrochemicals and 
Separation or Transformation of Natural Gas

• กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำนาญกิาริพื่ิจาริณาริายงาน
กิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อม โคริงกิาริโริงไฟฟ้าพื่ลัังควิามริ�อน  
Expert Committee on Environmental Impact Assessment Report 
in the Thermal Power Plant

• กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำนาญกิาริพื่ิจาริณา
ริายงานกิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อมด�านอาคาริ กิาริจัดสริริที�ดิน 
แลัะบริิกิาริชีุมชีน กิริุงเทพื่มหานคริ  
Expert Committee on Environmental Impact Assessment Report 
in the Building, Land Allocation and Community Service of 
Bangkok

• กิริริมกิาริกิำกิับกิาริศึกิษากิาริปริะเมินสิ�งแวิดลั�อมริะดับยุทธุศาสตริ์
สำหริับพื่่้นที�จัดตั้งโริงไฟฟ้าถ่านหินในภาคใต�  
Committee on the Study of Strategic Environmental Assessment 
for the Coal Power Plant Establishment Area in the Southern 
Thailand

• อนุกิริริมกิาริด�านกิาริกิำกิับดูแลักิิจกิาริที�ดีแลัะควิามริับผู้ิดชีอบต่อสังคม
แลัะสิ�งแวิดลั�อมขององค์กิาริสะพื่านปลัา  
Subcommittee on the Corporate Governance and Corporate 
Social Responsibility, Fish Marketing Organization

• อนุกิริริมาธุิกิาริขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปสิ�งแวิดลั�อม คณะกิริริมาธุิกิาริ
ขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปปริะเทศด�านสาธุาริณสุขแลัะสิ�งแวิดลั�อม 
สภาขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปปริะเทศ  
Subcommittee on the Propulsion of Environmental, Reform 
Commission on National Reforms in Public Health and 
Environment, National Reform Steering Assembly

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance
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กรรมการ  
Director

นายวิจักษณ์  อภิรักษ์นันท์ชัย  
Mr. Vichak Apirugnunchai

วัน/เดือน/ปี เกิด  24 ตุลาคม 2505  
Date of Birth October 24, 1962

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท ริัฐปริะศาสนศาสตริมหาบัณฑิิต (พื่บ.ม.) สถาบันบัณฑิิต
พื่ัฒนาบริิหาริศาสตริ์  
Master of Public Administration, National Institute of 
Development Administration

• ปริิญญาตริี นิติศาสตริบัณฑิิต (น.บ.) มหาวิิทยาลััยริามคำแหง  
Bachelor of Law, Ramkhamhaeng University

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริกิริะบวินกิาริยุติธุริริมริะดับสูง (บยส.) ริุ่นที� 17 
วิิทยาลััยกิาริยุติธุริริม สถาบันพื่ัฒนาข�าริาชีกิาริฝ่่ายตุลัากิาริศาลัยุติธุริริม  
Justice Administration Executives Program (Class 17),  
National Justice Academy, Judicial Training Institute

• หลัักิสูตริวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่นที� 56 
วิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ  
National Defence Course (Class 56), National Defence College, 
National Defence Studies Institute

• หลักัิสูตรินกัิบริหิาริยทุธุศาสตร์ิกิาริป้องกินัแลัะปริาบปริามกิาริทุจริิต
ริะดับสงู (นยปส.) ริุน่ที� 6 วิิทยาลััยนกัิบริหิาริ ป.ป.ชี. สถาบันกิาริป้องกินั
แลัะปริาบปริามกิาริทจุริติแห่งชีาติ สัญญา ธุริริมศักิดิ�  
Anti-Corruption Strategic Management for Senior Executives 
(Class 6), College of the National Anti-Corruption Commission, 
Sanya Dharmasakti National Anti-Corruption Institute

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านวิิทยากิาริพื่ลัังงาน (วิพื่น.) ริุ่นที� 8 
สถาบันวิิทยากิาริพื่ลัังงาน  
Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable Future 
(Class 8), Thailand Energy Academy

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูง สถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน ริุ่นที� 25 
(วิตท.25) สถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน  
Capital Market Academy Leadership Program (Class 25), Capital 
Market Academy

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• 1 ตุลัาคม 2562 ผูู้�ตริวิจริาชีกิาริกิริะทริวิงกิาริคลััง  
October 1, 2019 Inspector General, Ministry of Finance

• 6 ธุันวิาคม 2559  ที�ปริึกิษาด�านกิาริพื่ัฒนาแลัะบริิหาริกิาริจัดเกิ็บ
ภาษี (วิิชีากิาริ ทริงคุณวิุฒิ) 

December 6, 2016 Advisor, Duty Collection Management and 
Development

• 3 มกิริาคม 2559 ริองอธุิบดีกิริมศุลักิากิริ (บริิหาริ ต�น)  
January 3, 2016 Deputy Director General of Thai Customs

• 16 มกิริาคม 2557  ผูู้�อำนวิยกิาริสำนักิ (อำนวิยกิาริ สูง) 
สำนักิส่บสวินแลัะปริาบปริาม กิริมศุลักิากิริ 

January 16, 2014 Director of Enforcement Division,  
Thai Customs

• 14 พื่ฤศจิกิายน 2554  ผูู้�อำนวิยกิาริสำนักิ (อำนวิยกิาริ สูง) สำนักิงาน
ศุลักิากิริท่าเริ่อกิริุงเทพื่ กิริมศุลักิากิริ 

November 14, 2011 Director of Bangkok Port Customs Office, 
Thai Customs

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กิริริมกิาริธุนาคาริพื่ัฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลัางแลัะขนาดย่อมแห่ง
ปริะเทศไทย  
Member of the Board of Directors, Small and Medium Enterprise 
Development Bank of Thailand

• กิริริมกิาริกิาริกิีฬาแห่งปริะเทศไทย  
Member of the Board of Directors, Sports Authority of Thailand

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance
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กรรมการ  
Director

นายเกียรติคุณ  ชาติประเสริฐ  
Mr. Kiattikhun Chartprasert

วัน/เดือน/ปี เกิด  30 ตุลาคม 2501  
Date of Birth October 30, 1958

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท สาขาควิามสัมพื่ันธุ์ริะหวิ่างปริะเทศ, 
มหาวิิทยาลััยแห่งชีาติออสเตริเลัีย  
M.A. (International Relations), The Australian National University

• ปริิญญาตริี ริัฐศาสตริบัณฑิิต สาขาควิามสัมพื่ันธุ์ริะหวิ่างปริะเทศ 
(เกิียริตินิยม อันดับ 1) จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย  
B.A. (Political Science) International Relations (First Class 
Honor), Chulalongkorn University

• หลัักิสูตรินักิบริิหาริริะดับสูง ผูู้�นำที�มีวิิสัยทัศน์แลัะคุณธุริริม (นบส.) 
ริุ่น 73 สถาบันพื่ัฒนาข�าริาชีกิาริพื่ลัเริ่อน สำนักิงาน กิ.พื่.  
Advanced Master of Leadership Program (Class 73),  
Office of the Civil Service Commission

• หลัักิสูตริวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่น 54  
National Defence Course (Class 54), National Defence College, 
National Defence Studies Institute

• หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิริะบวินกิาริยุติธุริริมริะดับสูง (บยส.) ริุ่น 17  
Justice Administration Executive Program (Class 17), 
National Justice Academy, Judicial Training Institute

• หลัักิสูตริสถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน (วิตท.) ริุ่น 18  
Capital Market Leader Program (Class 18), Capital Market 
Academy

• หลัักิสูตริผูู้�นำไทย-จีน (วิทจ.) ริุ่น 3 สถาบันวิิทยากิาริผูู้�นำไทย-จีน, 
มหาวิิทยาลััยหัวิเฉีียวิเฉีลัิมพื่ริะเกิียริติ  
Thai-Chinese Leadership Program (Class 3),  
Thai-Chinese Leadership Institute, Huachiew Chalermprakiet 
University

• หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านกิาริพื่ัฒนามหานคริ ริุ่น 10 
มหาวิิทยาลััยนวิมินทริาธุิริาชี  
Executive Program for Metropolitan Development (Class 10), 
Navamindradhiraj University

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• อธุิบดีกิริมเอเชีียใต� ตะวิันออกิกิลัางแลัะแอฟริิกิา  
Director General, Department of South Asian,  
Middle East and African Affairs

• ริองปลััดกิริะทริวิงกิาริต่างปริะเทศ  
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Foreign Affairs

• เอกิอัคริริาชีทูต ณ กิริุงสตอกิโฮลั์ม ริาชีอาณาจักิริสวิีเดน  
Ambassador of the Kingdom of Thailand to  
Kingdom of Sweden

• เอกิอัคริริาชีทูต ณ เวิียงจันทน์ สาธุาริณริัฐปริะชีาธุิปไตยปริะชีาชีนลัาวิ  
Ambassador of the Kingdom of Thailand to Lao People’s 
Democratic Republic

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• อาจาริย์ที�ปริึกิษา โคริงกิารินักิบริิหาริกิาริเปลัี�ยนแปลังริุ่นใหม่ 
สำนักิงานคณะกิริริมกิาริพื่ัฒนาริะบบริาชีกิาริ  
Advisor, Public Service Executive Development Program,  
Office of the Public Sector Development Commission

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance

11/11
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กรรมการ  
Director

นายกิตติ  เพ็ชรสันทัด  
Mr. Kitti Petchsanthad

วัน/เดือน/ปี เกิด  21 มิถุนายน 2506  
Date of Birth June 21, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท: M.ENG., Industrial Engineering and Management 
(IE&M) สถาบันเทคโนโลัยีแห่งเอเชีีย / Asian Institute of 
Technology (AIT)  
Master Degree of Industrial Engineering and Management,  
Asian Institute of Technology

• ปริิญญาตริี: B.ENG. (Second Honor), Electrical Engineering 
สถาบันเทคโนโลัยีพื่ริะจอมเกิลั�าเจ�าคุณทหาริลัาดกิริะบัง  
Bachelor Degree of Electrical Engineering, King Mongkut’s 
Institute of Technology Ladkrabang

• หลัักิสูตริบริิหาริจัดกิาริด�านควิามมั�นคงแห่งชีาติ ริุ่นที� 4 (บมชี.4) 
ปี พื่.ศ. 2555 โดย สำนักิข่าวิกิริองแห่งชีาติ  
National Security Management for Senior Executives (Class 4), 
National Intelligence Agency

• หลัักิสูตริเสนาธุิกิาริทหาริ ริุ่นที� 57 (วิสท.57) ปี 2557 - 8 
โดย วิิทยาลััยเสนาธุิกิาริทหาริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ  
Command and General Staff Course (Class 57), Thailand Joint 
War College,, National Defence Studies Institute

• หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 9 (LSP9) ปี 2561 
โดย มูลันิธุิสถาบันวิิจัยองค์กิริภาคริัฐ (IRDP)  
Leadership Succession Program (Class 9), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises

• หลัักิสูตริกิาริเสริิมสริ�างสังคมสันติสุข ริุ่นที� 10 ปี 2562 
โดย สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า  
Advanced Certificate Course in Promotion of Peaceful Society 
(Class 10), King Prajadhipok’s Institute

• หลัักิสูตริ EGAT Executive Development โดย สถาบันบัณฑิิต
บริิหาริธุุริกิิจศศินทริ์ แห่งจุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย (Sasin)  
EGAT Executive Development, Sasin Graduate Institute of 
Business Administration of Chulalongkorn University

• หลัักิสูตริ ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019 
โดย General Electric / NYU | STERN Executive Education 
Program New York, USA  
ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019,  
General Electric / NYU | STERN Executive Education Program 
New York, USA

• หลัักิสูตริ Director Leadership Certification Program (DLCP) 
ริุ่นที� 5 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)  
Director Leadership Certification Program (DLCP) (Class 5),  
Thai Institute of Directors (IOD)

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• ผูู้�อำนวิยกิาริฝ่่ายบำริุงริักิษาริะบบส่ง-บำริุงริักิษา (2557 - 2561)  
Director, Transmission System-Operation (2014 - 2018)

• ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริ ปฏิิบัติกิาริแลัะบริิหาริสินทริัพื่ย์ริะบบส่ง (2561 - 2563)  
Assistant Governor ‒ Transmission System Asset Management 
(2018 - 2020)

• ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริ ปฏิิบัติกิาริควิบคุมริะบบ (2563 - 2564)  
Assistant Governor ‒ Transmission System Control (2020 - 2021)

• ริองผูู้�ว่ิากิาริริะบบส่ง กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัติแห่งปริะเทศไทย (2564 - ปัจจบุนั)  
Deputy Governor ‒ Transmission System (2021 - Present)

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance
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กรรมการ  
Director 

นางสาวนพวรรณ  กาญจนะวรรณ  
Ms. Noppavan Kanjanavan

วัน/เดือน/ปี เกิด  3 กันยายน 2506  
Date of Birth September 3, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ศิลัปศาสตริมหาบัณฑิิต สาขาจิตวิิทยาอุตสาหกิริริมแลัะองค์กิาริ 
มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์  
Master of Arts (Industrial and Organizational Psychology), 
Thammasat University 

• อักิษริศาสตริบัณฑิิต สาขาภาษาอังกิฤษ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย  
Bachelor of Arts Program in English, Chulalongkorn University

• Director Certification Program สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ
บริิษัทไทย (IOD)  
Director Certification Program, Thai Institute of Directors

• หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิาริเงินกิาริคลัังภาคริัฐริะดับสูง (บงส.) ริุ่นที� 8 
สถาบันพื่ัฒนาบุคลัากิริด�านกิาริคลัังแลัะบัญชีีภาคริัฐ กิริมบัญชีีกิลัาง  
Financial and Fiscal Management Program for Senior Executives 
(Class 8), the Fiscal and Public Accounting Training Institution, 
the Comptroller General's Department

• How to Develop a Risk Management Plan สมาคมส่งเสริิม
สถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)  
How to Develop a Risk Management Plan,  
Thai Institute of Directors 

• กิาริบริิหาริทริัพื่ยากิริมนุษย์เพื่่�อควิามสำเริ็จขององค์กิริ (Managing 
People for Organizational Success) ริุ่นที� 3 ศูนย์ให�คำปริึกิษาแลัะ
พื่ัฒนาผูู้�บริิหาริทางธุุริกิิจแห่งมหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์  
Managing People for Organizational Success (Class 3), 
Thammasat Consulting Networking and Coaching Center

• Strategic HR Leadership: Generation Organization 
Breakthroughs ASHRAM 2016 ASEAN Residential School for 
Human Resource Management

• หลัักิสูตริกิาริกิำกิับดูแลักิิจกิาริสำหริับกิริริมกิาริแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูง
ขององค์กิริกิำกิับดูแลั (Regulator) ริัฐวิิสาหกิิจแลัะองค์กิาริมหาชีน 
ริุ่นที� 24 ปีกิาริศึกิษา พื่.ศ. 2565 สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า  
Corporate Governance for Directors and Senior Executives of 
Regulator, State Enterprises and Public Organizations, 
King Prajadhipok’s Institute

• หลัักิสูตริบทบาทแลัะควิามริับผู้ิดชีอบของเจ�าหน�าที�คุ�มคริองข�อมูลั
ส่วินบุคคลั (DPO) ตามพื่ริะริาชีบัญญัติคุ�มคริองข�อมูลัส่วินบุคคลั 
(PDPA) พื่.ศ. 2562 
Roles and Responsibilities of the Data Protection Officer (DPO) 
according to the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (PDPA)

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience 

• ริองผูู้�วิ่ากิาริบริิหาริ กิฟผู้.  
Deputy Governor ‒ Administration

• ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริจัดซ่้อจัดจ�างแลัะบริิกิาริ กิฟผู้.  
Assistant Governor ‒ Procurement and General Services

• ผูู้�อำนวิยกิาริฝ่่าย ดำริงตำแหน่งผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริองค์กิริ 
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำกิัด  
Vice President ‒ Corporate Administration Division,  
EGAT International Co., Ltd.

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• คณะกิริริมกิาริบริิษัท อีแกิท ไดมอนด์ เซอริ์วิิส จำกิัด  
Member of the Board of Directors,  
EGAT Diamond Service Co., Ltd.

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance

11/11 
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กรรมการ (1 มกราคม - 30 กันยายน 2565)  
Director (January 1, - September 30, 2022)

นางสาวกมลรัตน์  กุหลาบแก้ว  
Ms. Kamolrat Kularbkeo

วัน/เดือน/ปี เกิด  1 มกราคม 2505  
Date of Birth January 1, 1964

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมท่�สำำาคัญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท: วิิทยาศาสตริมหาบัณฑิิต (วิิทยากิาริคอมพื่ิวิเตอริ์) 
มหาวิิทยาลััยริังสิต  
Master of Science (Computer Science), Rangsit University

• ปริิญญาตริี: บัญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์  
Bachelor of Accountancy, Thammasat University

• หลัักิสูตริ Director Certification Program (DCP 311) 
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)  
Director Certification Program (DCP 311),  
Thai Institute of Directors

• หลัักิสูตริ EGAT Executive Development สถาบันบัณฑิิต
บริิหาริธุุริกิิจศศินทริ์แห่งจุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย  
EGAT Executive Development, Sasin Graduate Institute of 
Business Administration of Chulalongkorn University

• หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิาริเงินกิาริคลัังภาคริัฐริะดับสูง ริุ่นที� 6 
สถาบันพื่ัฒนาบุคลัากิริด�านกิาริคลัังแลัะบัญชีีภาคริัฐ  
Financial and Fiscal Management Program for Senior Executives 
(Class 6), the Fiscal and Public Accounting Training Institution

• หลักัิสูตริ Postgraduated Certificate in Finance and Management, 
London School of Business and Finance, England  
Postgraduated Certificate in Finance and Management,  
London School of Business and Finance, England

• หลัักิสูตริพื่ัฒนานักิบริิหาริ มูลันิธุิสถาบันวิิจัยนโยบายเศริษฐกิิจกิาริคลััง  
Executive Development Program (EDP), Fiscal Policy Research 
Institute Foundation 

• หลัักิสูตริสุดยอดนวิัตกิริริมแห่งโลักิอนาคต สมาคมสถาบันกิาริศึกิษากิาริ
ธุนาคาริแลัะกิาริเงินไทย  
Leading Innovation, the Thai Institute of Banking and Finance 
Association

• หลักัิสตูรินกัิกิาริคลังัม่ออาชีพีื่ มลูันธิุสิถาบันวิจัิยนโยบายเศริษฐกิจิกิาริคลังั  
Fiscal Program for Senior Executives, Fiscal Policy Research 
Institute Foundation

ประวััติิการทำางาน  
Work Experience

• ริองผูู้�วิ่ากิาริกิาริเงินแลัะบัญชีี (CFO)  
Deputy Governor ‒ Finance and Accounting (Chief Financial 
Officer: CFO), EGAT

• ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริบัญชีี  
Assistant Governor ‒ Accounting

• ผูู้�อำนวิยกิาริฝ่่ายบริิหาริกิาริเงิน  
Director – Financial Management

• ผูู้�อำนวิยกิาริฝ่่ายกิาริเงิน  
Director ‒ Finance

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัทอ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• คณะกิริริมกิาริบริิษัท อีแกิท ไดมอนด์ เซอริ์วิิส จำกิัด  
Member of the Board of Directors,  
EGAT Diamond Service Co., Ltd.

การเข�าร่วัมประชุม  
Meeting Attendance

8/8
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คณะผู้้�บริหาร
Executives



คณะผู้บริหาร
EXECUTIVES

1. นายบัณฑิต  อัมพรศรีสุภาพ  
Mr. Bundit Umpornsrisupap

2. นายพิสณห์  จันทร์ศรี  
Mr. Phisol Chansri

3. นายสมคิด  ประดิษฐ์เสรี  
Mr. Somkid Praditseree

4. นายชัยศรี  ภูธิวุฒิ  
Mr. Chaisri Phoothiwut

1 8 9 104 75 62 3
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5. นางสาวธัญวรัตน์  มานพจันทโรจน์  
Ms. Tunwarat Manopchantaroj 

6. นายศุภชัย  คูณเศรษฐ์  
Mr. Supachai Koonsad

7. นายธนารัตน์  สุวรรณศรี  
Mr. Tanarat Suwannasree 

8. นางชัชวรรณ  กาญจนาวัชกร  
Mrs. Chatchawan Kanjanawachakorn

9. นายดนัย  ก้องวิวัฒน์สกุล  
Mr. Danai Kongwiwatsakul

10. นายปฏิพัทธ์  กอปรสุข  
Mr. Patipat Korbsook
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รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
Senior Executive Vice President,  
Acting President

นายบัณฑิต  อัมพรศรีสุภาพ  
Mr. Bundit Umpornsrisupap

วัน/เดือน/ปี เกิด  11 พฤษภาคม 2507  
Date of Birth May 11, 1964

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท วิิศวิกริริมศาสตริ์ (Industrial Engineering and 
Management) สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีียี  
Master Degree of Engineering (Industrial Engineering and 
Management), Asian Institute of Technology (AIT)

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริ์ (วิิศวิกริริมไฟฟ้า) มห่าวิิทยีาลัยี
เกษตริศาสตริ์  
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering), 
Kasetsart University

• ห่ลักสูตริวิิทยีาการิการิจััดการิสำห่ริับันักบัริิห่าริริะดับัสูง (วิบัส.) ริ่่นที� 9 
คณะริัฐปริะศาสนศาสตริ์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบัริิห่าริศาสตริ์  
Advanced Master of Management Program, Graduate School of 
Public Administration, NIDA

• ห่ลักสูตริ Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิบัริิษัทไทยี  
Director Certification Program, IOD

• ห่ลักสูตริ EGAT Executive Development ริะดับั 13 - 14  
EGAT Executive Development Level 13 - 14, EGAT

• ห่ลักสูตริ Leadership Development for Successors  
Leadership Development for Successors, EGAT

• ห่ลักสูตรินักบัริิห่าริด้านพัลังงานริะดับัสูง กริะทริวิงพัลังงาน  
Executive Energy Management (EEM), Ministry of Energy

• ห่ลักสูตริจัิตวิิทยีาควิามมั�นคง สถาบัันจัิตวิิทยีาควิามมั�นคง  
Security Psychology Program, Institute of Security Psychology

• ห่ลักสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP)  
EGAT New Leader Development Program, EGAT

• ห่ลักสูตริการิบัริิห่าริงานตำริวิจัขั้ั�นสูง วิิทยีาลัยีการิตำริวิจั  
Advance Police Administration, Police College

• ห่ลักสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP)  
EGAT Enhancing Program (EEP), EGAT

• ห่ลักสูตริธริริมาภิิบัาลขั้องผูู้้บัริิห่าริริะดับักลาง ณ สถาบัันพัริะปกเกล้า  
Intermediate Certificate Course in Good Governance for Middle 
Level Executives, King Prajadhipok’s Institute

• ห่ลักสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP)  
EGAT Get Ready Program (EGRP), EGAT

• ห่ลักสูตริ EGAT Leadership Development Program (ELDP)  
EGAT Leadership Development Program (ELDP), ELDP

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ริองกริริมการิผูู้้จััดการิให่ญ่อาวิ่โส ริักษาการิ กริริมการิผูู้้จััดการิให่ญ่ 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Senior Executive Vice President, Acting President, EGATi

• ริองผูู้้วิ่าการิปริะจัำสำนักผูู้้วิ่าการิ การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี 
ปฏิิบััติงานที�บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Deputy Governor – Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd.

• เลขั้าน่การิคณะกริริมการิ บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Secretary of EGATi’s Board of Directors

• ผูู้้ชี่วิยีผูู้้วิ่าการิเทคโนโลยีีสาริสนเทศ การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี  
Assistant Governor – Information Technology, EGAT

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัที่อ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กริริมการิบัริิห่าริศูนยี์เชีี�ยีวิชีาญพัิเศษเฉพัาะด้านเทคโนโลยีีไฟฟ้ากำลัง 
คณะวิิศวิกริริมศาสตริ์ จั่ฬาลงกริณ์มห่าวิิทยีาลัยี  
Committee, Center of Excellence in Electrical Power Technology 
(CEPT) Faculty of Engineering, Chulalongkorn University

• กริริมการิสมาคมอ่ตสาห่กริริมไฟฟ้าแห่่งปริะเทศไทยี (สฟท.)  
Committee, Electricity Supply Industry Association of Thailand 
(TESIA)

• ผูู้้ตริวิจัสภิาวิิศวิกริ  
Inspector, Council of Engineers Thailand (COET)
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รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ – บริหาร 
รักษาการ หัวหน้าเจ้าหน้าที่การเงิน  
Senior Executive Vice President ‒ Corporate 
Management Acting, Chief of Finance Officer

นายพิสณห์  จันทร์ศรี  
Mr. Phisol Chansri

วัน/เดือน/ปี เกิด  14 กุมภาพันธ์ 2506  
Date of Birth February 14, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริ์ มห่าวิิทยีาลัยีเกษตริศาสตริ์  
Bachelor Degree of Engineering, Kasetsart University

• ห่ลักสูตรินักบัริิห่าริริะดับัสูง 1 สถาบัันพััฒนาขั้้าริาชีการิพัลเริือน  
The Civil Service Executive Development Program, OCSC

• ห่ลักสูตริ Digital Public Sector for Sustainable Development, 
KDI School of Public Policy and Management (KDI)  
Digital Public Sector for Sustainable Development, KDI School 
of Public Policy and Management (KDI)

• ห่ลักสูตริ Human Capital for Management (HCM) 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Human Capital for Management Program (HCM), IRDP

• ห่ลักสูตริ Director Certification Program สมาคมส่งเสริิมสถาบััน
กริริมการิบัริิษัทไทยี (IOD)  
Director Certification Program, IOD

• ห่ลักสูตริ Leadership Succession Program มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและ
พััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Leadership Succession Program (LSP), IRDP

• ห่ลักสูตริ Financial Statements for Directors สมาคมส่งเสริิม
สถาบัันกริริมการิบัริิษัทไทยี  
Financial Statements for Directors Program, IOD

• ห่ลักสูตริ EGAT Assistant Development Program (EADP)  
EGAT Assistant Development Program (EADP)

• ห่ลักสูตริเจั้าห่น้าที�ควิามปลอดภิัยีในการิทำงานริะดับับัริิห่าริ 
สมาคมส่งเสริิมควิามปลอดภิัยีและอนามัยีในการิทำงาน (ปริะเทศไทยี) 
ในพัริะริาชีูปถัมภิ์ สมเด็จัพัริะกนิษฐาธิริาชีเจั้า กริมสมเด็จั
พัริะเทพัริัตนริาชีส่ดาฯ สยีามบัริมริาชีก่มาริี  
Safety Officer at Management Level Program, Safety and Health 
at Work Promotion Association (Thailand) Under Her Royal 
Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ริองกริริมการิผูู้้จััดการิให่ญ่ – บัริิห่าริ 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Senior Executive Vice President – Corporate Management, EGATi

• ผูู้้ชี่วิยีกริริมการิผูู้้จััดการิให่ญ่ – พััฒนาธ่ริกิจั 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Executive Vice President – Business Development, EGATi

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบัริิห่าริโคริงการิ บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President – Project Management Division, EGATi

• ริักษาการิ ผูู้้จััดการิฝ่่ายีพััฒนาธ่ริกิจั และริักษาการิ ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบัริิห่าริ
โคริงการิ บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Acting Vice President – Business Development Division,  
Project Management Division, EGATi

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีพััฒนาธ่ริกิจั 1 บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President – Business Development Division 1, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินพัลังน�ำ 1 บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President – Hydropower 1 Department, EGATi

• ริักษาการิ ผูู้้จััดการิสำนักงานตัวิแทน 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด ณ สปป.ลาวิ  
Acting Assistant Vice President – Representative Office  
Lao PDR, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินพััฒนาโคริงการิ 1 บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President – Project Development Department, 
EGATi

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัที่อ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กริริมการิบัริิษัท น�ำเงี�ยีบั 1 พัาวิเวิอริ์ จัำกัด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC)

• Board of Commission of PT Adaro Indonesia (AI)  
Board of Commission of PT Adaro Indonesia (AI)
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รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - พัฒนาธุรกิจ  
Senior Executive Vice President – Business 
Development

นายสมคิด  ประดิษฐ์เสรี  
Mr. Somkid Praditseree

วัน/เดือน/ปี เกิด  18 มิถุนายน 2506  
Date of Birth June 18, 1963

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริ์ วิิศวิกริริมไฟฟ้า มห่าวิิทยีาลัยี
สงขั้ลานคริินทริ์  
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering), Prince 
of Songkla University

• ห่ลักสูตริ Leadership Succession Program ริ่่นที� 12 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Leadership Succession Program Class 12 (LSP12), IRDP

• ห่ลักสูตริผูู้้บัริิห่าริการิให่้เอกชีนริ่วิมลงท่นในกิจัการิขั้องริัฐ 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP), IRDP

• ห่ลักสูตริ EGAT Director Development Program (EDDP)  
EGAT Director Development Program (EDDP)

• ห่ลักสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP)  
EGAT New Leader Development Program (ENLP)

• ห่ลักสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP)  
EGAT Enhancing Program (EEP)

• ห่ลักสูตริ EGAT Leadership Development Program (ELDP)  
EGAT Leadership Development Program (ELDP)

• ห่ลักสูตริ EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE)  
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE)

• ห่ลักสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP)  
EGAT Get Ready Program (EGRP)

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ริองกริริมการิผูู้้จััดการิให่ญ่ – พััฒนาธ่ริกิจั 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Senior Executive Vice President – Business Development, EGATi

• ผูู้้ชี่วิยีผูู้้วิ่าการิปริะจัำสำนักผูู้้วิ่าการิ การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี 
ปฏิิบััติงานที�บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Governor – Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd.

• ผูู้้อำนวิยีการิฝ่่ายีจััดการิธ่ริกิจั การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี  
Director, Business Management Division, EGAT

• ผูู้้อำนวิยีการิฝ่่ายีโคริงการิเดินเคริื�องและบัำริ่งริักษา โริงไฟฟ้าน�ำงึม 2 
สปป.ลาวิ การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี  
Director, Operation and Maintenance Service for Nam Ngum 2 
Hydroelectric Power Project (NN2)

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัที่อ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

• กริริมการิบัริิษัท น�ำเงี�ยีบั 1 พัาวิเวิอริ์ จัำกัด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC) 

• กริริมการิบัริิษัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)  
Board of Director of Hou Ju Energy Technology Corporation 
(HKE)

• กริริมการิบัริิษัท Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.  
Board of Director of Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.

• กริริมการิบัริิษัท Dong Hua Green Energy Co., Ltd.  
Board of Director of Dong Hua Green Energy Co., Ltd.

• กริริมการิบัริิษัท Billion Energy Storage Co., Ltd.  
Board of Director of Billion Energy Storage Co., Ltd. 
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ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
Vice President ‒ Accounting and  
Finance Division

นายชัยศรี  ภูธิวุฒิ  
Mr. Chaisri Phoothiwut

วัน/เดือน/ปี เกิด  28 ธันวาคม 2510  
Date of Birth December 28, 1967

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท บััญชีี มห่าวิิทยีาลัยีเชีียีงให่ม่  
Master Degree of Accountancy, Chiang Mai University

• ปริิญญาตริี บััญชีี เกียีริตินิยีมอันดับั 2 มห่าวิิทยีาลัยีสงขั้ลานคริินทริ์  
Bachelor Degree of Accountancy 2nd class Honors, Prince of 
Songkla University

• ห่ลักสูตรินักบัริิห่าริการิเงินการิคลังภิาคริัฐริะดับัสูง (บังส.) ริ่่นที� 8  
Finance and Fiscal Management Program for Senior Executive 
(FME) Class 8, the Comptroller General’s Department

• ห่ลักสูตริ TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, 
Institute of Directors, London, United Kingdom  
TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, Institute of 
Directors, London, United Kingdom

• ห่ลักสูตริ Marketing Transformation Program (MTP) 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Marketing Transformation Program (MTP), IRDP

• ห่ลักสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP)  
EGAT Enhancing Program (EEP)

• ห่ลักสูตริศาสตริ์พัริะริาชีากับัการิพััฒนาผูู้้นำยี่ค 4.0  
EGAT Assistant Development Level 11 (EGAT AD Level 11) 

• ห่ลักสูตริ EGAT New Leader Development Program for 
Executives (ENLP for Executives)  
EGAT New Leader Development Program for Executives  
(ENLP for Executives)

• ห่ลักสูตริ EGAT Get Ready Program (EGPR)  
EGAT Get Ready Program (EGPR)

• ห่ลักสูตริปริะกาศนียีบััตริ Professional Controller สภิาวิิชีาชีีพับััญชีี 
ในพัริะบัริมริาชีูปถัมภิ์  
Professional Controller, Federation of Accounting Professions 
Under the Royal Patronage of His Majesty the King

• ห่ลักสูตริปริะกาศนียีบััตริกฎห่มายีภิาษีอากริและกฎห่มายีภิาษีอากริ
ริะห่วิ่างปริะเทศ สำนักอบัริมศึกษากฎห่มายีแห่่งเนติบััณฑิิตยีสภิา  
Tax Law and International Tax Law, the Institute of Legal 
Education Thai Bar Association

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบััญชีีและการิเงิน บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President ‒ Accounting and Finance Division, EGATi

• ผูู้้อำนวิยีการิฝ่่ายีปริะจัำสายีงานริองผูู้้วิ่าการิการิเงินและบััญชีี 
(CFO) การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี ปฏิิบััติงานที�บัริิษัท กฟผู้. 
อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Director to Deputy Governor ‒ Finance and Accounting (CFO) 
Working at EGAT International Co., Ltd.

• ผูู้้จััดการิส่วินการิเงินและภิาษี บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President – Finance and Tax Department, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินบััญชีี บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President ‒ Accounting Department, EGATi

• นักบััญชีีริะดับั 11 ริองผูู้้วิ่าการิธ่ริกิจัเกี�ยีวิเนื�อง การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่ง
ปริะเทศไทยี ปฏิิบััติงานที� บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Accountant Level 11, Deputy Governor ‒ Power Business, EGAT 
Working at EGAT International Co., Ltd.
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ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
(เข้ารับตำาแหน่งเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565)  

Vice President ‒ Accounting and Finance Division  
(Since November 1, 2022)

นางสาวธัญวรัตน์  มานพจันทโรจน์  
Ms. Tunwarat Manopchantaroj

วัน/เดือน/ปี เกิด  25 สิงหาคม 2516  
Date of Birth August 25, 1973

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท เศริษฐศาสตริ์ University of Illinois Urbana-Champaign 
สห่ริัฐอเมริิกา  
Master Degree of Science (Economics), University of Illinois 
Urbana-Champaign, USA

• ปริิญญาตริี เศริษฐศาสตริ์ มห่าวิิทยีาลัยีธริริมศาสตริ์  
Bachelor Degree of Arts (Economics), Thammasat University

• ห่ลักสูตริ Chief Financial Officer Certification Program, 
สภิาวิิชีาชีีพับััญชีี ในพัริะบัริมริาชีูปถัมภิ์  
Chief Financial Officer Certification Program, Federation of 
Accounting Professions Under the Royal Patronage of  
His Majesty the King

• ห่ลักสูตริ TLCA Executive Development Program, 
สมาคมบัริิษัทจัดทะเบัียีนไทยี  
TLCA Executive Development Program, Thai Listed Companies 
Association

• ห่ลักสูตริ Mini MBA มห่าวิิทยีาลัยีธริริมศาสตริ์  
Mini MBA, Thammasat University

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบััญชีีและการิเงิน บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President ‒ Accounting and Finance Division, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินการิเงินและภิาษี บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President – Finance and Tax Department, EGATi
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ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1  
Vice President ‒ Business Development Division 1

นายศุภชัย  คูณเศรษฐ์  
Mr. Supachai Koonsad

วัน/เดือน/ปี เกิด  4 กรกฎาคม 2512  
Date of Birth July 4, 1969

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท วิิศวิกริริมศาสตริ์ การิจััดการิทางวิิศวิกริริม 
Syracuse University, USA  
Master Degree of Science (Engineering Management),  
Syracuse University, USA

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริ์ วิิศวิกริริมไฟฟ้า เกียีริตินิยีมอันดับั 2 
สถาบัันเทคโนโลยีีพัริะจัอมเกล้าเจั้าค่ณทห่าริลาดกริะบััง  
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering) 2nd Class 
Honors, King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang

• ห่ลักสูตริ Leadership Succession Program ริ่่นที� 13 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Leadership Succession Program Class13 (LSP13), IRDP

• ห่ลักสูตริพัลังงานสำห่ริับัผูู้้บัริิห่าริ ปริะจัำปี 2020 ริ่่นที� 6  
Executive Energy Program – EEP Year 2020, Class no.6

• ห่ลักสูตริ EGAT XO Level 12 - 14  
EGAT Newly – Promoted Orientation Program for Executives

• ห่ลักสูตริ TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, 
Institute of Directors, London, United Kingdom  
TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, Institute of 
Directors, London, United Kingdom

• ห่ลักสูตริ EGAT New Leader Development Program 
(ENLP for Executives)  
EGAT New Leader Development Program (ENLP for Executives)

• ห่ลักสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11)  
EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11)

• ห่ลักสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP III)  
EGAT Get Ready Program (EGRP III)

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีพััฒนาธ่ริกิจั บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President – Business Development Division, EGATi

• ผูู้้อำนวิยีการิฝ่่ายีปริะจัำสายีงานริองผูู้้วิ่าการิธ่ริกิจัเกี�ยีวิเนื�อง การิไฟฟ้า
ฝ่่ายีผู้ลิตแห่่งปริะเทศไทยี ปฏิิบััติงานที�บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล 
จัำกัด  
Director to Deputy Governor ‒ Power Business, EGAT Working 
at EGAT International Co., Ltd.

• วิิศวิกริริะดับั 11 ริองผูู้้วิ่าการิธ่ริกิจัเกี�ยีวิเนื�อง การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิตแห่่ง
ปริะเทศไทยี ปฏิิบััติงานที�บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด   
Engineer Level 11, Deputy Governor ‒ Power Business, EGAT 
Working at EGAT International Co., Ltd.
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ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย  
Vice President – Legal Division

นายธนารัตน์  สุวรรณศรี  
Mr. Tanarat Suwannasree

วัน/เดือน/ปี เกิด  19 กันยายน 2517  
Date of Birth September 19, 1974

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท นิติศาสตริ์ กฎห่มายีการิค้าริะห่วิ่างปริะเทศ 
University of Aberdeen, UK  
Master Degree of Law (International Commercial Law), 
University of Aberdeen

• ปริิญญาตริี นิติศาสตริ์ มห่าวิิทยีาลัยีอัสสัมชีัญ  
Bachelor Degree of Law, Assumption University of Thailand

• ห่ลักสูตริ Leadership Succession Program 
มูลนิธิสถาบัันวิิจััยีและพััฒนาองค์กริภิาคริัฐ  
Leadership Succession Program (LSP), IRDP

• เนติบััณฑิิตไทยี สำนักอบัริมศึกษากฎห่มายีแห่่งเนติบััณฑิิตยีสภิา  
Barrister-at-Law, the Institute of Legal Education  
Thai Bar Association

• วิิชีาวิ่าควิาม (ใบัอน่ญาตทนายีควิาม) สภิาทนายีควิาม
ในพัริะบัริมริาชีูปถัมภิ์  
Qualified to Practice Law in the Kingdom of Thailand, Lawyers 
Council Under the Royal Patronage

• ห่ลักสูตริผูู้้นำตัวิจัริิง สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบัริิห่าริศาสตริ์ EGRP III  
EGAT Get Ready Program (EGRP III)

• ห่ลักสูตริ Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) 
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษัทไทยี  
Anti-Corruption Practical Guide (ACPG), IOD

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีกฎห่มายี บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President – Legal Division, EGATi

• ริักษาการิ ผูู้้จััดการิฝ่่ายีกฎห่มายี บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Acting Vice President – Legal Division, EGATi

• ผูู้จ้ัดัการิส่วินสญัญา ฝ่่ายีกฎห่มายี บัริิษทั กฟผู้. อนิเตอร์ิเนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President ‒ Contracts Department, EGATi
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ผู้จัดการฝ่ายบริหารองค์กร  
Vice President ‒ Corporate Administration  
Division

นางชัชวรรณ  กาญจนาวัชกร  
Mrs. Chatchawan Kanjanawachakorn

วัน/เดือน/ปี เกิด  11 พฤศจิกายน 2512  
Date of Birth November 11, 1969

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท พััฒนบัริิห่าริศาสตริ์ เศริษฐศาสตริ์ธ่ริกิจั 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบัริิห่าริศาสตริ์  
Master of Economics Program (Business Economics), 
National Institute of Development Administration

• ปริิญญาตริี บััญชีี มห่าวิิทยีาธริริมศาสตริ์  
Bachelor Degree of Accountancy, Thammasat University

• ห่ลักสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP)  
EGAT New Leader Development Program (ENLP)

• ห่ลกัสตูริ EGAT Assistant Director Development Program (EADP)  
EGAT Assistant Director Development Program (EADP)

• ห่ลักสูตริ EGAT Enhancing Program for Chief (EEP)  
EGAT Enhancing Program for Chief (EEP)

• ห่ลักสูตริ EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE)  
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE)

• ห่ลักสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP)  
EGAT Get Ready Program (EGRP)

• ห่ลักสูตริ Control Self-Assessment: Facilitation Skills 
สมาคมผูู้้ตริวิจัสอบัภิายีในแห่่งปริะเทศไทยี  
Control Self-Assessment: Facilitation Skills,  
The Institute of Internal Auditors Thailand

• ห่ลกัสตูริการิบัริหิ่าริทน่มนษ่ย์ียีค่ดจิัทิลั มูลนธิวิิจิัยัีและพััฒนาองค์กริภิาคริฐั  
Human Capital Management (HCM), Institute of Research and 
Development for Public Enterprises (IRDP)

• ห่ลักสูตริการิควิบัค่มและกำกับัดูแลกฎห่มายีดิจัิทัล, 
TRIS Digital Academy  
Digital Governance Program, TRIS Digital Academy

• ห่ลักสูตริ IT Governance and IT Risk Management ยี่ค 4.0, 
สภิาวิิชีาชีีพับััญชีี ในพัริะบัริมริาชีูปถัมภิ์  
IT Governance and IT Risk Management 4.0,  
Federation of Accounting Professions Under the Royal 
Patronage of His Majesty the King

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบัริิห่าริองค์กริ บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President ‒ Corporate Administration Division, EGATi

• ผูู้้ตริวิจัสอบัภิายีในริะดับั 11 สังกัดผูู้้วิ่าการิ การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิต
แห่่งปริะเทศไทยี  
Internal Auditor Level 11 – Governor’s Office, EGAT
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ผู้จัดการฝ่ายวางแผนและบริหารการลงทุน  
Vice President ‒ Corporate Planning and  
Portfolio Management Division

นายดนัย  ก้องวิวัฒน์สกุล  
Mr. Danai Kongwiwatsakul

วัน/เดือน/ปี เกิด  27 สิงหาคม 2515  
Date of Birth August 27, 1972

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท วิิทยีาศาสตริมห่าบััณฑิิต เทคโนโลยีีสาริสนเทศทางธ่ริกิจั 
จั่ฬาลงกริณ์มห่าวิิทยีาลัยี  
Master of Science (Management Information System), 
Chulalongkorn University

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริบััณฑิิต วิิศวิกริริมไฟฟ้า 
มห่าวิิทยีาลัยีสงขั้ลานคริินทริ์  
Bachelor of Engineering (Electrical Engineering),  
Prince of Songkla University

• ห่ลักสูตริ The Digital Transformation of the Energy Industry 
สมาคมสถาบัันวิิศวิกริไฟฟ้าและอิเล็กทริอนิกส์แห่่งปริะเทศไทยี  
The Digital Transformation of the Energy Industry,  
IEEE Thailand Section

• ห่ลักสูตริ Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE), สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกริริมการิบัริิษัทไทยี  
Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE), 
Thai Institute of Directors

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีวิางแผู้นและบัริิห่าริการิลงท่น 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President ‒ Corporate Planning and Portfolio Management 
Division, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินพััฒนาธ่ริกิจัพัลังงานห่ม่นเวิียีนและธ่ริกิจัเกี�ยีวิเนื�อง 
บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President, Renewable Energy and Other Business 
Development Department, EGATi

การดำำารงติำาแหน่งกรรมการ หรือผู้้�บริหารระดำับสำ้ง
ของหน่วัยงานราชการ/รัฐวัิสำาหกิจ/บริษัที่อ่�น 
Directorship or Management Position in Other 
Government Agencies, State Enterprises, Companies.

2564 - ปัจัจั่บััน ผูู้้แทนบัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
ในการิร่ิวิมสงัเกตการิปริะช่ีมคณะกริริมการิบัริหิ่าริ 
บัริิษัท Adaro Indonesia (AI), อินโดนีเซีียี

2021 - Present BOD’s Observer of PT Adaro Indonesia (AI), 
Indonesia

2564 - ปัจัจั่บััน ผูู้้แทนบัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
ในการิริ่วิมสังเกตการิปริะชี่มคณะกริริมการิ 
บัริิษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation (HKE), ไต้ห่วิัน

2021 - Present BOD’s Supervisor of Hou Ju Energy
2565 - ปัจัจั่บััน ผูู้้แทนบัริิษัท Hou Ju Energy Technology 

Corporation (HKE) ในการิริ่วิมสังเกต
การิปริะชี่มคณะกริริมการิ บัริิษัท Dong Hai 
Mu Energy Storage Co., Ltd., ไต้ห่วิัน

2022 - Present BOD’s Supervisor of Dong Hai Mu Energy 
Storage Co.,Ltd., Taiwan

2565 - ปัจัจั่บััน ผูู้้แทนบัริิษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation (HKE) ในการิริ่วิมสังเกตการิ
ปริะชี่มคณะกริริมการิ บัริิษัท Dong Hua 
Green Energy Co.,Ltd., ไต้ห่วิัน

2022 - Present BOD’s Supervisor of Dong Hua Green 
Energy Co., Ltd., Taiwan

2565 - ปัจัจั่บััน ผูู้้แทนบัริิษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation (HKE) ในการิริ่วิมสังเกต
การิปริะชี่มคณะกริริมการิ บัริิษัท Billion 
Energy Storage Co., Ltd., ไต้ห่วิัน

2022 - Present BOD’s Supervisor of Billion Energy Storage 
Co., Ltd., Taiwan
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ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 2  
Vice President ‒ Business Development Division 2

นายปฏิพัทธ์  กอปรสุข  
Mr. Patipat Korbsook

วัน/เดือน/ปี เกิด  14 กุมภาพันธ์ 2518  
Date of Birth February 14, 1975

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำาคััญ  
Education/Major Training

• ปริิญญาโท วิิศวิกริริมศาสตริ์ (Information Management), Asian 
Institute of Technology  
Master Degree of Engineering (Information Management), Asian 
Institute of Technology

• ปริิญญาตริี วิิศวิกริริมศาสตริ์ (ไฟฟ้า), The University of Sydney  
Bachelor of Engineering (Electrical), the University of Sydney

• ห่ลักสูตริไทยีกับัปริะชีาคมอาเซีียีนในเศริษฐกิจัการิเมืองโลก 
สถาบัันพัริะปกเกล้า  
Thailand and the ASEAN Community in Global Political 
Economy, King Prajadhipok’s Institute

• ห่ลักสูตริพััฒนาสมริริถนะผูู้้ชี่วิยีผูู้้อำนวิยีการิฝ่่ายี การิไฟฟ้าฝ่่ายีผู้ลิต
แห่่งปริะเทศไทยี  
EGAT Assistant Director Development Program

ประวััติิการที่ำางาน  
Work Experience

• ผูู้้จััดการิฝ่่ายีบัริิห่าริโคริงการิ บัริิษัท กฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Vice President ‒ Project Management Division, EGATi

• ผูู้้จััดการิส่วินพััฒนาธ่ริกิจัพัลังน�ำ ฝ่่ายีพััฒนาธ่ริกิจั บัริิษัท กฟผู้. 
อินเตอริ์เนชีั�นแนล จัำกัด  
Assistant Vice President – Hydropower Business Development 
Department, Business Development Division, EGATi
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
และงบการเงิน
Auditor’s Report and  
Financial Statements

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2565
For the year ended December 31, 2022





ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้น  บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินท่ีแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 ผลการด าเนินงานท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดท่ีแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบัการตรวจเงินแผน่ดินท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบัการตรวจเงินแผน่ดิน
และขอ้ก าหนดจรรยาบรรณเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of EGAT International Company Limited 

Opinion 

I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of 
EGAT International Company Limited which comprise the statement of financial position in which the equity method 
is applied and separate statement of financial position as at December 31, 2022, the statement of comprehensive 
income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive income, statement of changes 
in shareholders’ equity in which the equity method is applied and separate statement of changes in shareholders’ 
equity and statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement of cash flows for the 
year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the statement of financial position in which the equity method is 
applied and separate financial position of the EGAT International Company Limited as at December 31, 2022, its 
financial performance in which the equity method is applied and separate financial performance and its cash flows in 
which the equity method is applied and separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing 
(TSAs). My responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Financial Statements section of my report.  I am independent of the Company in accordance with Standards 
rules relating to the State Audit by  the State Audit Commission and the Code of Ethics for Professional Accountants 
including Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for 
Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with Standard rules relating it the State Audit and the Code of Ethics for 
Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my opinion. 

115ANNUAL REPORT 2022 INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT



 

 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30 ในปี 2565 บริษทัฯ ไดป้รับปรุงเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม เน่ืองจากบริษทัฯ ไม่ไดแ้ปลงค่าอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินต่างประเทศของค่าความนิยม และการปรับมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิด
จากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยอตัราปิด บริษทัฯไดป้รับยอ้นหลงังบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วน
ไดเ้สีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย และงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และน าเสนองบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดง
เงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในการจดัท างบการเงิน  

ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองท่ีเนน้ดงักล่าว 

เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการก่อนการปรับปรุงและจดัประเภทรายการใหม่ ของ
บริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดัส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีอ่ืนซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 10 มีนาคม 2565  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี จะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
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Emphasis of Matter 
I draw attention to Note to Financial Statements No 30, in year 2022, the Company has adjusted the investment in 
associates because the Company has not translated foreign currencies exchange rates with respect to goodwill and fair 
value from purchase of investment in associates at a closing rate.  The Company has restated statement of financial 
position in which the equity method is applied as at December 31, 2021, statement of other comprehensive income in 
which the equity method is applied, and statement of change in shareholders’ equity in which the equity method is 
applied for the year then ended, and the statement of financial position in which the equity method is applied as at 
January 1, 2021 shown as comparative in preparing the financial statements. 
However, my opinion is not modified in respect of this matter. 

Other Matter 
The financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements before adjustment 
and reclassification of EGAT International Company Limited for the year ended December 31, 2021, which have been 
presented herewith for comparative information were audited by another auditor, whose report dated March 10, 2022, 
expressed an unqualified opinion. 

Other Information 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information include in Annual 
Report, but does not include the financial statement and my auditor’s report thereon. The Annual Report for the year is 
expected to be made available to me after the date of this auditor's report.  

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form of assurance 
conclusion thereon.  

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information and, in doing 
so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge 
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.  

When I read the Annual Report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance for correction of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 
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ในการจดัท างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วน
ไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกบัการตรวจเงินแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบัการตรวจแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลย
พินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
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In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
Those charged with governance are responsible for overseeing the financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Standard rules relating to the State Audit and Thai 
Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud 
or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied 
and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing, I 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

- Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control. 

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 
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- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบของบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

 

(นายยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพาน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 10  มีนาคม 2566 
 

 

รายงานประจำาปี 2565 120 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



 

 

- Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cause 
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material 
uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the 
financial statements in which the equity method is applied and separate financial statement or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up 
to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to 
continue as a going concern. 

- Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statement, including the disclosures, and whether the financial statements in 
which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying transactions and 
events in a manner that achieves fair presentation. 

- Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Group to express an opinion on the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the 
group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.  

I communicate with management regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit. 

 

 

 

 

(Yuttapong Chuamuangpan) 
Certified Public Accountant Registration Number 9445 

ANS Audit Co., Ltd. 
Bangkok, March 10, 2023 
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งบการเงิน
FINANCIAL STATEMENTS

หมายเหตุ 2565 2564 1 มกราคม 2564 2565 2564
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 8,613,639,136.97      1,097,978,945.98      277,287,092.59         8,613,639,136.97      1,097,978,945.98     

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 6, 8, 29 131,678,908.39         44,284,257.65           66,326,792.36           131,678,908.39         44,284,257.65          

เงินปันผลคา้งรับบริษทัร่วม 6 1,040,156,158.90      948,317,985.40         -                            1,040,156,158.90      948,317,985.40        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 9 281,935,951.99         4,920,737,036.94      5,595,235,642.67      281,935,951.99         4,920,737,036.94     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,067,410,156.25    7,011,318,225.97      5,938,849,527.62      10,067,410,156.25    7,011,318,225.97     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10, 30 13,165,268,827.88    12,537,558,210.03    10,181,340,404.71    14,893,112,974.83    14,893,112,974.83   

อุปกรณ์ - สุทธิ 11 268,256.91                494,554.46                835,848.25                268,256.91                494,554.46               

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12 3,488,496.81             5,414,899.69             1,117,677.65             3,488,496.81             5,414,899.69            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13 14,424,235.39           18,201,704.34           8,163,698.01             14,424,235.39           18,201,704.34          

ค่าพฒันาโครงการรอเรียกเกบ็ - สุทธิ 14 -                            620,016,488.69         512,180,289.51         -                            620,016,488.69        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,526,888.46 2,176,928.91 1,791,195.56 2,526,888.46             2,176,928.91            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -                            26,045,411.28           26,045,411.28           -                            26,045,411.28          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,185,976,705.45    13,209,908,197.40    10,731,474,524.97    14,913,820,852.40    15,565,462,962.20   

รวมสินทรัพย์ 23,253,386,861.70    20,221,226,423.37    16,670,324,052.59    24,981,231,008.65    22,576,781,188.17   

สินทรัพย์

      

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         5

งบแสดงฐานะการเงิน

รายงานประจำาปี 2565 122 งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2022

Notes 2022 2021 January 1, 2021 2022 2021

Restated Restated

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 8,613,639,136.97   1,097,978,945.98   277,287,092.59      8,613,639,136.97   1,097,978,945.98   

Trade and other current receivables 6, 8, 29 131,678,908.39      44,284,257.65        66,326,792.36        131,678,908.39      44,284,257.65        

Accrued dividend income  from associates 6 1,040,156,158.90   948,317,985.40      -                         1,040,156,158.90   948,317,985.40      

Other current financial assets 9 281,935,951.99      4,920,737,036.94   5,595,235,642.67   281,935,951.99      4,920,737,036.94   

Total current assets 10,067,410,156.25 7,011,318,225.97   5,938,849,527.62   10,067,410,156.25 7,011,318,225.97   

Non-current assets

Investment in associates 10, 30 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 10,181,340,404.71 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 

Equipment - net 11 268,256.91             494,554.46             835,848.25             268,256.91             494,554.46             

Right-of-use assets - net 12 3,488,496.81          5,414,899.69          1,117,677.65          3,488,496.81          5,414,899.69          

Intangible assets - net 13 14,424,235.39        18,201,704.34        8,163,698.01          14,424,235.39        18,201,704.34        

Project development costs - for collection - net 14 -                         620,016,488.69      512,180,289.51      -                         620,016,488.69      

Deferred tax assets 15 2,526,888.46          2,176,928.91          1,791,195.56          2,526,888.46          2,176,928.91          

Other non-current assets -                         26,045,411.28        26,045,411.28        -                         26,045,411.28        

Total non-current assets 13,185,976,705.45 13,209,908,197.40 10,731,474,524.97 14,913,820,852.40 15,565,462,962.20 

Total assets 23,253,386,861.70 20,221,226,423.37 16,670,324,052.59 24,981,231,008.65 22,576,781,188.17 

-                         -                         -                         -                         

Unit : Baht

 Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 5
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หมายเหตุ 2565 2564 1 มกราคม 2564 2565 2564
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หนี้สิน
หนี้สินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 6, 16, 29 47,499,218.84           73,364,640.84           39,597,488.04           47,499,218.84           73,364,640.84          
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 18 1,217,406.69             1,943,035.87             565,513.67                1,217,406.69             1,943,035.87            

เจา้หน้ีค่าหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม
ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6, 10 542,901,625.00         2,248,565,136.25      -                            542,901,625.00         2,248,565,136.25     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 179,770,175.41         6,232,832.52             -                            179,770,175.41         6,232,832.52            
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 1,551,694.65             -                            -                            1,551,694.65             -                           

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 17 1,964,787.01             1,845,090.37             2,368,781.04             1,964,787.01             1,845,090.37            
รวมหนี้สินหมุนเวียน 774,904,907.60         2,331,950,735.85      42,531,782.75           774,904,907.60         2,331,950,735.85     
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 18 2,421,841.68             3,639,248.37             653,910.75                2,421,841.68             3,639,248.37            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 11,102,615.55           10,760,664.95           8,945,539.18             11,102,615.55           10,760,664.95          

เจา้หน้ีค่าหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม 6, 10 2,757,839,900.00      3,192,612,645.00      4,878,398,200.00      2,757,839,900.00      3,192,612,645.00     
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,771,364,357.23      3,207,012,558.32      4,887,997,649.93      2,771,364,357.23      3,207,012,558.32     
รวมหนี้สิน 3,546,269,264.83      5,538,963,294.17      4,930,529,432.68      3,546,269,264.83      5,538,963,294.17     
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั  1,219,740,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00   
ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้
หุน้สามญั  1,219,740,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00    12,197,400,000.00   

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
สาํรองตามกฎหมาย 252,605,648.30         212,955,648.30         199,320,648.30         252,605,648.30         212,955,648.30        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,073,574,747.83      2,859,390,569.92      1,331,367,151.36      8,984,956,095.52      4,627,462,245.70     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 30 183,537,200.74         (587,483,089.02)       (1,988,293,179.75)     -                            -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,707,117,596.87    14,682,263,129.20    11,739,794,619.91    21,434,961,743.82    17,037,817,894.00   
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,253,386,861.70    20,221,226,423.37    16,670,324,052.59    24,981,231,008.65    22,576,781,188.17   

   

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         6

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจำาปี 2565 124 งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

AS AT DECEMBER 31, 2022

Notes 2022 2021 January 1, 2021 2022 2021

Restated Restated

Liabilities 

Current liabilities

Trade and other current payables 6, 16, 29 47,499,218.84        73,364,640.84        39,597,488.04        47,499,218.84        73,364,640.84        

Current portion of  lease liabilities 18 1,217,406.69          1,943,035.87          565,513.67             1,217,406.69          1,943,035.87          

Current portion of share payables from 6, 10 542,901,625.00      2,248,565,136.25   -                         542,901,625.00      2,248,565,136.25   

 investment in associates

Income tax payable 179,770,175.41      6,232,832.52          -                         179,770,175.41      6,232,832.52          

Current provisions for employee benefits 19 1,551,694.65          -                         -                         1,551,694.65          -                         

Other current liabilities 17 1,964,787.01          1,845,090.37          2,368,781.04          1,964,787.01          1,845,090.37          

Total current liabilities 774,904,907.60      2,331,950,735.85   42,531,782.75        774,904,907.60      2,331,950,735.85   

Non-current liabilities

Lease liabilities - net 18 2,421,841.68          3,639,248.37          653,910.75             2,421,841.68          3,639,248.37          

Non-current provisions for employee benefits 19 11,102,615.55        10,760,664.95        8,945,539.18          11,102,615.55        10,760,664.95        

Share payables from investment in associates 6, 10 2,757,839,900.00   3,192,612,645.00   4,878,398,200.00   2,757,839,900.00   3,192,612,645.00   

Total non-current liabilities 2,771,364,357.23   3,207,012,558.32   4,887,997,649.93   2,771,364,357.23   3,207,012,558.32   

Total liabilities 3,546,269,264.83   5,538,963,294.17   4,930,529,432.68   3,546,269,264.83   5,538,963,294.17   

Shareholders' equity

Share capital

Registered

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 

Issued and fully paid-up

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 

Retained earnings

Appropriated

Legal reserve 252,605,648.30      212,955,648.30      199,320,648.30      252,605,648.30      212,955,648.30      

Unappropriated 7,073,574,747.83   2,859,390,569.92   1,331,367,151.36   8,984,956,095.52   4,627,462,245.70   

Other components of shareholder's equity 30 183,537,200.74      (587,483,089.02)     (1,988,293,179.75)  -                         -                         

Total shareholders' equity 19,707,117,596.87 14,682,263,129.20 11,739,794,619.91 21,434,961,743.82 17,037,817,894.00 

Total liabilities and shareholders' equity 23,253,386,861.70 20,221,226,423.37 16,670,324,052.59 24,981,231,008.65 22,576,781,188.17 

-                         -                         -                         -                         

in which the equity method is applied Separate financial statements

Unit : Baht

 Financial statements 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 6
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ปรับปรุงใหม่

รายได้
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 6, 10 -                            -                            6,566,238,893.46      1,115,544,056.99      
รายไดจ้ากการให้บริการ 6, 21 11,479,449.84           10,452,061.99           11,479,449.84           10,452,061.99           
รายไดอ่ื้น
ดอกเบ้ียรับ 101,701,861.32         35,293,058.95           101,701,861.32         35,293,058.95           
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                            18,016,510.93           -                            18,016,510.93           
อ่ืนๆ 6 1,483,292.96             515,250.93                1,483,292.96             515,250.93                

รวมรายได้ 114,664,604.12         64,276,882.80           6,680,903,497.58      1,179,820,939.79      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการให้บริการ 22 9,883,235.18             9,165,101.86             9,883,235.18             9,165,101.86             
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 6, 23 170,277,709.10         172,642,510.54         170,277,709.10         172,642,510.54         
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่คา่พฒันาโครงการรอเรียกเกบ็ 14, 25.2, 25.3 625,343,593.49         -                            625,343,593.49         -                            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 215,015,073.19         -                            215,015,073.19         -                            
คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 6 664,458.25                -                            664,458.25                -                            

รวมค่าใช้จ่าย 24 1,021,184,069.21      181,807,612.40         1,021,184,069.21      181,807,612.40         
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (906,519,465.09)       (117,530,729.60)        5,659,719,428.37      998,013,327.39         
ตน้ทุนทางการเงิน 181,234.13                262,583.06                181,234.13                262,583.06                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 6,402,690,859.01      1,876,335,867.49      -                            -                            
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,495,990,159.79      1,758,542,554.83      5,659,538,194.24      997,750,744.33         
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (1,224,734,344.42)     (204,984,480.71)        (1,224,734,344.42)     (204,984,480.71)        
ก าไรส าหรับปี 4,271,255,815.37      1,553,558,074.12      4,434,803,849.82      792,766,263.62         

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

                  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         7

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายงานประจำาปี 2565 126 งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

Notes 2022 2021 2022 2021
Restated

Revenues
Dividened income from associates 6, 10 -                           -                          6,566,238,893.46     1,115,544,056.99   
Revenue from services 6, 21 11,479,449.84         10,452,061.99         11,479,449.84          10,452,061.99        
Other income
Interest income 101,701,861.32       35,293,058.95         101,701,861.32        35,293,058.95        
Gain on exchange rate -                           18,016,510.93         -                            18,016,510.93        
Others 6 1,483,292.96           515,250.93              1,483,292.96            515,250.93             

Total revenues 114,664,604.12       64,276,882.80         6,680,903,497.58     1,179,820,939.79   
Expenses
Cost of services 22 9,883,235.18           9,165,101.86           9,883,235.18            9,165,101.86          
Administrative expenses 6, 23 170,277,709.10       172,642,510.54       170,277,709.10        172,642,510.54      
Loss on impairment of  
project development cost - for collection 14, 25.2, 25.3 625,343,593.49       -                          625,343,593.49        -                          

Loss on exchange rate 215,015,073.19       -                          215,015,073.19        -                          
Other expenses 6 664,458.25              -                          664,458.25               -                          

Total expenses 24 1,021,184,069.21    181,807,612.40       1,021,184,069.21     181,807,612.40      
Profit (loss) from operating activities (906,519,465.09)      (117,530,729.60)     5,659,719,428.37     998,013,327.39      
Finance costs 181,234.13              262,583.06              181,234.13               262,583.06             
Share of profit from investment in associates 10 6,402,690,859.01    1,876,335,867.49    -                            -                          
Profit before income tax 5,495,990,159.79    1,758,542,554.83    5,659,538,194.24     997,750,744.33      
Income tax expenses 15 (1,224,734,344.42)   (204,984,480.71)     (1,224,734,344.42)    (204,984,480.71)     
Profit for the year 4,271,255,815.37    1,553,558,074.12    4,434,803,849.82     792,766,263.62      

Unit : Baht
 Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 7

Statement of Comprehensive Income
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ปรับปรุงใหม่

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรส าหรับปี 4,271,255,815.37      1,553,558,074.12      4,434,803,849.82      792,766,263.62         
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่อาจจะถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 10, 30 480,725,284.06         1,232,717,437.55      -                            -                            
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 10, 30 290,295,005.70         168,092,653.18         -                            -                            

771,020,289.76         1,400,810,090.73      -                            -                            
รายการที่จะไม่ได้รับการจดัประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 10 20,238,362.54           1,050,344.44             -                            -                            

20,238,362.54           1,050,344.44             -                            -                            
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 791,258,652.30         1,401,860,435.17      -                            -                            
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,062,514,467.67      2,955,418,509.29      4,434,803,849.82      792,766,263.62         

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 3.50                          1.27                          3.64                          0.65                          

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก
ที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 1,219,740,000           1,219,740,000           1,219,740,000           1,219,740,000           

                  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         8

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

รายงานประจำาปี 2565 128 งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

Notes 2022 2021 2022 2021
Restated

Unit : Baht
 Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Profit for the year 4,271,255,815.37    1,553,558,074.12    4,434,803,849.82     792,766,263.62      
Other comprehensive income
Items that will be reclassified subsequently to profit or loss
Exchange differences on translating financial statements 10, 30 480,725,284.06       1,232,717,437.55    -                            -                          
Gain on cash flow hedges 10, 30 290,295,005.70       168,092,653.18       -                            -                          

771,020,289.76       1,400,810,090.73    -                            -                          
Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss
Share of other comprehensive income of associates 10 20,238,362.54         1,050,344.44           -                            -                          

20,238,362.54         1,050,344.44           -                            -                          
Other comprehensive income for the year - net tax 791,258,652.30       1,401,860,435.17    -                            -                          
Total comprehensive income for the year 5,062,514,467.67    2,955,418,509.29    4,434,803,849.82     792,766,263.62      

Basic earnings per share 3.50                         1.27                         3.64                          0.65                        

Weighted average number of issued and fully paid
ordinary shares 1,219,740,000         1,219,740,000         1,219,740,000          1,219,740,000        

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 8

Statement of Comprehensive Income (Cont.)
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

Issued and Total 

paid-up Appropriated shareholders'

Notes share capital to legal reserve Unappropriated  equity 

Beginning as at January 1 , 2021 12,197,400,000.00      199,320,648.30                    3,861,280,982.08    16,258,001,630.38     

Legal reserve 20 -                              13,635,000.00                      (13,635,000.00)        -                              

Dividend payment 20 -                              -                                        (12,950,000.00)        (12,950,000.00)           

Total comprehensive income for the year -                              -                                        792,766,263.62       792,766,263.62          

Balance as at December 31, 2021 12,197,400,000.00      212,955,648.30                    4,627,462,245.70    17,037,817,894.00     

Legal reserve 20 -                              39,650,000.00                      (39,650,000.00)        -                              

Dividend payment 20 -                              -                                        (37,660,000.00)        (37,660,000.00)           

Total comprehensive income for the year -                              -                                        4,434,803,849.82    4,434,803,849.82       

Balance as at December 31, 2022 12,197,400,000.00      252,605,648.30                    8,984,956,095.52    21,434,961,743.82     

Unit : Baht

Separate financial statements

Retained earnings

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.         9

Statement of Changes in Shareholders’ Equity (Cont.)
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



งบกระแสเงินสด
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

2022 2021 2022 2021

Restated

Cash flows from operating activities

Profit for the year 4,271,255,815.37    1,553,558,074.12    4,434,803,849.82    792,766,263.62       

Adjustments to reconcile profit for the year to cash

provided by (used in) operations activities

Income tax expenses 1,224,734,344.42    204,984,480.71       1,224,734,344.42    204,984,480.71       

Depreciation and amortization 5,923,187.48           2,619,978.56           5,923,187.48           2,619,978.56           

Loss on disposal of fixed assets 6,981.90                  32,815.62                6,981.90                  32,815.62                

Loss on impairmemt of project development cost - for collection 625,343,593.49       -                          625,343,593.49       -                          

Provision for employee benefits 1,893,645.25           1,815,125.77           1,893,645.25           1,815,125.77           

Unrealized (gain) loss on exchange rates 179,378,772.59       (18,740,682.51)        179,378,772.59       (18,740,682.51)        

Share of profit from investment in associates (6,402,690,859.01)   (1,876,335,867.49)   -                          -                          

Dividend income from associates -                          -                          (6,566,238,893.46)   (1,115,544,056.99)   

Interest income (101,701,861.32)      (35,293,058.95)        (101,701,861.32)      (35,293,058.95)        

Financial cost 181,234.13              262,583.06              181,234.13              262,583.06              

Loss from operations before changes in 

operating assets and liabilities (195,675,145.70)      (167,096,551.11)      (195,675,145.70)      (167,096,551.11)      

Changes in operating assets - increase

Trade and other current receivables (69,357,930.76)        (15,618,516.16)        (69,357,930.76)        (15,618,516.16)        

Changes in operating liabilities - increase (decrease)

Trade and other current payables (16,439,440.42)        25,094,174.19         (16,439,440.42)        25,094,174.19         

Other currents liabilities 119,696.64              (523,690.67)             119,696.64              (523,690.67)             

Cash used in operating activities (281,352,820.24)      (158,144,583.75)      (281,352,820.24)      (158,144,583.75)      

Cash received from interest income 28,341,450.01         2,510,823.54           28,341,450.01         2,510,823.54           

Cash paid for income tax (1,008,086,068.03)   (176,088,494.44)      (1,008,086,068.03)   (176,088,494.44)      

Net cash used in operating activities (1,261,097,438.26)   (331,722,254.65)      (1,261,097,438.26)   (331,722,254.65)      

Cash flows from investing activities

Cash received from other current financial assets 4,630,352,615.61    1,119,474,298.30    4,630,352,615.61    1,119,474,298.30    

Cash paid for share payables from investment in associates (2,386,213,926.25)   (177,641,128.40)      (2,386,213,926.25)   (177,641,128.40)      

Dividend received from investment in associates 6,465,440,617.60    161,962,069.55       6,465,440,617.60    161,962,069.55       

Cash paid for purchase of equipment and intangible assets (3,481,600.00)          (7,035,672.95)          (3,481,600.00)          (7,035,672.95)          

Cash received from sale of fixed assets -                          6,618.00                  -                          6,618.00                  

Cash paid for project development cost - for collection (6,929,989.51)          (33,532,689.16)        (6,929,989.51)          (33,532,689.16)        

Cash received from interest income 37,025,093.92         47,955,645.44         37,025,093.92         47,955,645.44         

Net cash provided by investing  activities 8,736,192,811.37    1,111,189,140.78    8,736,192,811.37    1,111,189,140.78    

Unit : Baht

Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 10
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022

2022 2021 2022 2021

Restated

Unit : Baht

Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Cash flows from financing activities

Cash paid for lease liabilities (1,943,035.87)          (1,861,686.94)          (1,943,035.87)          (1,861,686.94)          

Cash paid for finance costs (181,234.13)             (262,583.06)             (181,234.13)             (262,583.06)             

Dividend paid (37,660,000.00)        (12,950,000.00)        (37,660,000.00)        (12,950,000.00)        

Net cash used in financing activities (39,784,270.00)        (15,074,270.00)        (39,784,270.00)        (15,074,270.00)        

Net increase in cash and cash equivalents 7,435,311,103.11    764,392,616.13       7,435,311,103.11    764,392,616.13       

Cash and cash equivalents at beginning of the year 1,097,978,945.98    277,287,092.59       1,097,978,945.98    277,287,092.59       

Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents 80,349,087.88         56,299,237.26         80,349,087.88         56,299,237.26         

Cash and cash equivalents at end of the year 8,613,639,136.97    1,097,978,945.98    8,613,639,136.97    1,097,978,945.98    

Supplemental Disclosures of Cash Flows Information

Non-cash transaction :

Increase (decrease) in accrued for project development costs (5,973,990.19)          5,331,985.78           (5,973,990.19)          5,331,985.78           

Increase (decrease) in payables for purchase of 

fixed assets and intangible assets (3,481,600.00)          3,393,127.05           (3,481,600.00)          3,393,127.05           

Increase in lease liabilities -                          6,224,546.76           -                          6,224,546.76           

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 11
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บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกัดในประเทศไทย จดทะเบียน 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2550 มีส ำนกังำนตั้งอยูเ่ลขท่ี 53 หมู่ท่ี 2 ถนนจรัญสนิทวงศ์ ต ำบลบำงกรวย อ ำเภอบำงกรวย  
จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเป็นตวัแทนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
เพ่ือกำรจดัหำพลงังำนไฟฟ้ำส่งเขำ้ประเทศ เพ่ือควำมมัน่คงของระบบพลงังำนไฟฟ้ำ รวมทั้งลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
ในต่ำงประเทศท่ีเก่ียวกบัพลงังำนไฟฟ้ำและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือต่อเน่ืองกบักิจกำรของกฟผ. ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
และเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกฟผ.และประเทศโดยรวม 

2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวชิำชีพบญัชีฯ (“สภำวชิำชีพบญัชี”) 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้ ำข้ึนเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 26 
ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษข้ึนโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู ้บริหำรต้องใช้กำรประมำณและ  
ขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำงๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณ
กำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและ
อนำคต 

  

รายงานประจำาปี 2565 138 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



 12 

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2022 

1. GENERAL INFORMATION 

EGAT International Company Limited ( “ the Company” )  is a limited company, incorporated in Thailand on  
December 18, 2007. The Company is located at 53 Moo 2, Charan Sanitwong Road, Bang Kruai, Nonthaburi. 

The Company is an investment arm for Electricity Generating Authority of Thailand “ EGAT”  of which the main 
objectives are to secure domestic power system by importing electricity and to create value added by investing 
abroad in power and power related businesses for benefits of EGAT businesses and the country.  

2. BASIS FOR PREPARATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS 
The accompanying financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRs”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions 
(“FAP”).  

The presentation of the financial statements complies with Notification of the Department of Business Development, 
dated December 26, 2019, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

The accompanying financial statements have been prepared in Thai language and are expressed in Thai Baht. Such 
financial statements have been prepared for domestic reporting purposes.  For the convenience of the readers not 
conversant in the Thai language, an English translation of the Thai version of the financial statements is provided.  

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except where otherwise disclosed in the 
accounting policies. 

The preparation of the financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards (“TFRs”) requires 
management to make judgments, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported 
amounts of assets, liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions are based on historical 
experience and various other factors believed to be reasonable under the circumstances, the results of which form 
the basis of making the judgments about carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from 
other sources. Subsequent actual results may differ from these estimates. 

The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are 
recognized in the period in which the estimate is revised, if the revision affects only that period, and in the period 
of the revision and future periods, if the revision affects both current and future periods. 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำย
ใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่รีอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงั
วนัที ่1 มกรำคม 2566 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงฉบับ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี และมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือวำ่กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบญัชีทีส่ ำคญั 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือใหบ้ริกำรแลว้เสร็จ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำ โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง   
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

  

รายงานประจำาปี 2565 140 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



13 

3. NEW FINANCIAL REPORTING STANDARDS AND ACCOUNTING TREATMENT GUIDANCE 

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year 

During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and interpretations which 
are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2022.  These financial reporting standards were 
aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 
changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users of the 
standards.  

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company’ s 
financial statements. 

3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2023 
The Federation of Accounting Professions issued certain revised financial reporting standards, which are 
effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2023. These financial reporting standards were aimed 
at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the changes 
directed towards clarifying accounting treatment and, for some standards, providing temporary reliefs or 
temporary exemptions for users. 

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company’ s 
financial statements. 

4. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

Revenues and expenses recognitions  

Revenues and expenses are recognized on an accrual basis. 

Revenue from services is recognized income when services has been rendered. 

Interest income is recognized based on a time proportion basis and the effective interest rate. 

Dividend income is recognized when the right to receive the dividends is established. 

Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents represented cash on hand and at financial institute and short-term investment with high 
liquidity of less than 3 months due date and no restrictions on use. 
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เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียแสดงตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงเงินลงทุนตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

อุปกรณ์/ค่ำเส่ือมรำคำ 
อุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 3-10 ปี 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด 
ทุกส้ินรอบบญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญำ บริษทัฯ ประเมินวำ่สญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่โดยสญัญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัประเมินอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของ
สัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือกำร
เปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสญัญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

บริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำ 

บริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะสั้น
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) 
บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลและหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพ
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญำเช่ำ 
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Investment in associates 

a) Investments in associates have been presented in the financial statements in which the equity method is applied 
using the equity method. 

b) Investments in associates have been presented in the separate financial statements using the cost method, and 
adjusted impairment, (if any). 

Equipment/ Depreciation   

Equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment ( if any) .  Depreciations of 
equipment are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over their estimated useful lives 3-10 years. 

Depreciation method, useful life and the residual value will be reviewed at the end of the accounting period and 
adjusted if appropriate. 

Leases 

At inception of contact, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease 
if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

The Company assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining period 
of active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised 
or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise by considering the 
effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term. 

The Company as a lessee 

The Company applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short- term leases 
and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available 
for use) , the Company recognizes right- of- use assets representing the right to use the underlying assets and lease 
liabilities based on lease liabilities based on lease payments. 

a) Right-of-use assets 

Right- of- use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment 
losses, and adjusted for any measurement of lease liabilities.  The cost of right- of- use assets includes the 
amount of lease liabilities initially recognized, initial direct costs incurred, and lease payments made at or 
before the commencement date of the lease less any lease incentives received. 
The cost of right- of- use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling 
and removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to 
the condition required by the terms and conditions of the lease. 

143ANNUAL REPORT 2022 NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS



    

15 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยขุองสญัญำ
เช่ำหรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้น
กวำ่โดยมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 2-5 ปี 

ข) หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะ
จ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำ
แสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรือ
อตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

บริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม  
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยคำ่ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
ตำมระยะเวลำของสญัญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำจะ
เพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี 
มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกจัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สญัญำเช่ำระยะสั้นและสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน/ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำย
เป็นค่ำใชจ่้ำยโดยวธีิเสน้ตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 5 ปี 

ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเกบ็ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำโครงกำรบนัทึกเป็นสินทรัพยเ์ม่ือไดรั้บอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุนโครงกำรจำก
กระทรวงพลงังำน 

ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำแลว้มีมติอนุมติัให้ยติุกำรพฒันำโครงกำรนั้น บริษทัจะตดัรำยกำรมูลค่ำ
ของค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีไดบ้ันทึกเป็นสินทรัพยไ์ว ้โดยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในงวดนั้นทนัที 
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Depreciation of right- of- use assets are calculated by reference to their costs on a straight- line basis over the 
shorter of their estimated useful lives of 2 and 5 years. 

b) Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term.  The 
lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be 
payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase 
option reasonably certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, 
if the lease term reflects the Company exercising an option to terminate.  Variable lease payments that do not 
depend on an index or a rate are recognized as expenses in the period in which the event or condition that 
triggers the payment occurs. 

In calculating the present value of lease payments, the Company uses its incremental borrowing rate, which is 
determined by referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the 
lease commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement 
date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments 
made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is premeasured if there is a change in the lease term, a change 
in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset. 

c) Short-term leases and leases of low-value assets 

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value 
assets is recognized as expenses on a straight-line basis over the lease term. 

Intangible assets/ Amortization 
Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment ( if any) . 
Amortization of software is calculated according to the straight-line basis over the software’s estimated useful lives 
of 5 years. 

Project development costs - for collection 

Development costs incurred on development project are capitalized to assets when an approval of project investment 
in principle is made by the Ministry of Energy. 

However, if the Company’ s Board of Directors has considered and approved to cease the project, all relevant costs 
which capitalized to assets will be recognized as expenses in the incurred period in profit or loss. 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้สินทรัพยท่ี์
ไม่มีตวัตนของบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำด
วำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลคำ่จำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพย์
และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำด
ปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับ
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 
บริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ี
มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

เงนิตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัแปลงค่ำงบกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีจดัท ำงบกำรเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยแปลงค่ำ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และแปลงค่ำงบก ำไรขำดทุนโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหวำ่งงวด ผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำรำยกำรดงักล่ำว รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และแสดงจ ำนวนสะสมภำยใตห้วัขอ้องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

กำรแปลงค่ำรำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดข้ึนใหเ้ป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
และแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินใหเ้ป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่ำว จะถูกรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน 

ภำษีเงนิได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
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Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the equipment, right-
of- use assets and intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be 
impaired.  An impairment loss is recognized when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the 
asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs 
to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based 
on information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an 
arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.  

An impairment loss is recognized in profit or loss. 

Related party transactions 

Related parties comprise enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, whether directly 
or indirectly, or which are under common control with the Company. 
They also include associated companies and individual’ s which directly or indirectly own a voting interest in the 
entities that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors, and officers 
with authority in the planning and direction of the Company’s operations. 

Foreign currencies  
Assets and liabilities of integrated foreign operations are translated into Thai Baht using the closing rate at the 
statement of financial position date.  Revenues and expenses are translated into Thai Baht using the average rate 
during the period. Differences arising from foreign currency translation are included in other comprehensive income 
and accumulated differences are presented in other components of shareholders’ equity under equity. 

 Foreign currency transactions are translated into Thai Baht by using the exchange rates prevailing at the date of the 
transaction.  The monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated into Thai Baht by 
using the exchange rates prevailing at the date of financial statement.  Gains and losses from foreign currency 
receiving or payment and from translation of monetary assets and liabilities are recognized in profit or loss. 

Income tax 

Income tax expenses comprise current tax and deferred tax. 
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ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบั
ใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้ งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้น
จ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำ
กำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ
กำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดย
สินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดังกล่ำวได้รับเงินสมทบเขำ้
กองทุนจำกทั้งพนกังำนและบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงิน
จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยกุำร
ท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบั
บริษทัฯตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยงุำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์
ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
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Current tax 

The Company’ s current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 
authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

Deferred tax 

The Company’s deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 
and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the reporting 
period. 

The Company recognized deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognize deferred 
tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent that it is probable that 
future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilized. 

At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to the extent that 
it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be 
utilized. 

The Company recorded deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are recorded 
directly to shareholders' equity. 

Employee benefits 

Short-term benefits 

The Company recognizes salaries, wages, bonuses and social security contributions are accounted as expenses on 
an accrual basis. 

Post-employment benefits – defined contribution plan  

The Company operates a provident fund that is a defined contribution plan, the assets of which are held in a separate 
trust fund.  The provident fund is funded by payments from employees and the Company.  Contributions to the 
provident fund are charged to the statement of comprehensive income in the period to which they relate. 

Post-employment benefits – defined benefit plan 

Employee benefit obligations for severance payment, set- up according to labor law, are recognized as a charge to 
results of operations over the employee’s service period. They calculated by estimating the amount of future benefit 
earned by employees in return for service provided to the Company in the current and future periods, with such 
benefit being discounted to determine the present value. The reference point for setting the discount rate is the yield 
rate of government bonds as at the reporting date.  The calculation is performed by actuarial technique using the 
Projected Unit Credit Method. 
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เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง บริษทัฯรับรู้ผลก ำไร
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษทัฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบันตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวจะส่งผลให้ตอ้ง
สูญเสียทรัพยำกรเพ่ือจ่ำยช ำระภำระผกูพนัและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยจ่ำยท่ี
จะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกก็ต่อเม่ือคำดวำ่จะไดรั้บคืนอยำ่งแน่นอน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจ
ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับ
ช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะ
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้ งน้ี สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือค้ำ  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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When the actuarial assumptions are changed, the Company recognized actuarial gains or losses in other 
comprehensive income for the period in which they arise. 

Provisions 
Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result of past events, 
it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Company expects reimbursement for a provision, the 
reimbursement is recognized as a separate asset, but only when there is virtually certainty of the reimbursement. 

Financial instruments 

The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured 
at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 
component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

Classification and measurement of financial assets 

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortized cost, fair value 
through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification 
of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for managing the financial assets 
and the contractual cash flows characteristics of the financial assets.  

Financial assets at amortized cost  

The Company measures financial assets at amortized cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash 
flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount outstanding. 

Financial assets at amortized cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and are 
subject to impairment.  Gains and losses are recognized in profit or loss when the asset is derecognized, modified or 
impaired. 

Financial assets at FVTPL 

Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position at fair value with net changes 
in fair value recognized in profit or loss. 

These financial assets include derivatives, security investments held for trading, equity investments which the 
Company has not irrevocably elected to classify at FVOCI and financial assets with cash flows that are not solely 
payments of principal and interest. 

Dividends on listed equity investments are recognized as other income in profit or loss.  
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การจัดประเภทรายการและการวดัมลูค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจัด
ประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได ้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้ำ่จะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสิน
ใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัจะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีก
ต่อไป  

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 
มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอื้่นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดั
มูลค่ำ บริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี
ตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยใน
ตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัจะประมำณมูลค่ำยตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรม
นั้นให้มำกท่ีสุด  
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Classification and measurement of financial liabilities 

At initial recognition the Company’ s financial liabilities are recognized at fair value net of transaction costs and 
classified as liabilities to be subsequently measured at amortized cost using the EIR method.  Gains and losses are 
recognized in profit or loss when the liabilities are derecognized as well as through the EIR amortization process . 
In determining amortized cost, the Company takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR. 
The EIR amortization is included in finance costs in profit or loss.  

Derecognition of financial instruments 

A financial asset is primarily derecognized when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have 
been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the 
Company has neither transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred 
control of the asset. 

A financial liability is derecognized when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires . 
When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or 
the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the de 
recognition of the original liability and the recognition of a new liability.  The difference in the respective carrying 
amounts is recognized in profit or loss. 

Impairment of financial assets 

For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, 
the Company does not track changes in credit risk, but instead recognizes a loss allowance based on lifetime ECLs 
at each reporting date.  It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward- looking factors 
specific to the debtors and the economic environment. 

A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the contractual cash flows. 

Fair value measurement 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company apply a quoted market price 
in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant 
financial reporting standards.  Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted 
market price is not available, the Company measure fair value using valuation technique that are appropriate in the 
circumstances and maximizes the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required 
to be measured at fair value.  
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึน
ประจ ำ 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระ
แลว้ในระหวำ่งปี 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ี
ท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกเงินลงทุนนั้นรวมทั้งอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้นๆ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำน (ถำ้มี) และตอ้ง
ทบทวนอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจะตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหำกมีขอ้
บ่งช้ี และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  
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All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized within the 
fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 
Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly  
Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  
At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred between levels within 
the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that are measured at fair value 
on a recurring basis 

Basic earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted average number of ordinary shares in 
issue during the year. 

5. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS AND ESTIMATES 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires 
management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain . These 
judgments and estimates affect reported amounts and disclosures, and actual results could differ from these 
estimates. Significant judgments and estimates are as follows: 

Expected credit losses 
In determining an allowance for expected credit losses, the management needs to make judgment and estimates 
based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing 
economic condition. 
Impairment of investments in associates 
In determining reviews the impairment of investment in the associates, the management is required to prepare 
projections of the cash flows expected to be generated by the investment in the future, and to choose a suitable 
discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. 

Depreciation of equipment and right-of-use assets and amortization of intangible assets  

In determining depreciation of equipment and right- of- use assets and amortization of intangible assets,  
the management is required to make estimates of the useful lives and residual values ( if any)  and to review useful 
lives and residual values when there are any changes.  

In addition, the investment equipment, right- of- use assets and intangibles assets are subject to impairment if there 
is an indication they may be impaired, and impairment losses are recorded in the period when it is determined that 
their recoverable amount is lower than the carrying amount.  
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ขอ้บ่งช้ีดงักล่ำวรวมถึงกำรลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของมูลค่ำตลำดหรือมูลค่ำท่ีไดรั้บจำกกำรใชป้ระโยชน์ในอนำคตของ
สินทรัพย ์กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของกลยทุธ์ทำงธุรกิจของกิจกำรท่ีมีผลกระทบต่อกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้นใน
อนำคต แนวโนม้ในทำงลบของภำวะอุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกำรสูญเสียส่วนแบ่งตลำดท่ีส ำคญั
ของกิจกำร รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส ำคญัหรือค ำตดัสินของศำลท่ีมีผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งน้ี กระแส
เงินสดประมำณกำรบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลกำรด ำเนินงำนท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัสภำวะตลำดในอนำคต รวมถึงรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงได้
เน่ืองจำก ภำวะกำรแข่งขนั แนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงของรำยได ้โครงสร้ำงตน้ทุน กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำคิด
ลด ภำวะอุตสำหกรรมและภำวะตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญำเช่ำ 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – บริษัทในฐานะผู้ เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหรือยกเลิกสญัญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้ น 
ภำยหลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำมีผล บริษทัจะประเมินอำยสุญัญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนยัส ำคญั
ซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ บริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่
ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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Indications include significant falls in the market value of assets or the future economic benefits of assets, significant changes 
in the overall business strategy impacting to the future utilization of assets, significant negative industry or economic trends, 
significant loss of market share, and significant unfavorable regulatory and court decisions that impact the business.  
The impairment analysis of equipment, right- of- use assets and intangible assets requires management to make 
subjective judgments concerning estimates of cash flows to be generated by the assets or the cash generating units 
and to choose a suitable discount rate in order to determine the present value of those cash flows.  The cash flow 
estimates are based on currently available information about the operations and require management to make 
judgments regarding future market conditions and future revenues and expenses relevant to the assets or the cash 
generating units subject to the review. Events and factors that may significantly affect the estimates include, among 
others, competitive forces, changes in revenue growth trends, cost structures, changes in discount rates and specific 
industry or market sector conditions.  
Leases 

Determining the lease term with extension and termination options - The Company as a lessee 

In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Company is 
reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and circumstances 
that create an economic incentive for the Company to exercise either the extension or termination option.  After the 
commencement date, the Company reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances that 
is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate. 

Deferred tax assets 

Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is 
probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. 
Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, 
based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.  

Post-employment benefits under defined benefit plans 
The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques.  Such determination is made 
based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 
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6. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่ำนั้น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมกำรร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงัน้ี 

ช่ือกิจกำร ประเทศท่ีจดัตั้ง/สญัชำติ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
กฟผ. ไทย ผูถื้อหุน้บริษทัร้อยละ 100 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั สปป.ลำว เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุน้ร้อยละ 30 
PT Adaro Indonesia สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุน้ร้อยละ 11.533 
Hou Ju Energy Technology Corporation ไตห้วนั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุน้ร้อยละ 25 

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกันทั้ งโดยทำงตรงและ 
โดยทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกนั ผลของรำยกำรดงักล่ำวไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงิน 
ตำมมูลฐำนท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัและบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำน้ี บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจกบับุคคล
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

นโยบำยกำร 
ก ำหนดรำคำ 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

รำยได้เงนิปันผล    
   PT Adaro Indonesia 6,566,238,893.46 1,115,544,056.99 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 11,479,449.84 10,452,061.99 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยได้อ่ืน    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 528,210.62 422,127.30 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร    
   กฟผ. 17,105,118.66 15,316,720.26 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ    
   กฟผ. 646,548.25 - ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำตอบแทน    
   กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 18,637,225.30 19,631,312.30 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
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6. RELATED PARTY TRANSACTIONS 
The following present relationships with enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, 
whether directly or indirectly, or have influence over such companies, or have common directors or shareholders with 
the Company are as follows: 

Name of entity 

Country of 
incorporation/nationality Nature of relationship 

EGAT Thailand 100% shareholding 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited Lao PDR Associated company,  

EGATi has 30% shareholding 
PT Adaro Indonesia Republic of Indonesia Associated company,  

EGATi has 11.533% shareholding 
Hou Ju Energy Technology Corporation Taiwan Associated company, 

EGATi has 25% shareholding 
The Company had business transactions with related companies.  These parties are directly and indirectly related 
through common shareholding and/or directorship. The financial statements reflect the effects of these transactions on 
the basis determined by the Company and the parties concerned.  For the years ended December 31, the significant 
transactions with related companies can be summarized as follows: 

 Unit: Baht 

Pricing policy 
 

Financial statements in which the equity method 
is applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Dividend income    
   PT Adaro Indonesia 6,566,238,893.46 1,115,544,056.99 As declared 
Revenues from services    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 11,479,449.84 10,452,061.99 Mutually agreed 
Other incomes    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 528,210.62 422,127.30 Mutually agreed 
Administrative expenses     
   EGAT 17,105,118.66 15,316,720.26 Mutually agreed 
Other expenses    
   EGAT 646,548.25 - Mutually agreed 
Remuneration    
   Directors and managements 18,637,225.30 19,631,312.30 Mutually agreed 
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ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 2,476,306.31 78,130.22 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 469,896.60 2,679,700.47 
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia 1,040,156,158.90 948,317,985.40 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 766,508.52 777,028.76 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 547,625.00 508.25 
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 8,174.28 - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย   
   กฟผ. 3,611,257.76 3,124,615.56 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia   
   ยอดยกมำ ณ วนัตน้ปี (161.50 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 5,425,253,350.00 4,878,398,200.00 
   ลดลงระหวำ่งปี (66.70 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) (2,378,295,220.00) - 
   ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 245,777,670.00 546,855,150.00 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (94.80 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 
หกั ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (534,895,900.00) (2,240,646,430.00) 
รวมเจำ้หน้ีค่ำหุน้เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
    - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,757,839,900.00 3,184,606,920.00 
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The outstanding balances with the related parties as at December 31, were as following: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 

Trade receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 2,476,306.31 78,130.22 
Other current receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 469,896.60 2,679,700.47 
Accrued dividends - related party   
   PT Adaro Indonesia 1,040,156,158.90 948,317,985.40 
Trade payables - related party   
   EGAT 766,508.52 777,028.76 
Other current payables - related parties   
   EGAT 547,625.00 508.25 
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 8,174.28 - 
Accrued expenses   
   EGAT 3,611,257.76 3,124,615.56 
Share payables from investment in associates - related party   
   PT Adaro Indonesia   

   Opening balance (US Dollar 161.50 million) 5,425,253,350.00 4,878,398,200.00 
   Decrease during the year (US Dollar 66.70 million) (2,378,295,220.00) - 
   Loss on exchange rate 245,777,670.00 546,855,150.00 
   Ending balance (US Dollar 94.80 million) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 

Less Current portion due within one year (534,895,900.00) (2,240,646,430.00) 

Share payables from investment in associates - related party  - net 2,757,839,900.00 3,184,606,920.00 
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7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 

เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 1,000.00 1,000.00 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 1,125,437,602.73 505,278,057.11 
เงินฝำกธนำคำร - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน 7,215,859,520.14 371,209,408.97 
ใบรับเงินฝำก - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน 272,341,014.10 221,490,479.90 

รวมเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั  2,476,306.31 78,130.22 
ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน   
   ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 469,896.60 2,679,700.47 
   เงินทดรองจ่ำยค่ำหุน้ของบริษทัร่วม 79,381,556.64 - 
   ลูกหน้ีอ่ืน  7,905,996.32 17,605,625.13 
   ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย - 17,415,481.77 
   ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 407,417.68 1,006,626.79 
   ดอกเบ้ียเงินฝำกคำ้งรับ 41,037,734.84 5,498,693.27 
รวมลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 129,202,602.08 44,206,127.43 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 131,678,908.39 44,284,257.65 
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7. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

Cash and cash equivalents as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Current accounts 1,000.00 1,000.00 
Saving accounts 1,125,437,602.73 505,278,057.11 
Fixed deposits not more than 3 months 7,215,859,520.14 371,209,408.97 
Fixed deposit receipts not more than 3 months 272,341,014.10 221,490,479.90 
Total cash and cash equivalents 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98 

8. TRADE AND OTHER CURRENT RECEIVABLES  

Trade and other current receivables as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Trade receivables - related party 2,476,306.31 78,130.22 
Other current receivables   
    Other receivables - related party 469,896.60 2,679,700.47 
    Advance payment for shares of an associate 79,381,556.64 - 
    Other receivables 7,905,996.32 17,605,625.13 
    Withholding income tax - 17,415,481.77 
    Prepaid expenses 407,417.68 1,006,626.79 
    Accrued interest income 41,037,734.84 5,498,693.27 
Total other current receivables 129,202,602.08 44,206,127.43 

Total trade and other current receivables 131,678,908.39 44,284,257.65 
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย:  
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2565 2564 
เงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 4,299,796,322.32 
ใบรับเงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 281,935,951.99 620,940,714.62 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 281,935,951.99 4,920,737,036.94 
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9. OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS  

Other current financial assets as at December 31, consisted of:  
Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method is 
applied/ Separate financial statements 

  2022 2021 
Fixed deposits more than 3 months but not more than 12 months - 4,299,796,322.32 
Fixed deposit receipts more than 3 months but not more than 12 months 281,935,951.99 620,940,714.62 

Total other current financial assets 281,935,951.99 4,920,737,036.94 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 หน่วย : บำท 
 วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิรำคำทุน 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดยกมำตน้ปี 12,537,558,210.03 10,181,340,404.71 14,893,112,974.83 14,699,547,415.18 
กำรเพ่ิมทุน - 193,565,559.65 - 193,565,559.65 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 
    ในบริษทัร่วม 6,402,690,859.01 1,876,335,867.49 - - 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำก 
    กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 480,725,284.06 1,232,717,437.55 - - 
ผลก ำไรจำกกำรป้องกนั 
    ควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 290,295,005.70 168,092,653.18 - - 
ส่วนแบ่งก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม     
กำรวดัมูลค่ำใหม่ของ 
    ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ 20,238,362.54 1,050,344.44 - - 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัร่วม (6,566,238,893.46) (1,115,544,056.99) - - 

ยอดคงเหลือส้ินปี 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 

ในระหวำ่งปีบริษทั ฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในบริษทัร่วมดงัน้ี 
 หน่วย : ลำ้นบำท 

 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 

1 จ ำกดั PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
ก ำไร(ขำดทุน) - สุทธิจำกภำษี 178.95 1,104.77 56,936.65 14,719.32 (131.06) (29.86) 56,984.54 15,794.23 
สดัส่วนกำรถือหุน้ % 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ตำมสดัส่วน 53.68 331.43 6,566.61 1,697.60 (32.76) (7.46) 6,587.53 2,021.57 
ส่วนต่ำงจำกรำคำประเมินทรัพยสิ์น - - (182.42) (144.16) (2.42) (1.07) (184.84) (145.23) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำก         
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 53.68 331.43 6,384.19 1,553.44 (35.18) (8.53) 6,402.69 1,876.34 
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Movement of investments in associates for the years ended December 31, are as following: 
 Unit: Baht 
 Equity method Cost method 
 2022 2021 2022 2021 
Beginning balance 12,537,558,210.03 10,181,340,404.71 14,893,112,974.83 14,699,547,415.18 
Additional investments - 193,565,559.65 - 193,565,559.65 
Share of profit from investment in associates 6,402,690,859.01 1,876,335,867.49 - - 
Exchange differences on translating 
   financial statements 480,725,284.06 1,232,717,437.55 - - 
Gain on cash flow hedges 290,295,005.70 168,092,653.18 - - 
Share of other comprehensive income  
   of associates     
   Re-measure the defined employee  
      benefit plans 20,238,362.54 1,050,344.44 - - 
Dividend income from associates (6,566,238,893.46) (1,115,544,056.99) - - 

Ending balance 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 

During the year the Company has recognized its share of profit (loss) from investments in associates as follows: 
 Unit: Baht 

 
Nam Ngiep 1 Power 
Company Limited PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation Total 

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
Profit (loss) - net income tax 178.95 1,104.77 56,936.65 14,719.32 (131.06) (29.86) 56,984.54 15,794.23 
Shareholding percentage (%) 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
Share of profit (loss) as proportion 53.68 331.43 6,566.61 1,697.60 (32.76) (7.46) 6,587.53 2,021.57 
Difference from appraisal of  
   assets - net from tax - - (182.42) (144.16) (2.42) (1.07) (184.84) (145.23) 
Share of profit (loss) from 

    investment in associates 53.68 331.43 6,384.19 1,553.44 (35.18) (8.53) 6,402.69 1,876.34 
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บริษทัไดล้งนำมในสัญญำซ้ือขำยหุน้กบับริษทัแห่งหน่ึง (Share Purchase Agreement) เพ่ือซ้ือหุ้นใน Hou Ju Energy 
Technology Corporation เป็นจ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนั และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นจ ำนวนเงิน 35.24 ลำ้น
ดอลลำร์ไตห้วนั รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 162.65 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนั เทียบเท่ำกับ 193.56 ลำ้นบำท โดยเม่ือ
วนัท่ี13 สิงหำคม 2564 บริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้จ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนัและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็น
จ ำนวนเงิน 21.86 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนั และวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัได้จ่ำยช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็น
จ ำนวนเงิน 6.65 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนั ส ำหรับส่วนเกินมูลค่ำหุ้นส่วนท่ีเหลือจ ำนวนเงิน 6.73 ลำ้นดอลลำร์ไตห้วนั 
จะช ำระเม่ือโครงกำรสำมำรถบรรลุเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำซ้ือขำยหุ้น ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกมูลค่ำเงินลงทุนและ
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วมส่วนท่ีเหลือดงักล่ำวไวใ้นงบกำรเงินแลว้ 

11. อุปกรณ์ - สุทธิ 

อุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี รำยกำรในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 
อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน     
รำคำทุน 3,865,443.15 - (1,291,685.65) 2,573,757.50 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,370,888.69) (219,315.65) 1,284,703.75 (2,305,500.59) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 494,554.46   268,256.91 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 0.22 ลำ้นบำท และ 0.30 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีสินทรัพย ์ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคง
ใชง้ำนอยู ่จ ำนวน 1.54 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 2.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

12. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
ยำนพำหนะ    
รำคำทุน 8,904,916.96 - 8,904,916.96 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (3,490,017.27) (1,926,402.88) (5,416,420.15) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 5,414,899.69  3,488,496.81 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 1.93 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 
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The Company entered into a share purchase agreement to purchase shares in Hou Ju Energy Technology Corporation in 
the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share surplus in the amount of Taiwan Dollar 35.24 million, for a total 
of Taiwan Dollar 162.65 million, or equivalents Baht 193.56 million. On August 13, 2021, the Company paid for the share 
in the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share premium amounted of Taiwan Dollar 21.86 million. On 
February 18, 2022, the Company paid for share premium in the amount of Taiwan Dollar 6.65 million. The remaining 
share premium, amounting to Taiwan Dollar 6.73 million, will be paid when the project meets the conditions specified in 
the share purchase agreement. The Company had recorded the investment value and the remaining share payables for 
investment in associates in the financial statements. 

11. EQUIPMENT - NET 
Equipment as at December 31, 2022, consisted of: 

 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at Transactions during the year As at 
 January 1, 2022 Increase Decrease December 31, 2022 

Furniture and office equipment     
At cost 3,865,443.15 - (1,291,685.65) 2,573,757.50 
Accumulated depreciation (3,370,888.69) (219,315.65) 1,284,703.75 (2,305,500.59) 
Net book value 494,554.46   268,256.91 

Depreciation for the years ended December 31, 2022 and 2021 amounted to Baht 0.22 million and Baht 0.30 million, 
respectively, are included in profit or loss. 

As at December 31, 2022 and 2021, the Company has assets, which have been fully depreciated but still in use, 
amounted to Baht 1.54 million and Baht 2.70 million, respectively. 

12. RIGHT-OF-USE ASSETS - NET 
Right-of-use assets as at December 31, 2022, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at January 1, 2022 Increase during the year As at December 31, 2022 

Vehicle    

At cost 8,904,916.96 - 8,904,916.96 
Accumulated depreciation (3,490,017.27) (1,926,402.88) (5,416,420.15) 
Net book value 5,414,899.69  3,488,496.81 

Depreciation for the years ended December 31, 2022 and 2021 amounted to Baht1.93 million, are included in profit 
or loss.  
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13. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 เพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,064,508.33) (3,777,468.95) (7,841,977.28) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 18,201,704.34  14,424,235.39 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 3.78 ล้ำนบำท และ 0.39 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบัรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 

14. ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเกบ็-สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ ประกอบดว้ยค่ำใชจ่้ำย 
ในกำรพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) และโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 ซ่ึงเป็นค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรกำรลงทุนโครงกำรจำก
กระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2557 และ วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2559 ตำมล ำดบั โดยค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำว
ไดรั้บกำรเห็นชอบจำก Management Committee ของโครงกำรใหส้ำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้น
ภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำ

สำละวนิตอนบน (มำยตง) 
โครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 รวม 
ยอดยกมำ 1 มกรำคม 2565 517,766,620.22 102,249,868.47 620,016,488.69 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - 954,244.24 954,244.24 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 610,249.81 3,762,610.75 4,372,860.56 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ (518,376,870.03) (106,966,723.46) (625,343,593.49) 
ยอดคงเหลือ 31 ธันวำคม 2565 - - - 
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13. INTANGIBLE ASSETS - NET 

Intangible as at December 31, 2022, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at January 1, 2022 Increase during the year As at December 31, 2022 
Computer software    
At cost 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
Accumulated amortization (4,064,508.33) (3,777,468.95) (7,841,977.28) 
Net book value 18,201,704.34  14,424,235.39 

Amortization for the years ended December 31, 2022 and 2021 amounted to Baht 3.78 million and Bath 0.39 million, 
respectively, are included in profit or loss. 

14. PROJECT DEVELOPMENT COSTS - FOR COLLECTION - NET 
As at December 31, 2022 and 2021, the Company has recognized project development costs - for collection of the 
Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project and Quang Tri 1Thermal Power Project. These costs are occurred 
after the principle of project investment was approved by the Minister of Energy on November 21, 2014 and May 16, 
2016, respectively and agreed by Project Management Committee to reimburse after establishment of the project 
company as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 

Upper Thanlwin (Mong 
Ton) Hydropower 

Project 
Quang Tri 1 Thermal 

Power Project  
 

Total 
Beginning as at January 1, 2022 517,766,620.22 102,249,868.47 620,016,488.69 
Additions during the year - 954,244.24 954,244.24 
Gain on exchange rate 610,249.81 3,762,610.75 4,372,860.56 
Loss on impairment of  
   project development cost - for collection (518,376,870.03) (106,966,723.46) (625,343,593.49) 
Balance as at December 31, 2022 - - - 
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15. สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปี มีดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 
กำรเปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)  

 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 ก ำไรขำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี:    
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 33,476.93 (33,476.93) - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังำน 2,152,133.00 378,729.04 2,530,862.04 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี  2,185,609.93 345,252.11 2,530,862.04 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี    
อุปกรณ์ (ค่ำเส่ือมรำคำ) 8,681.02 (4,707.44) 3,973.58 
รวมหนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 8,681.02 (4,707.44) 3,973.58 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 2,176,928.91 349,959.55 2,526,888.46 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 

ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 5,495,990,159.79 1,758,542,554.83 5,659,538,194.24 997,750,744.33 
อตัรำภำษีท่ีใช ้ 20% 20% 20% 20% 
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 1,099,198,031.96 351,708,510.97 1,131,907,638.85 199,550,148.87 
ผลกระทบทำงภำษี     
   ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมประมวลรัษฎำกร 108,971,060.03 6,002,350.22 108,971,060.03 6,002,350.22 
   ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึนจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (16,144,354.46) (568,018.38) (16,144,354.46) (568,018.38) 
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,280,538,171.80) (375,267,173.50) - - 
   รำยไดเ้งินปันผล 1,313,247,778.69 223,108,811.40 - - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 1,224,734,344.42 204,984,480.71 1,224,734,344.42 204,984,480.71 
อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 22.28% 11.66% 21.64% 20.54% 

บริษทัใชอ้ตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 
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15. DEFERRED TAX ASSETS AND LIABILITIES  
Movements in deferred tax assets and liabilities during the year are as follows: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
 

 
Movement increase 

(decrease)  
 As at January 1, 2022 Profit or loss  As at December 31, 2022 

Deferred tax assets:    
Lease liabilities 33,476.93 (33,476.93) - 
Non-current provision for employee benefits 2,152,133.00 378,729.04 2,530,862.04 
Total deferred tax assets: 2,185,609.93 345,252.11 2,530,862.04 
Deferred tax liabilities:    
Equipment (depreciation) 8,681.02 (4,707.44) 3,973.58 
Total deferred tax liabilities 8,681.02 (4,707.44) 3,973.58 
Total deferred tax assets - net 2,176,928.91 349,959.55 2,526,888.46 

Income tax expenses for the years ended December 31, were as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity  

method is applied 
 

Separate financial statements 
 2022 2021 2022 2021 

Profit before income tax 5,495,990,159.79 1,758,542,554.83 5,659,538,194.24 997,750,744.33 
Income tax rate 20% 20% 20% 20% 
Current income tax expenses as tax rate 1,099,198,031.96 351,708,510.97 1,131,907,638.85 199,550,148.87 
Income tax effects for:     

   Non-deductible expenses  
      by the Revenue Code 108,971,060.03 6,002,350.22 108,971,060.03 6,002,350.22 

   Double expenses by the Revenue Code (16,144,354.46) (568,018.38) (16,144,354.46) (568,018.38) 
   Share of profit from investment in associates (1,280,538,171.80) (375,267,173.50) - - 
   Dividend income  1,313,247,778.69 223,108,811.40 - - 
Income tax expenses 1,224,734,344.42 204,984,480.71 1,224,734,344.42 204,984,480.71 
Effective tax rate (%) 22.28% 11.66% 21.64% 20.54% 

The Company used an income tax rate of 20% for the calculation of corporate income tax for the years ended December 
31, 2022 and 2021.  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ   
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 766,508.52 777,028.76 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอ่ืน 136,920.39 6,901,224.69 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 903,428.91 7,678,253.45 
เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน   
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 555,799.28 508.25 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจกำรอ่ืน 3,941,031.62 8,525,358.39 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,611,257.76 3,124,615.56 
ค่ำใชจ่้ำยพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำย 7,823,734.82 22,440,547.69 
ค่ำตอบแทนพนกังำนคำ้งจ่ำย 25,694,272.48 27,621,873.96 
เงินทดรองรับ - ค่ำพฒันำโครงกำร - 379,528.26 
อ่ืนๆ 4,969,693.97 3,593,955.28 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 46,595,789.93 65,686,387.39 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 47,499,218.84 73,364,640.84 

17. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
เงินมดัจ ำรับและเงินค ้ำประกนั 1,437,727.33 1,311,477.33 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 527,059.68 533,613.04 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 1,964,787.01 1,845,090.37 
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16. TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLES 

Trade and other current payables as at December 31 consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Trade payables   
Trade payables - related company 766,508.52 777,028.76 
Trade payables - others 136,920.39 6,901,224.69 
Total trade payables 903,428.91 7,678,253.45 
Other current payables   
Other payables - related companies 555,799.28 508.25 
Other payables - others 3,941,031.62 8,525,358.39 
Accrued expenses - related companies 3,611,257.76 3,124,615.56 
Accrued project development expenses  7,823,734.82 22,440,547.69 
Accrued employee expenses  25,694,272.48 27,621,873.96 
Advance received - project development expenses - 379,528.26 
Others 4,969,693.97 3,593,955.28 
Total other current payables 46,595,789.93 65,686,387.39 
Total trade and other current payables 47,499,218.84 73,364,640.84 

17. OTHER CURRENT LIABILITIES 

Other current liabilities as at December 31, consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Deposit received and security guarantee 1,437,727.33 1,311,477.33 
Withholding tax payables 527,059.68 533,613.04 
Total other current liabilities 1,964,787.01 1,845,090.37 
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18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ไม่เกนิ 1 ปี   

จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 1,330,482.50 2,124,270.00 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (113,075.81) (181,234.13) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 1,217,406.69 1,943,035.87 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี   
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 2,516,640.00 3,847,122.50 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (94,798.32) (207,874.13) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงนิขั้นต ำ่ 2,421,841.68 3,639,248.37 

มูลค่ำตำมบัญชีของสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 
   ภำยใต้หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 3,488,496.81 5,414,899.69 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินกบับริษทัหลำยแห่งส ำหรับยำนพำหนะ  
โดยสญัญำเช่ำดงักล่ำว มีระยะเวลำ 2 ถึง 5 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.240 ถึง ร้อยละ 6.275 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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18. LEASE LIABILITIES - NET 

Lease liabilities as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Due within 1 year   
Minimum payments 1,330,482.50 2,124,270.00 
Deferred interest (113,075.81) (181,234.13) 
Present value of minimum payment 1,217,406.69 1,943,035.87 
Due over 1 year not exceeding 5 years   
Minimum payments 2,516,640.00 3,847,122.50 
Deferred interest (94,798.32) (207,874.13) 
Present value of minimum payment 2,421,841.68 3,639,248.37 

Book value of assets under lease agreements 3,488,496.81 5,414,899.69 

As at December 31, 2022 and 2021, the Company entered into a lease agreement with certain companies for its 
vehicle for periods of 2 to 5 years, bearing the effective interest rates of 2.240% to 6.275% per annum, respectively.  
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19. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส ำหรับ 

   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัต้นปี 10,760,664.95 8,945,539.18 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,646,966.88 1,610,057.67 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 246,678.37 205,068.10 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  12,654,310.20 10,760,664.95 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (1,551,694.65) - 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส ำหรับ 
         ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 11,102,615.55 10,760,664.95 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,646,966.88 1,610,057.67 
ตน้ทุนดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 246,678.37 205,068.10 
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 1,893,645.25 1,815,125.77 

ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,893,645.25 1,815,125.77 
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19. NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFITS   

Movements of the present value of non-current provisions for employee benefits for the years ended December 31, 
are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Non-current provisions for employee benefits  
    at beginning of the years 10,760,664.95 8,945,539.18 
Included in profit or loss:   
    Current service cost 1,646,966.88 1,610,057.67 
    Interest cost 246,678.37 205,068.10 
Non-current provisions for employee benefits 12,654,310.20 10,760,664.95 
Less current provisions for employee benefits (1,551,649.65) - 
Non-current provisions for employee benefits 
    at end of the years 11,102,615.55 10,760,664.95 

Employee benefit expenses for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 
Current service cost 1,646,966.88 1,610,057.67 
Interest cost 246,678.37 205,068.10 
Total employee benefits expenses 1,893,645.25 1,815,125.77 

Employee benefit expenses for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 
Administrative expenses 1,893,645.25 1,815,125.77 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีประเมินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 อตัราร้อยละ/ปี 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
อตัราคิดลด 2.29 - 2.33 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน 7 
อตัราหมุนเวยีนพนกังาน 0.96 - 11.46 
อตัรามรณะ ร้อยละ 105 ของตาราง 
 มรณะไทย พ.ศ.2560 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่ำ
ปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย : บำท 
  งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565 2564 
 อตัรำ เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัรำคิดลด 0.50% (896,235.73) 993,136.09 (806,696.74) 896,421.25 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 1.00% 2,247,939.99 (1,856,848.56) 1,900,706.69 (1,571,983.62) 
อตัรำกำรหมุนเวยีน 20.00% (812,420.12) 903,452.70 (681,876.94) 756,353.47 

20. เงนิปันผลและส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2564 ส ำหรับหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น เป็นจ ำนวน 37.66 ลำ้นบำทและได้มีกำรจัดสรร
ส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 39.65 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 29 เมษำยน 2565 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2563 ส ำหรับหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น เป็นจ ำนวน 12.95 ลำ้นบำทและได้มีกำรจัดสรร
ส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 13.64 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 
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Principal actuarial assumptions at the valuation date as of December 31, 2022 and 2021 are as follows: 

 Percentage (%) / annum 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 
Discount rates 2.29 - 2.33 
Future monthly salary increase rates 7 
Employee turnover rates 0.96 - 11.46 
Mortality rates 105% of Thai Mortality 
 Ordinary Tables of 2017 

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the employee benefits 
obligations as at December 31, are summarized below: 

  Unit: Baht 

  
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

  2022 2021 

 Rates Increase Decrease Increase Decrease 
Discount rates 0.50% (896,235.73) 993,136.09 (806,696.74) 896,421.25 
Salary increase rates 1.00% 2,247,939.99 (1,856,848.56) 1,900,706.69 (1,571,983.62) 
Turnover rates 20.00% (812,420.12) 903,452.70 (681,876.94) 756,353.47 

20. DIVIDEND AND LEGAL RESERVE 

Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders No.1/2022, held on April 21, 2022, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2021 to shareholders of 1,219,740,000 shares 
amount of Baht 37.66 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 39.65 million, The dividend were 
paid on April 29, 2022. 

Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders No.1/2021, held on April 22, 2021, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2020 to shareholders of 1,219,740,000 shares 
amount of Baht 12.95 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 13.64 million, The dividend were 
paid on April 30, 2021. 
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21. รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทัไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั   
      งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 9,731,553.56 8,931,251.44 
      งำนสนบัสนุนเทคนิคบริษทัร่วมทุน 1,747,896.28 1,520,810.55 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 11,479,449.84 10,452,061.99 

22. ต้นทุนกำรให้บริกำร 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 
งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 9,883,235.18 9,165,101.86 

23. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,105,118.66 15,316,720.26 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 91,841,317.95 98,083,166.25 
ค่ำใชจ่้ำยพฒันำโครงกำร 19,729,111.94 32,093,399.20 
ค่ำบริหำรงำนบริษทัร่วมทุน/ในเครือ 1,547,936.67 645,868.11 
ค่ำจำ้งอ่ืนๆ 5,870,136.31 5,244,316.14 
ค่ำใชจ่้ำยเดินทำงคณะกรรมกำรบริษทั 5,551,772.49 36,050.00 
อ่ืนๆ 28,632,315.08 21,222,990.58 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 170,277,709.10 172,642,510.54 
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21. REVENUE FROM SERVICES  

Revenue from services for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 
Revenue from services - related company   
    Nam Ngiep 1 Power Company Limited   
      Management services agreement 9,731,553.56 8,931,251.44 
      Technical support services 1,747,896.28 1,520,810.55 
Total revenue from services 11,479,449.84 10,452,061.99 

22. COST OF SERVICES 

Cost of services for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method 
is applied/ Separate financial statements 

 2022 2021 
Management service expenses 9,883,235.18 9,165,101.86 

23. ADMINISTRATIVE EXPENSES  

Administrative expenses for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 
Administrative expenses - related companies 17,105,118.66 15,316,720.26 
Employee expenses 91,841,317.95 98,083,166.25 
Project development expenses 19,729,111.94 32,093,399.20 
Associate administrative expenses 1,547,936.67 645,868.11 
Other service fees 5,870,136.31 5,244,316.14 
Committee travelling expenses 5,551,772.49 36,050.00 
Others 28,632,315.08 21,222,990.58 
Total administrative expenses 170,277,709.10 172,642,510.54 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนได้

เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 98,998,752.62 107,336,119.61 
ค่ำจำ้งบุคคลภำยนอก 15,394,203.32 15,731,571.84 
ค่ำใชจ่้ำยพฒันำโครงกำร 650,904,040.35 35,995,076.38 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 5,923,187.48 2,619,978.56 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 215,015,073.19 - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ 34,948,812.25 20,124,866.01 
รวมค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 1,021,184,069.21 181,807,612.40 

25. บันทกึควำมเข้ำใจ (Memorandum of Understanding : MOU) และบันทกึข้อตกลง (Memorandum of 
Agreement : MOA) 

25.1 กำรลงนำมบันทกึควำมเข้ำใจ(MOU)และบันทกึข้อตกลง (MOA)โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ำ้ฮัจย ี

      เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2549 ไดมี้กำรลงนำมในบนัทึกควำมเขำ้ใจ 2 ฝ่ำยระหวำ่ง กฟผ. และ Sinohydro 
Corporation Limited (SINOHYDRO) ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะร่วมมือ
กนัพฒันำ ลงทุนและบริหำรโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยใีนสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

      ต่อมำเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2550 กฟผ. ไดจ้ดัตั้งบริษทัโดย กฟผ. เป็นผูถื้อหุน้และมีหนงัสือขอควำม
เห็นชอบจำกกระทรวงพลงังำนเพ่ือให้บริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี สืบต่อ
จำก กฟผ. และกระทรวงพลงังำนเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 

      ต่อมำผูร่้วมพฒันำทั้งสองฝ่ำยไดต้่ออำยบุนัทึกควำมเขำ้ใจดงักล่ำวออกไป 3 ฉบบั คือ ฉบบัท่ี 1 เม่ือ
วนัท่ี 25 เมษำยน 2550 ฉบับท่ี 2 วนัท่ี 10 มีนำคม 2551 และฉบับท่ี 3 วนัท่ี 25 ธันวำคม 2551 ซ่ึงฉบบั
สุดทำ้ย มีอำยุ 2 ปี นับจำกวนัลงนำม และเม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2553 บริษทัจึงไดมี้กำรลงนำมบนัทึก
ควำมเขำ้ใจฉบบัท่ี 4 กบั SINOHYDRO เพ่ือต่ออำยบุนัทึกควำมเขำ้ใจฉบบัเดิมออกไปอีกจนถึงมีกำรท ำ
สญัญำ Joint Venture Agreement รวมทั้งมีกำรแกไ้ขเง่ือนไขบำงประกำรในกำรบนัทึกควำมเขำ้ใจ 

      เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) 4 ฝ่ำย กบั 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 
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24. EXPENSES BY NATURE  

Expenses by nature for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2022 2021 
Employee expenses 98,998,752.62 107,336,119.61 
Outsourcing costs 15,394,203.32 15,731,571.84 
Project development expenses 650,904,040.35 35,995,076.38 
Depreciation and amortization 5,923,187.48 2,619,978.56 
Loss on exchange rates 215,015,073.19 - 
Other expenses 34,948,812.25 20,124,866.01 
Total expenses by nature 1,021,184,069.21 181,807,612.40 

25. MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MOU) AND MEMORANDUM OF AGREEMENT (MOA)  

25.1 MOU and MOA for Hutgyi Hydropower Project  

      On June 26, 2006, EGAT and Sinohydro Corporation Limited ( SINOHYDRO) , the People’ s Republic 
of China signed a bilateral MOU in cooperation with the development of Hutgyi Hydropower Project in the 
Republic of the Union of Myanmar. 

      Later, on December 18, 2007, EGAT has established the Company as a wholly-owned subsidiary and an 
investing arm of EGAT.  On June 26, 2008, the Ministry of Energy of Thailand approved EGAT’ s letter 
requesting the transfer of Hutgyi Hydropower Project development from EGAT to the Company. 

      Both parties later extended the aforementioned MOU for 3 additional times on April 25, 2007, March 
10, 2008 and December 25, 2008 respectively. The last extension indicated a validity period for 2 years from 
the effective date. Then, on December 24, 2010, the 4th MOU extension, with some modifications in terms 
and conditions, was signed between the Company and SINOHYDRO which will be effective until the 
signing of the Joint Venture Agreement (JVA). 

      On April 24, 2010, the Company entered into a 4-party MOA with: 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 
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      โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรลงทุนพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำ
พลงัน ้ ำฮจัย ี 

      ในปัจจุบนัยงัคงมีกำรขดัแยง้ระหวำ่งชนกลุ่มนอ้ยบริเวณท่ีตั้งโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจึงชะลอกำรพฒันำ
โครงกำรไปก่อน 

25.2 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร (Joint Development Memorandum of 
Understanding: JD - MOU) โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ำ้สำละวนิตอนบน (มำยตง) 

      เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพ่ือร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 ฝ่ำย กบั 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

     โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกนัพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวนิตอนบน (มำยตง) ท่ีสำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพเมียนมำ ซ่ึงบริษทัมีหนำ้ท่ีศึกษำเก่ียวกบัสำยส่ง และส่วนอ่ืน ๆ ของโครงกำรเพ่ือสำมำรถเช่ือมโยง
กบัระบบไฟฟ้ำของประเทศไทยและกำรจดัหำเงินทุนในกรณีท่ีจ ำเป็น รวมทั้งมีหนำ้ท่ีร่วมกบั CTGC ท่ีจะ
รับผิดชอบในเร่ือง EIA และ O&M 

      ทั้ งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำรจะต้องจัดท ำและน ำส่ง Feasibility Study ต่อรัฐบำลสหภำพเมียนมำ  
และหำกไดรั้บควำมเห็นชอบจึงจะมีกำรเจรจำและลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) และจดัตั้งบริษทัร่วม
ทุนต่อไป 

      เม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2565 คณะกรรมกำรบริหำรบริษทัมีมติเห็นชอบกำรตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำค่ำ
พฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บโครงกำรโรงไฟฟ้ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ทั้งจ ำนวน เน่ืองจำกโครงกำร
ตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรไปตำมนโยบำย เช่น กำรปรับลดก ำลงัผลิตติดตั้งจำก 7,000 
MW เหลือ 2,650 MW และต่อมำกระทรวงไฟฟ้ำและพลงังำนของเมียนมำเห็นชอบปรับแผนกำรพฒันำ
โครงกำรในรูปแบบ 2 เข่ือน (Two-Cascade Scheme) ท ำให้บริษทัท ำกำรศึกษำพฒันำโครงกำรใหม่ตำม
ควำมเหมำะสม 

25.3 กำรลงนำมควำมร่วมมือในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจ ิ1 ในประเทศเวยีดนำม  
      เม่ือวนัท่ี 8 ธันวำคม 2554 มีกำรลงนำม MOU ระหว่ำงบริษทักบั People’s Committee of Quang Tri 
Province (PCQT) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือบนัทึกควำมเขำ้ใจและก ำหนดกรอบระหวำ่งทั้งสองฝ่ำยในกำร
ร่วมมือศึกษำแลกเปล่ียนขอ้มูลควำมรู้ในกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดเ้ชิงพำณิชย ์กำรเงิน เทคนิค และ
ส่ิงแวดลอ้มในกำรท่ีบริษทัจะเขำ้ร่วมพฒันำโครงกำรเพ่ือให้เกิดประโยชน์กบัทั้งสองฝ่ำย หำกมีควำม
เป็นไปไดแ้ละขอ้เสนอโครงกำรไดรั้บกำรอนุมติัจำกรัฐบำลเวียดนำม PCQT จะร่วมมือกบัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งในกระทรวงต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือสนบัสนุนใหบ้ริษทัสำมำรถด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไปได ้   

      เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่ำว บริษทัรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรส ำรวจ ศึกษำควำมเหมำะสม 
ประเมินควำมเป็นไปไดใ้นดำ้นต่ำง ๆ ในกำรพฒันำโครงกำร และส่งมอบรำยงำนเพ่ือยื่นควำมประสงค์
ในกำรด ำเนินโครงกำรแก่  PCQT, Ministry of Industry and Trade, Government of Vietnam (MOIT) 
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      The aim is for joint engineering and financial feasibility study for development of the Hutgyi Hydropower Project.  

      There are still conflicts among ethnic minorities in the Project areas.  Management of the Company 
agreed to delay development of this Project. 

25.2 Joint Development Memorandum of Understanding ( JD- MOU)  for Upper Thanlwin ( Mong Ton) 
Hydropower Project 
      On November 11, 2010, the Company entered into a Joint Development MOU with 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

      The objective of JD-MOU was to jointly develop the Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project 
in the Republic of the Union of Myanmar. The Company will be responsible for the Transmission Line and 
Power System Study for connection to Thailand’ s power grid as well as the project finance if required. 
Furthermore, the Company and CTGC shall be responsible for EIA and O&M for the project. 

      In order that, all parties of the project’s development shall prepare and submit the feasibility study report 
to the government of Republic of the Union of Myanmar and once approved, the parties will enter into a 
Memorandum of Agreement (MOA) and establish a Joint Venture Company. 

      On September 13, 2022, the Board of Directors approved recording loss on impairment of project 
development costs -  for collection ( Mong Ton)  in full.  This is due to project development policy, the 
Company has to change the plan of development, such as reducing capacity from 7,000 MW to 2,650 MW. 
The Ministry of Electricity and Energy of Myanmar approved the plan to change to a two-cascade scheme. 

25.3 MOU for Cooperation in the Development of Quang Tri 1 Thermal Power Project, Vietnam 
      On December 8, 2011, an MOU was signed between the Company and People’ s Committee of Quang 
Tri Province ( PCQT)  to set a scope of feasibility study regarding the commercial, financial, technical and 
environmental aspects in the joint cooperation for mutual benefits. If the project is feasible and Government 
of Vietnam approves this project, PCQT would cooperate with related ministries in supporting the Company 
for further processes.    

      To support this project, the Company is responsible for conducting survey and feasibility studies to 
develop the project in order to submit the project proposal to PCQT, Ministry of Industry and Trade (MOIT), 
and Government of Vietnam. 
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      ทั้งน้ี แต่ละฝ่ำยรับผิดชอบค่ำใชจ่้ำยในส่วนของตวัเอง (Internal Costs) และทั้งสองฝ่ำยเห็นควรให้
บริษทั หรือบริษทัร่วมทุนท่ีจดัตั้งข้ึนรับผิดชอบค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ (External Costs) โดยวิธีกำรช ำระเงินค่ำ
พฒันำโครงกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ(External Costs) และสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งภำยใต ้MOU ฉบบัน้ีตอ้งไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกบริษทั   

      เม่ือวนัท่ี 12 สิงหำคม 2556 บริษทัไดรั้บกำรอนุมติัจำกรัฐบำลเวียดนำมให้เป็นผูพ้ฒันำโครงกำรและ
ด ำเนินกำรโครงกำรตำมรูปแบบ Build - Operate - Transfer (BOT) โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก MOIT 
และ PCQT 

      เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้ชะลอกำรลงนำม MOU ระหวำ่งบริษทั กบั 
MOIT เป็นเวลำประมำณ 6 เดือน เพ่ือหำแนวทำงแกไ้ขเก่ียวกบัสดัส่วนกำรถือหุน้ในโครงกำร 

      เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนำยน 2557 บริษทัไดล้งนำม MOU ร่วมกบั MOIT ท่ีกรุงฮำนอย ประเทศเวียดนำม 
ซ่ึงเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยของประเทศเวียดนำมก ำหนด และเพ่ือก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
ระหว่ำง MOIT และบริษทั ต่อมำบริษทัไดล้งนำม MOU ฉบบัใหม่เพ่ือขยำยระยะเวลำ MOU ฉบบัเดิม 
ในวนัท่ี 6 มีนำคม 2560 

เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2557 บริษทัไดล้งนำมสัญญำจำ้ง Power Engineering Consulting Joint Stock 
Company 2 (PECC2) เพื่อจัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเหมำะสมและรำยงำนศึกษำผลกระทบด้ำน
ส่ิงแวดลอ้ม (Feasibility Study and Environmental Impact Assessment Report (F/S & EIA)) เพื่อเสนอ
รัฐบำลเวียดนำม โดยในรำยงำนดงักล่ำวใช้เทคโนโลยี Supercritical (SC) ซ่ึงในวนัท่ี 8 ตุลำคม 2558 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม (Ministry of Natural Resources and Environment หรือ 
MONRE) ไดอ้นุมติัรำยงำนศึกษำผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ส่วนรำยงำนศึกษำควำมเหมำะสม 
(F/S) อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของ MOIT และยงัไม่ไดรั้บอนุมติั 

      ต่อมำวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2558 The Organisation for Economic Co - operation and Development 
(OECD) ไดป้ระกำศเก่ียวกบันโยบำยกำรให้กูเ้งินของ Export - Credit Agency (ECA) ส ำหรับโครงกำร
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน โดยมีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 คือ เกณฑใ์น
กำรปล่อยเงินกูข้อง ECA ส ำหรับโครงกำรท่ีมีก ำลงัผลิตมำกกวำ่ 500 MW ข้ึนไปให้เลือกใชเ้ทคโนโลยี 
Ultra - Supercritical (USC) จำกเดิมท่ีก ำหนดใหส้ำมำรถใชเ้ทคโนโลย ีSC ได ้บริษทัจึงตอ้งแกไ้ขรำยงำน
ศึกษำควำมเหมำะสม (F/S) และรำยงำนศึกษำผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) โดยเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
จำก SC เป็น USC เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรให้กูเ้งินของ ECA โดยเม่ือวนัท่ี 14 ตุลำคม 2559 MONRE ได้
อนุมติัรำยงำนศึกษำผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มฉบบัท่ีแกไ้ขเทคโนโลยจีำก SC เป็น USC และในวนัท่ี 7 ธนัวำคม 
2559 MOIT อนุมติัรำยงำนศึกษำควำมเหมำะสมฉบบัท่ีแกไ้ขเทคโนโลยจีำก SC เป็น USC 

      เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2557 บริษทัไดล้งนำม MOU ร่วมกบั PCQT ท่ีจงัหวดักวำงจิ เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์และก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินกำรโครงกำรระหวำ่ง PCQT และบริษทั 

      เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2558 บริษทัไดล้งนำม MOU กับ บริษทั ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกัด (มหำชน) (EGCO)  
เพ่ือเป็นผูร่้วมทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 อยำ่งเป็นทำงกำร โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน
โครงกำรของผูร่้วมทุน ร้อยละ 30   
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      Each party will bear its own internal costs and both parties have agreed that the external costs will be 
ultimately borne by a new established Joint Venture Company.  The method of project development cost 
reimbursement and external costs payment as well as related agreements under this MOU shall be approved 
by the Company.   

      On August 12, 2013, the Company was approved by the Vietnamese government to be the project 
developer.  The project shall be operated in a form of Build -  Operate -  Transfer ( BOT)  with the support 
from MOIT and PCQT. 

      On December 17, 2013, the Company’s Board of Directors had resolution to delay the signing of MOU between 
the Company and MOIT for about 6 months to find solutions for proportion of project equity. 

      On June 24, 2014, MOU between the Company and MOIT was signed in Hanoi, Vietnam to specify scope in 
developing the project between MOIT and the Company; which is in accordance with promulgated Vietnamese law. 
On March 6, 2017, the Company signed a new MOU with MOIT for extend the terms to replace the original MOU 
which expired. 

      On July 1, 2014, the Company and Power Engineering Consulting Joint Stock Company 2 (PECC2) had 
signed on the service agreement to prepare Feasibility Study and Environmental Impact Assessment Report 
( F/ S & EIA) , in which the Supercritical ( SC)  technology was used, for submitting to the Vietnamese 
government. On October 8, 2015, Ministry of Natural Resources and Environment (MONRE) approved the 
Environmental Impact Assessment Report (EIA), while the Feasibility Study Report (F/S) is still under the 
reviewed of MOIT for approval. 

      On November 27, 2015, the Organization for Economic Co- operation and Development ( OECD) 
announced the financing policy of the Export-Credit Agency (ECA) for the coal-fired power plants project 
which had an impact on Quang Tri 1 Thermal Power Project, ECA’ s criteria for financing the project with 
capacity larger than 500 MW shall use the Ultra-Supercritical (USC) technology, which differ from the past 
criteria that allowed to use the Supercritical ( SC)  technology.  For this reason, the Company had to adjust 
the F/S & EIA, which had been conducted based on SC technology, to USC technology to be conform to 
ECA’ s new financing policy.  On October 14, 2016, the adjusted EIA was approved by MONRE. 
Subsequently, the adjusted F/S was approved by MOIT on December 7, 2016. 

      On July 11, 2014, MOU between the Company and PCQT in Quang Tri province was signed to 
strengthen relationship and specific scope in developing project between PCQT and the Company. 

      On December 28, 2015, MOU between the Company and Electricity Generating Public Company 
Limited ( EGCO)  was signed for cooperation in the development of Quang Tri 1 Thermal Power Project 
which EGCO has 30 percent of shareholder.  
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      เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2559 บริษทัไดล้งนำม Joint Development Agreement (JDA) กบั EGCO และ 
Kyushu Electric Power Co., Inc. (KYUSHU) เพ่ือร่วมกนัลงทุนและพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำม
ร้อนกวำงจิ 1 โดยมีสัดส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 40 : 30 : 30 ตำมล ำดบั ซ่ึงในกำรลงนำม JDA น้ีมีผลท ำให ้
MOU ท่ีบริษทัไดล้งนำมไวก้บั EGCO เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2558 ส้ินสุดลง นอกจำกน้ีบริษทัไดล้งนำม 
MOU เพ่ิมเติมจ ำนวน 2 ฉบบักบั EGCO และ KYUSHU บริษทัละ 1 ฉบบั เพ่ือก ำหนดเง่ือนไขเพ่ิมเติมจำก
เง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้น JDA 

      เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2560 KYUSHU ไดส่้งจดหมำยแจง้กำรปรับโครงสร้ำงองคก์รใหม่ โดยโอนยำ้ยงำน
พัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนกวำงจิ 1 ไปยัง Kyuden International Corporation (KYUDEN)  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ต่อมำท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2563 ได้มีมติให้ยุติกำร
ด ำเนินงำนร่วมกบั KYUDEN ตั้งแต่วนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์ 2563  

      เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัท ำสญัญำร่วมทุนฉบบัใหม่ร่วมกบั EGCO และ Ratch Group 
Public Company Limited (RATCH) โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 40 : 30 : 30 ตำมล ำดบั ซ่ึงในกำรลง
นำม JDA น้ีมีผลท ำให้ MOU ท่ีบริษทัได้ลงนำมไวก้ับ EGCO เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2559 ส้ินสุดลง 
นอกจำกน้ีบริษทัไดล้งนำม MOU เพ่ิมเติมจ ำนวน 2 ฉบบักบั EGCO และ RATCH บริษทัละ 1 ฉบบั เพื่อ
ก ำหนดเง่ือนไขเพ่ิมเติมจำกเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้น JDA 

      เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 EGCO RATCH และบริษทั ไดล้งนำมใน Termination Agreement เพื่อยติุกำร
พฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 ร่วมกนั และบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรสรรหำผูร่้วมทุนรำย
ใหม่ 

      เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2565 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติเห็นชอบกำรขอยติุกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลงัควำมร้อนกวำงจิ และให้น ำเสนอ กฟผ. เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป และบริษทั
ไดท้ ำกำรตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บทั้งจ ำนวนแลว้  

25.4  กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร (Memorandum of  Understanding : MOU)  
โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ำ้น ำ้งมึ 3 

      โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำน ้ ำงึม 3 ถือหุ้นทั้งหมดโดยรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) ซ่ึงต่อมำ EDL ไดป้รับ
แผนกำรพัฒนำโครงกำรและได้มอบสิทธ์ิให้กับ Chaleun Sekong Group Co., Ltd. (CSG) เม่ือเดือน
กรกฎำคม 2560 เพ่ือเข้ำร่วมพฒันำ ลงทุน และแสวงหำผูร่้วมลงทุนโครงกำรท่ีเหมำะสม (Strategic 
Investor) และเม่ือวนัท่ี 22 กนัยำยน 2560 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจ (MOU) กบั CSG โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือร่วมกนัพฒันำ และลงทุนในโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำน ้ ำงึม 3 ต่อมำในวนัท่ี 29 มิถุนำยน 
2561 และ 14 ธนัวำคม 2561 ไดมี้กำรลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพ่ิมเติม (Amendment of MOU) เพื่อขยำย
ระยะเวลำร่วมมือทั้งสองฝ่ำย โดยเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2562 ทำง EDL และ CSG/CSE ไดบ้รรลุสัญญำ
ซ้ือขำยหุ้น (Share Purchase Agreement: SPA) ของ บริษทั น ้ ำงึม3 พำวเวอร์ จ ำกดั (NNG3) ซ่ึงหำกบริษทั
ไดรั้บอนุมติักำรซ้ือกำรลงทุนจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดแลว้จะเขำ้ซ้ือหุน้ NNG3 ในสดัส่วนร้อยละ 
25  ต่อไป 
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      On June 10, 2016, Joint Development Agreement ( JDA)  between the Company, EGCO and Kyushu 
Electric Power Co. , Inc.  ( KYUSHU)  was signed for cooperation in development of Quang Tri 1 Thermal 
Power Project in with shareholdings proportion of 40 : 30 : 30, respectively. Signing of the JDA resulted in 
the termination of the previous MOU with EGCO on December 28, 2015.  Two addition MOUs were also 
signed, one between EGCO and the Company and another between KYUSHU and the Company, in order 
to specify other substantial terms and conditions that are not indicated in JDA. 

      On March 28, 2017, KYUSHU had sent organization reform notice to the Company which Quang Tri 
1Thermal Power Project development had transfer to Kyuden International Corporation ( KYUDEN)  to 
strengthen and improve the efficiency of operations.  Later on, the meeting dated February 19, 2020, it had 
a resolution to cease the operation with KYUDEN from February 21, 2020.  

      On September 16, 2020, the Company had prepared the new joint venture agreement with EGCO and 
Ratch Group Public Company Limited (RATCH) with shareholding at 40 : 30 : 30, respectively. The signing 
of JDA had caused the MOU that the Company signed with EGCO on June 10, 2016 to be finalized.  In 
addition, the Company had signed the 2 additional MOU with EGCO and RATCH to define the additional 
conditions from the specified in JDA. 

      On April 1, 2022, the Company, ECGO and Ratch Group mutually agreed to enter into a Termination 
Agreement to terminate Quang Tri 1Thermal Power Project. The Company has already searched for a new partner.  

      On June 17, 2022, the Board of Directors unanimously approved the termination of the Quang Tri 1 
Thermal Power Project and forwarded it to EGAT for further consideration. The Company has fully recorded 
loss on impairment of project development costs - for collection. 

25.4 MOU for Cooperation in the Development of Hydro Power Project Nam Ngum 3 

      Hydro Power Project Nam Ngum 3 is owned by Electricite du Laos ( EDL) .  Later, in July 2017, EDL 
has granted the development right to Chaleun Sekong Group Co. , Ltd.  ( CSG)  for cooperation in the 
development, investment and seeking for Strategic Investor.  On September 22, 2017, the Company has 
signed in MOU with CSG with the objective to jointly develop, and invest in Nam Ngum 3 Hydropower 
Project.  Later on June 29, and December 14, 2018, it has signed the amendment of MOU to extend both 
parties cooperation period.  On July 16, 2019, EDL and CSG/ CSE have reached the Share Purchase 
Agreement: SPA of Nam Ngum 3 Power Co., Ltd. (NNG3).  If the Company has been approved for trading 
from all related departments, it will have 25% shareholding. 
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      อน่ึง คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) ไดมี้มติเห็นชอบ ร่ำง Tariff MOU ในกำรประชุม
คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2564 โดยมีควำมเห็นเพ่ิมเติมให้จดัท ำรำยงำน Full Due Diligence 
เสนอ กฟผ. ก่อนกำรลงนำม Tariff MOU ทั้งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำรไดน้ ำส่งรำยงำน Full DD ไปยงั กฟผ. 
เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 และ กฟผ. น ำเขำ้วำระเพื่อทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟผ. (นดัพิเศษ) 
เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 และผูร่้วมพฒันำโครงกำรฯ น ้ ำงึม3 อนัประกอบดว้ย EDL, CSE และ EGATi 
สำมำรถลงนำม Tariff MOU กบั กฟผ. ไดส้ ำเร็จเม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2565   

      ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรพิจำรณำร่ำงสัญญำร่วมทุน (Shareholder Agreement : SHA) จำกส ำนักงำน
อยักำรสูงสุด (อส.) เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม 2565 นอกจำกน้ี ยงัไดรั้บควำมเห็นชอบกำรลงทุน
ในโครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2565 ตำมล ำดบั 

      ส่วนสญัญำหลกัต่ำงๆ เช่น สญัญำสมัปทำน (Concession Agreement : CA) รวมถึงสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 
(PPA) กบั กฟผ. และสญัญำ Refinancing กบั Potential Lenders เป็นตน้ อยูร่ะหวำ่งกำรเจรจำกบัหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี โครงกำรมีควำมคืบหนำ้ในกำรก่อสร้ำงไปแลว้มำกกวำ่ร้อยละ 80 และคำดวำ่จะก่อสร้ำง
แลว้เสร็จพร้อมจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไดภ้ำยในปี 2568  

26. สินทรัพย์ทีอ่ำจเกดิขึน้ 
สินทรัพยท่ี์อำจเกิดข้ึนเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีเกิดข้ึนก่อนไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุน
โครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน 

26.1 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใชจ่้ำยศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรศึกษำ EIA โครงกำร
ไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ภำยใตว้งเงินงบประมำณ 4.52 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 155.45 ลำ้น
บำท (ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนซ้ือ ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2565 จ ำนวน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ เท่ำกบั 34.3913 
บำท) จำก Project Company 

กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้นภำยหลงั
เม่ือมีกำรจัดตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  มีจ ำนวนเงิน 49.52 ลำ้นบำท (ประมำณ 
1.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) จำกกำรประชุม ระหว่ำง กฟผ. กับ SINOHYDRO ซ่ึงเป็นผูร่้วมทุน 
ระหวำ่งวนัท่ี 2 - 10 สิงหำคม 2549 โดยทั้งสองฝ่ำยแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั 
รวมทั้งค่ำใชจ่้ำยท่ีจะเกิดข้ึนจำกงำนในควำมรับผิดชอบนั้น สำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ได้
ในภำยหลงักำรจดัตั้ ง Project Company และต่อมำกระทรวงพลงังำนให้ควำมเห็นชอบให้บริษทัเป็น
ผูด้  ำเนินกำรโครงกำรสืบต่อจำก กฟผ. เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 

26.2 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project 
Company ได้ในภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  เป็นจ ำนวนเงิน 
30.66 ลำ้นบำท (ประมำณ 0.89 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 
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      In addition, the National Energy Policy Council ( NEPC)  approved the ( draft)  Tariff MOU at Meeting 
No.  3/2021 on November 5, 2021.  NPEC recommended preparing a Full Due Diligence report for EGAT 
before signing the Tariff MOU.  However, the project developers submitted a Full DD report to EGAT on 
March 11, 2022, and the EGAT Board of Directors acknowledged a report in the BOD meeting ( special 
meeting)  on March 15, 2022.  The co- developers of the Nam Ngum 3 Hydropower Project are consist of 
EDL, CSE and EGATi. The Company was signed a Tariff MOU with EGAT on April 11, 2022. 

      At present, the Office of the Attorney General has already accepted Shareholder Agreement ( SHA)  on 
July 6, 2022. Furthermore, on August 29, 2022, the Ministry of Energy approved investment in this project.  

      The Company were in the process of negotiating various major agreements used in investments such as 
Concession Agreement (CA), Power Purchase Agreement (PPA) and Refinancing Agreement with Potential 
Lenders and so on. However, the project has more than 80% of construction progress and is expected to be 
complete and ready to supply electricity by 2025.  

26. CONTINGENT ASEETS 

Contingent assets were project development expenses incurred prior to approval of the project investment principle 
from the Ministry of Energy. 

26.1  Receiving money for the payment of engineering feasibility studies and EIA studies for the Hutgyi Hydropower 
Project under the budget of US Dollar 4.52 million or approximately Baht 155.45 million (using the exchange 
rate as at December 30, 2022, 1 US Dollar = Baht 34.3913) from Project Company.  

Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of Hutgyi 
Hydropower Project which could be paid from the Project Company later when the Project Company was 
established as at December 31, 2022, amounting to Baht 49.52 million (approximately US Dollar 1.44 million). 
From the meeting between EGAT and SINOHYDRO, a joint venture, between August 2 - 10, 2006, both parties 
shared the responsibility for project development together including the expenses that would be incurred from 
the work in that responsibility could be paid from the Project Company after the establishment of the Project 
Company and the Ministry of Energy approved the Company to be the successor project operator from EGAT 
on June 26, 2008. 

26.2  Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of the Upper 
Thanlwin Hydropower Project ( Mong Ton)  which could be paid from the Project Company later when the 
Project Company was established as at December 31, 2022, amounting to Baht 30.66 million (approximately 
US Dollar 0.89 million). 
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ตำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมเพ่ือร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 
ฝ่ำยตกลงแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั รวมทั้งค่ำใชจ่้ำยท่ีจะเกิดข้ึนจำกงำนใน
ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำย ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ได้ในภำยหลงัเม่ือมีกำร
จดัตั้ง Project Company 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

27.1 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกงำนโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี เป็นค่ำใชจ่้ำยก่อนมีกำรจดัตั้งบริษทั เป็น
จ ำนวนเงิน 80.86 ลำ้นบำท โดยให้บริษทัคืนเงินให้ กฟผ. เม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company และ เรียก
เก็บค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนหลงัมีกำรจดัตั้ง Project Company โดยให้ช ำระเม่ือบริษทัมีควำมพร้อม ในกำร
จ่ำยเงิน 

27.2 สญัญำซ้ือจำ้ง  
บริษทัมีภำระผกูพนัตำมสญัญำจำ้งท่ีส ำคญั จ ำนวน 5 สญัญำ จ ำนวนเงินคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเป็น
จ ำนวนเงิน 103.32 ลำ้นบำท ดงัน้ี  
27.2.1 สัญญำจำ้งท่ีปรึกษำสกุลเงินบำท จ ำนวน 4 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำ 123.68 ลำ้นบำท จ ำนวน

เงินคงเหลือตำมสญัญำ 99.68 ลำ้นบำท 
27.2.2 สัญญำจ้ำงพฒันำโปรแกรมระบบงำนของบริษทั สกุลเงินบำท จ ำนวน 1 สัญญำ วงเงินตำม

สญัญำ 21.87 ลำ้นบำท จ ำนวนเงินคงเหลือตำมสญัญำ 3.64 ลำ้นบำท  

27.3 หลกัประกนัเงินทุน  

บริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้นของบริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั ไดว้ำงหลกัประกนัเงินทุน (Standby letter of 
credit : SBLC) ระยะเวลำ 1 ปี ส้ินสุดอำยุสัญญำวนัท่ี 31 สิงหำคม 2564 ท่ีออกโดย Mizuho Bank, Ltd. 
Bangkok Branch ให้กบัเจำ้หน้ีเงินกูข้องบริษทัไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีไดร้ะบุใน
สัญญำกำรสนบัสนุนของผูถื้อหุ้น (Shareholder Support and Subordination Deed : SSSD) และเม่ือวนัท่ี 
11 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยุหลกัประกนัเงินทุนระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยำยน 2565 
ถึงวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 6.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ 

27.4 หลกัประกนับญัชี 

เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2565 บริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ของบริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั ไดว้ำงหลกัทรัพยค์  ้ำ
ประกนั SBLC ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2565 ถึงวนัท่ี 10 สิงหำคม 2565 วงเงินรวม
จ ำนวน 5.53 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 128.02 ลำ้นบำท ท่ีออกโดย Mizuho Bank, Ltd. 
Bangkok Branch ให้กบัเจำ้หน้ีเงินกูข้องบริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 จ ำกดั ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีไดร้ะบุใน
สัญญำกำรสนบัสนุนของผูถื้อหุน้ SSSD และสัญญำหลกัประกนับญัชี (Accounts Agreement : AA) และ
เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชีระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 
2565 ถึงวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 6.63 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ  
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According to the Memorandum of Understanding dated November 11, 2010, the Company had signed the 
agreement to jointly develop the project.  The three parties agreed to share the responsibility for the project 
development together including the expenses that will be incurred from the work under the responsibility of 
each party which could be paid from the Project Company later when the Project Company was established. 

27. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
As at December 31, 2022, the Company has commitments and contingent liabilities as follow: 

27.1 The Company has contingent liabilities associated Hutgyi Hydropower Project, the expenses in the 
development project before the establishment of the Project Company in the amount of Baht 80.86 million. 
The Company must refund to EGAT when the Project Company is established and the expenses in the 
development project was able to repay from the Project Company after the establishment of the Project 
Company when the Company is ready to pay.  

27.2 Procurement agreements 
The Company has 5 significant procurement agreements with the remaining contract value in the amount 
of Baht 103.32 million as follows:  
27.2.1 There are 4 consulting service agreements in local currency with the principal contract value in 

the amount of Baht 123.68 million and remaining contract value in the amount of Baht 99.68 
million. 

27.2.2 There is company system development contract in local currency with the principal contract 
value in the amount of Bath 21.87 million and the remaining contract value in the amount of 
Bath 3.64 million. 

27.3 Letter of Credit 
The Company as a shareholder of Nam Ngiep 1 Power Company Limited, has provided the Standby Letter 
of Credit (SBLC) to guarantee the Company’s equity in Nam Ngiep 1 Power Company Limited to lender 
with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch for 1 year (expired on August 31, 2021), which is in accordance 
with the conditions specified in the shareholder support and subordination deed (SSSD). On July 11, 2022, 
the Company has renewed the SBLC for 6 months from September 1, 2022 to February 28, 2023 in the 
amount of US Dollar 6.44 million. 

27.4 Account Agreement  
On January 6, 2022, the Company as a shareholder of Nam Ngiep 1 Power Co., Ltd. had placed collateral 
for SBLC for a period of 6 months from February 10, 2022 to August 10, 2022, totaling US Dollar 5.53 
million and Baht 128. 02 million issued by Mizuho Bank, Ltd.  Bangkok Branch to the loan payables of 
Nam Ngiep 1 Power Co. , Ltd.  which was in accordance with the condition stipulated in the SSSD 
Shareholder Support agreement and Account Agreement ( AA) .  On July 11, 2022, the Company has 
renewed the SBLC for 6 months from August 10, 2022 to February 10, 2023 in the amount of US Dollar 
6.63 million.  
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นอกจำกน้ีบริษทัไดว้ำงหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2565 ถึงวนัท่ี 10 
กมุภำพนัธ์ 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 143.40 ลำ้นบำท ท่ีออกโดย Sumitomo Mitsui Banking Corporation, 
Bangkok Branch 

เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 
2566 ถึงวนัท่ี 10 สิงหำคม 2566 กับ Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 3.63 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 
4.15 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 124.86 ลำ้นบำท 

27.5 หนงัสือค ้ำประกนั (Performance Security) 

เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2565 บริษทัในฐำนะผูพ้ฒันำโครงกำรน ้ ำงึม 3 ไดว้ำงหนงัสือค ้ำประกนั (Performance 
Security) ส ำหรับ Tariff MOU  ใหก้ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย โดยมีอำยตุำมสญัญำ 18 เดือน ตั้งแต่
วนัท่ี 11 เมษำยน 2565 ถึงวนัท่ี 10 ตุลำคม 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 48.00 ลำ้นบำท  

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษทัประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียน้ีเกิดข้ึนจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมี เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม อยำ่งไรก็ตำม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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Furthermore, the Company has placed collateral for six months from August 10, 2022 to February 10, 
2022 in the amount of US Dollar 143. 40 million issued by Sumitomo Mitsui Banking Corporation, 
Bangkok Branch. 

On December 2, 2022, the Company has renewal Account Agreement for 6 months from February 10, 2023 
to August 10, 2023 with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch totaling US Dollar 3.63 million and Sumitomo 
Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 4.15 million and of Baht 124.86 million.  

27.5 Performance Security 

On April 11, 2022, the Company, as a developer of Hydro Power Project Nam Ngum 3, provided the 
Performance Security to Tariff MOU for EGAT in the amount of Baht 48. 00 million for the period of 
eighteen months from April 11, 2022 to October 10, 2023.  

28. FINANCIAL INSTRUMENTS 

Risk management 
The Company's significant financial instruments consist of cash and cash equivalents, trade and other current 
receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other current 
payables, lease liabilities and share payables from investment in associates.  The Company has the risks with such 
financial instruments and has the risk management policy. 

Interest rate risk 
Interest rate risk arising from future market interest rate fluctuations which will affect to performance and cash flow of 
Company.  The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash and cash equivalents, trade and 
other current receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other 
current payables, lease liabilities and share payables from investment in associates. However, most of the Company’s 
financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates, which are close to the market rate. 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ลำ้นบำท  
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 131.68 - 131.68 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 47.50 - 47.50 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 
 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  
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As at December 31, 2022, and 2021, the significant financial assets and liabilities, classified by type of interest rate, 
are summarized in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further 
classified based on their maturity dates, or the repricing date if this occurs before the maturity date. 

 Unit: Million Baht   

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  

 As at December 31, 2022  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
 

Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
Trade and other current receivables - - - - 131.68 - 131.68 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
Non-current financial assets 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 47.50 - 47.50 - 
Lease liabilities 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
Share payables from investment in associates - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 

 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  
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 หน่วย : ลำ้นบำท  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับข้ึนลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 592.70 - 505.28 - - - 1,097.98 0.010 - 0.455 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 44.28 - 44.28 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 948.32 - 948.32 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,920.74 - - - - - 4,920.74 0.350 - 0.700 

 
5,513.44 - 505.28 - 992.60 - 7,011.32  

หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 73.36 - 73.36 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1.94 3.64 - - - - 5.58 2.240 - 6.275 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 2,248.57 3,192.61 5,441.18 - 
 1.94 3.64 - - 2,321.93 3,192.61 5,520.12  
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 Unit: Million Baht  

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  
 As at December 31, 2021  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 592.70 - 505.28 -  - - 1,097.98 0.010 - 0.455 
Trade and other current receivables - - - - 44.28 - 44.28 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 948.32 - 948.32 - 
Non-current financial assets 4,920.74 - - - - - 4,920.74 0.350 - 0.70 

 5,513.44 - 505.28 - 992.60 - 7,011.32  
Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 73.36 - 73.36 - 
Lease liabilities 1.94 3.64 - - - - 5.58 2.240 - 6.275 
Share payables from investment in associates - - - - 2,248.57 3,192.61 5,441.18 - 
 1.94 3.64 - - 2,321.93 3,192.61 5,520.12  
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ และมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย อตัรำแลกเปล่ียน 
 2565 2564 สกลุเงิน 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น)    
สินทรัพย์      
สินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุน 
ในต่ำงประเทศ 200.94 171.64 เหรียญสหรัฐอมริกำ 34.5624 33.4199 
 86.86 114.26 เหรียญไตห้วนั 1.1264 1.2087 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน 
 2565 2564 สกลุเงิน 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น)    
สินทรัพย์      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 238.95 20.13 เหรียญสหรัฐอมริกำ 34.3913 33.2469 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 70.83 - เหรียญไตห้วนั 1.1208 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม 30.24 28.52 เหรียญสหรัฐอมริกำ 34.3913 33.2469 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 129.33 เหรียญสหรัฐอมริกำ - 33.2469 
ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ - 2.31 เหรียญสหรัฐอมริกำ - 33.2469 
 - 96.92 หยวนจีน - 5.1828 
 - 4,113.60 ดองเวียดนำม - 0.001457 
หนีสิ้น      
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม 94.80 161.50 เหรียญสหรัฐอมริกำ 34.7335 33.5929 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้
มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั
เน่ืองจำกบริษทัมีฐำนของลูกคำ้เพียงรำยเดียวท่ีเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้น บริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำม
เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือ เป็นมูลค่ำ
ตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงไดห้กัดว้ยส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี) 

มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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Foreign exchange rate risk 
The Company does not enter to any forward foreign exchange contracts.  As at December 31, 2022 and 2021, the 
Company has assets and liabilities denominated in foreign currencies as follows: 

 Financial statements in which the equity method is applied Exchange rates 
 2022 2021 Foreign currency 2022 2021 
 (Million) (Million)   
Assets      
Net assets of foreign investment 200.94 171.64 United States Dollar 34.5624 33.4199 
 86.86 114.26 Taiwan Dollar 1.1264 1.2087 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements Exchange rates 
 2022 2021 Foreign currency 2022 2021 
 (Million) (Million)   
Assets      
Cash and cash equivalents 238.95 20.13 United States Dollar 34.3913 33.2469 
Trade and other receivable 70.83 - Taiwan Dollar 1.1208 - 
Accrued dividend income from associates 30.24 28.52 United States Dollar 34.3913 33.2469 
Other current financial assets - 129.33 United States Dollar - 33.2469 
Project development costs - for collection - 2.31 United States Dollar - 33.2469 
 - 96.92 Chinese Yuan - 5.1828 
 - 4,113.60 Vietnamese Dong - 0.001457 
Liabilities      
Share payables from investment in  

   associates 94.80 161.50 United States Dollar 34.7335 33.5929 

Credit risk  

The Company exposed to credit risk primarily with respect to trade receivables. Management has a credit policy in 
place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis.  In addition, there were no significant 
concentrations of credit risk since they has only one customer base that is a related party.  Therefore, the Company 
is not expected to incur any material losses from credit. The maximum amount the Company may have to lose from 
credit which is the book value of trade receivables deducted the allowance for expected credit loss (if any). 

Fair value of financial instruments 
Given that part of financial assets and financial liabilities are short- term or bearing interest rate closely to market 
rate, the Company management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not 
materially differ from their carrying value.  
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กำรบริหำรจดักำรทุน 

ผูบ้ริหำรของบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือด ำรงฐำนเงินทุนใหแ้ขง็แกร่งโดย
กำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหธุ้รกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดี
อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำ
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คง
ของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ 

29. กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
กำรจดัประเภทกำรแสดงรำยกำรสินทรัพยห์น้ีสินบำงรำยกำร ในรำยงำนกำรเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
งบแสดงฐำนะกำรเงินตำมวิธีส่วนไดเ้สีย และงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ท่ี
แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือส่วนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้โดยบริษทัได้
จดัประเภทรำยกำรใหม่ดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีเคย 

รำยงำนไวเ้ดิม รำยกำรจดัประเภท 
ตำมท่ีจดัประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
ลูกหน้ีกำรคำ้ 78,130.22 (78,130.22) - 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 44,206,127.43 (44,206,127.43) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 44,284,257.65 44,284,257.65 
หนีสิ้น    
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 7,678,253.45 (7,678,253.45) - 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 65,686,387.39 (65,686,387.39) - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 73,364,640.84 73,364,640.84 
เจ้ำหน้ีค่ำหุ้น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,248,565,136.25 (2,248,565,136.25) - 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 3,192,612,645.00 (3,192,612,645.00) - 
เจ้ำหน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 2,248,565,136.25 2,248,565,136.25 
เจำ้หน้ีค่ำหุน้เงินลงทุนในบริษทัร่วม - 3,192,612,645.00 3,192,612,645.00 
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Capital management 
The Company’ s management has a capital management policy to maintain a strong capital base by emphasis on 
planning and determining operating strategies that result in good business performance and sustained cash flow 
management. In addition, the Company considers investing in projects which have good rates of return, appropriate 
working capital management, strong financial position and appropriate investment structure so as to sustain future 
operations and to maintain the interests and confidence of shareholders. 

29. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

Reclassification of certain assets and liabilities in prior year of the financial statements which impact on statements 
of financial position in which the equity method is applied and separate statements of financial position as at 
December 31, 2021, which have been presented herewith for comparative information, that does not have any 
impact on profit or shareholders' equity are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 As previously reported Reclassification After reclassification  
Statement of financial position    
Assets    
Trade receivables 78,130.22 (78,130.22) - 

Other current receivables 44,206,127.43 (44,206,127.43) - 

Trade and other current receivables - 44,284,257.65 44,284,257.65 

Liabilities    
Trade payables 7,678,253.45 (7,678,253.45) - 

Other current payables 65,686,387.39 (65,686,387.39) - 

Trade and other current payables - 73,364,640.84 73,364,640.84 
Current portion of share payables 
    - related company 2,248,565,136.25 (2,248,565,136.25) - 
Share payables - related company 3,192,612,645.00 (3,192,612,645.00) - 
Current portion of share payables for  
    investment in associates - 2,248,565,136.25 2,248,565,136.25 
Share payables for investment in associates - 3,192,612,645.00 3,192,612,645.00 
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30. กำรแก้ไขข้อผดิพลำด 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเงินลงทุนในบริษัทร่วม เน่ืองจำกบริษัทฯ ไม่ได้แปลงค่ำอัตรำแลกเปล่ียนสกุลเงิน
ต่ำงประเทศของค่ำควำมนิยม และกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยอตัรำปิด 
และไม่ไดแ้ปลงค่ำอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของก ำไรจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียงกระแสเงินสด
ดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร บริษทัฯไดป้รับยอ้นหลงังบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิ
ส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย และงบแสดง
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และน ำเสนอ
งบแสดงฐำนะกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 ท่ีแสดงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไวเ้ดิม รำยกำรปรับปรุง ตำมท่ีปรับปรุงใหม่ 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ     
   ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11,138,494,496.33 (957,154,091.62) 10,181,340,404.71 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,031,139,088.13) (957,154,091.62) (1,988,293,179.75) 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ     
   ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564    
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12,780,073,707.96 (242,515,497.93) 12,537,558,210.03 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (344,967,591.09) (242,515,497.93) (587,483,089.02) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี    
   ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564    
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำร    
    แปลงค่ำงบกำรเงิน 490,055,322.07 742,662,115.48 1,232,717,437.55 
ผลก ำไรจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียง 196,116,174.97 (28,023,521.79) 168,092,653.18 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษทัไดด้ ำเนินกำรยกเลิกและลำ้งภำระหลกัประกนัเงินทุน (SBLC) กบั Mizuho 
Bank.,Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 6.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ เน่ืองจำกบริษทั ไฟฟ้ำน ้ ำเง้ียบ 1 
จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขท่ีได้ระบุในสัญญำกำรสนับสนุนของผูถื้อหุ้น (Shareholder Support and 
Subordination Deed : SSSD) ครบถว้นแลว้ 

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทั เม่ือวนัท่ี 10 มีนำคม 2566 
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30. CORRECTION OF ERROR  
The Company has adjusted the investment in associates because the Company has not translated foreign currencies 
exchange rates with respect to goodwill and fair value from purchase of investment in associates at a closing rate 
and has not translated foreign currencies exchange rate with respect to gain on cash flow hedges at the rate prevailing 
at the date of the transaction. The Company has restated statement of financial position in which the equity method 
is applied as at December 31, 2021, statement of other comprehensive income in which the equity method is applied, 
and statement of change in shareholders’ equity in which the equity method is applied for the year then ended, and 
the statement of financial position in which the equity method is applied as at January 1, 2021 shown as comparative 
in preparing the financial statements. 

 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied 
 As previously reported Adjustment After Adjustment 
Statements of financial position    
   as of January 1, 2021    
Assets    
Investments in associates 11,138,494,496.33 (957,154,091.62) 10,181,340,404.71 
Other components of shareholder equity (1,031,139,088.13) (957,154,091.62) (1,988,293,179.75) 
Statements of financial position    
   as of December 31, 2021    
Investments in associates 12,780,073,707.96 (242,515,497.93) 12,537,558,210.03 
Other components of shareholder equity (344,967,591.09) (242,515,497.93) (587,483,089.02) 

Statement of comprehensive 
   income for the year     
   ended December 31, 2021    
Exchange differences on translating  
   financial statements 490,055,322.07 742,662,115.48 1,232,717,437.55 
Gain on cash flow hedges 196,116,174.97 (28,023,521.79) 168,092,653.18 

31. EVENT AFTER THE REPORTING PERIOD 

On January 31, 2023, the Company canceled and released the Standby letter of credit with Mizuho Bank., Ltd. Bangkok 
Branch.  in totaling US Dollar 6. 44 million because Nam Ngiep 1 Power Co. , Ltd.  has completely proceeded the 
conditions in Shareholder Support and Subordination Deed : SSSD. 

32. APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS 
These financial statements have been approved for issuance by the Company’s Board directors on March 10, 2023. 
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ค่าธรรมเนียมผู้สอบบัญชี
AUDIT FEE

บริิษััทได้้ให้้ บริิษััท เอเอ็นเอส ออดิ้ท จำกััด้ เป็็นผู้้้สอบบัญชีีสำห้รัิบปี็บัญชีี 2565 โด้ยมีีค่่าธริริมีเนียมีและค่่าใชี้จ่าย ด้ังนี�  
ค่า่ธริริมีเนยีมีตริวจสอบบญัชีสีำห้ริบัริอบริะยะเวลาบญัชีปี็ริะจำป็ ี2565 เป็น็เงนิ 440,000 บาท และงบกัาริเงนิฉบบัค่ำแป็ลภาษัาองักัฤษั 
เป็็นเงิน 30,000 บาท และสำห้ริับริายไตริมีาส ไตริมีาสละ 130,000 บาท ริวมี 3 ไตริมีาส เป็็นเงิน 390,000 บาท ริวมีเป็็นเงินทั�งสิ�น 
860,000 บาท

EGATi’s financial statements are audited by ANS Audit Company Limited. For fiscal year 2022, audit fees and expenses 
are THB 860,000 in total, comprising THB 440,000 for the annual audit fees, THB 30,000 for the English version of financial 
statement and THB 390,000 for the review fees of quarterly financial statements for three quarters in total or THB 130,000 
for each quarter.
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