
บริษััท กฟ
ผ

. อิินเตอรเนชั่ันแนล จำกัด | EGAT International Co., Ltd.
รายงานประจำป 2566 | Annual Report 2023

Energy Solutions for
Sustainable Future

Energy Solutions for
Sustainable Future

53 Moo 2, Charansanitwong Rd.,
Bang Kruai, Nonthaburi 11130

Tel. (+66) 2436 6909
E-mail info@egati.co.th
Website www.egati.co.th

บริษััท กฟผ. อิินเตอรเนชั่ันแนล จำกัด
EGAT International Co., Ltd.

บริษััท กฟผ. อิินเตอรเนชั่ันแนล จำกัดบริษััท กฟผ. อิินเตอรเนชั่ันแนล จำกัด



As chal lenging changes emerge on i ts                       
energy-business journey, EGAT International Co., Ltd. 
(EGATi) with support from its partners both in       
Thailand and overseas has seriously pursued          
collaborations on energy and related businesses, 
integrated innovations and modern technologies, 
to provide energy solutions towards asustainable 
future.

บนเส้นทางการดําเนินธุรกิจด้านพลังงาน เต็มไปด้วย
ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายอย่างรอบด้าน บริษัท กฟผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด หรือ EGATi พร้อมพันธมิตรทั้งใน
และตา่งประเทศ จงึมุง่มัน่ผสานความร่วมมอืในการดําเนนิธุรกจิ
ดา้นพลงังานและธรุกจิเกีย่วเนือ่ง ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือเป็นทางออกด้านพลังงานที่มุ่งไปสู่อนาคต
ที่ยั่งยืน
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VISION
MISSION

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป็็นองค์์กรเพ่� อการลงทุนในธุรกิจพลังงานและ
ธุรกิจเก่�ยวเน่�องในต่่างป็ระเทศของ กฟผ. ท่�ได้้รับ
ค์วามเชื่่�อถื่อในระด้ับสากล

To be an internationally-trusted enterprise 
for overseas investment in energy and 
related businesses as EGAT’s investment 
arm.

พัฒนา จดั้หา ลงทุน รว่มลงทนุในธรุกจิ
ด้า้นพลังงานไฟฟา้และธุรกจิท่�เก่�ยวเน่�อง
ในต่า่งป็ระเทศ เพ่�อเสรมิสรา้งค์วามมั�นค์ง
ทางพลังงานให้แกป่็ระเทศไทย รวมถืึง
สร้างผลต่อบแทนและมูลค์่า เพิ� มท่�        
เหมาะสมให้แก่องค์ก์ร กฟผ. และป็ระเทศ 
โด้ยด้ำา เ นินธุรกิจอย่างยั�งย่นด้้วย          
หลักธรรมาภิิบาล 

To develop, acquire, invest and co-invest 
in the electricity business and related            
businesses overseas to enhance the          
energy stability of Thailand and generate 
the appropriate return on investment and 
value-added for our company, EGAT and 
the country sustainably with good          
governance.
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Core Value

ค์่านิยมองค์์กร
บริิษััทกำำ�หนดค่่�นิยม EGATi เพ่ื่�อว�งริ�กำฐ�น
วัฒนธริริมองค่์กำริ ริวมถึึงพื่ฤติิกำริริมในกำ�ริ
ทำ�ง�นของบคุ่ล�กำริใหเ้ป็็นไป็ในทศิท�งเดยีวกำนั 
มุ่งสู่่่กำ�ริสู่ริ้�งวัฒนธริริมองค่์กำริที� เอ่�อติ่อ          
กำ�ริบริริลุวิสู่ัยทัศน์และกำลยุทธ์ท�งธุริกำิจของ
บริิษััท และเป็็นกำริอบในกำ�ริกำำ�หนดและพัื่ฒน� 
สู่มริริถึนะของบุค่ล�กำริให้เป็็นค่นที�มีคุ่ณภ�พื่         
มคี่ณุธริริม มคี่ว�มริบัผิดิชอบ เหน็ค่ว�มสู่ำ�ค่ญั
ของเพ่ื่�อนร่ิวมง�นและมีค่ว�มพื่ร้ิอมทำ�ง�นเป็็น
ทมี และพื่ร้ิอมที�จะพัื่ฒน�ตินเองอย่�งสู่มำ��เสู่มอ 
เพ่ื่� อสู่่งเสู่ริิมค่ว�มสู่ำ�เร็ิจขององค์่กำริอย่�ง
ยั�งย่น

Energetic  
ติ่�นติวั ค่ดิและกำล้�เป็ลี�ยนแป็ลง อย่�งริวดเร็ิว ทนักำ�ล
และติลอดเวล� เพ่ื่�อพัื่ฒน�องค์่กำริใหด้ขีึ�นอย�่งติอ่เน่�อง 
โดยไม่ย่อท้อ ไม่หมดกำำ�ลังใจที�จะติ่อสู่่้กำับป็ัญห�และ
อุป็สู่ริริค่

Energetic  
Enthusiastically, think and dare to change quickly, 
timely, and constantly to improve the organization 
continuously without falling short of determination 
to overcome problems and obstacles.

Goal-oriented   
ป็ฏิบิตัิงิ�นอย่�งทุม่เทและเสีู่ยสู่ละเพ่ื่�อองค์่กำริ ติริะหนักำ
ถึงึค่ว�มแติกำติ�่งท�งวฒันธริริมของค่่ค่่�้ โดยวธีิกำ�ริ
โน้มน้�ว เจริจ� ติ่อริองเพ่ื่�อผิลสู่ำ�เริ็จท�งธุริกำิจ

Goal-oriented   
Works diligently and sacrifice for the organization; 
being aware of cultural differences of business 
partners by means of persuading and negotiating 
for business success.

Accountability  
มีวินัยในกำ�ริทำ�ง�น ป็รัิบป็รุิงพัื่ฒน�ตินเอง มุ่งเน้น
คุ่ณภ�พื่ของง�น และสู่ำ�นึกำในหน้�ที�ที�ริับผิิดชอบ

Accountability  
Maintain work discipline; adopt self-improvement; 
focus on quality of work; and being conscious of 
work responsibility.

Trust & Team   
มีค่ว�มเช่�อมั�นในองค่์กำริ เพ่ื่�อนริ่วมง�นและทีมง�น 
ยอมรัิบในค่ว�มคิ่ดเห็น วิธีกำ�ริทำ�ง�น ติลอดจน         
ค่ว�มสู่�ม�ริถึของแต่ิละบุค่ค่ลที�แติกำติ่�งกำันเพ่ื่� อ         
ค่ว�มสู่มบ่ริณ์ และแข็งแกำริ่งของทีม พื่ริ้อมทั�งมี         
ค่ว�มสู่�มัค่ค่ีป็ริองดอง มุ่งสู่่่เป้็�หม�ยเดียวกำัน

Trust & Team   
Have trust in organization and colleagues and 
teams; respect different opinions, working          
methods, capability of each person to strive for 
work perfection and team build-up with harmony 
and sharing a common goal.

Integrity   
ป็ฏิบิตัิหิน�้ที�โดยยดึถึอ่ค่ว�มถึก่ำติอ้งติ�มริะเบยีบ วนิยั 
จริริย�วิช�ชีพื่ ด้วยค่ว�มซื่่�อสู่ัติย์สูุ่จริิติ โป็ร่ิงใสู่และ
สู่�ม�ริถึติริวจสู่อบได้

Integrity   
Performs duties by adhering to the correctness, 
discipline, and professional ethics with honesty, 
transparency, and verifiability.

E

E

G

G

A

A

T

T

I

I

The core value of EGATi has been 
specified as a basis of corporate           
culture and direction of working            
behavior. The corporate culture which 
helps to achieve the vision and business 
strategy will serve as a framework for 
competency development of the          
employees to be personnel of quality, 
ethics, accountability, being considerate 
and team oriented and ready for        
continual improvement for the                  
sustainable success of the enterprise.
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ป็ระธานกรรมการ
THE CHAIRMAN

สารจาก
MESSAGE FROM

ปีี 2566 เป็ีนปีีที่่�ปีระเที่ศไที่ยเร่�มฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์        
โรคระบาด โคว่ด 19 และม่แนวโน้มที่่�จะม่เชื้้�อโรคอ้�น ๆ ตัามมา
อาที่่ ไข้้หวัดใหญ่่สายพัันธุ์์์ใหม่ ปีระกอบกับความตั้องการใชื้้ไฟื้ฟื้้า
ในที่์กภาคส่วนที่ั�งในและตั่างปีระเที่ศม่แนวโน้มสูงข้้�น ผลการ
ดำาเน่นงานข้องบร่ษััที่ กฟื้ผ. อ่นเตัอร์เนชื้ั�นแนล จำากัด ยังคงเปี็น 
ไปีในที่ศ่ที่างที่่�ด ่มส่ภาพัคล่องที่่�จะช่ื้วยเสรม่ให้ฐานะการเงน่ข้องบรษ่ัทัี่

The year 2023 was the year when Thailand started 
to recover from the COVID-19 pandemic although there 
was a tendency that it would be followed by other kinds 
of disease such as influenza A (H1N1). In the area of 
energy, the demand for electricity in all sectors in         
Thailand and abroad had a rising trend. Despite such         

ม่เสถ่ยรภาพั นอกจากน่� นโยบายข้องโลก หร้อ Global Trend  
ในเร้�องการปีล่อยก๊าซเร้อนกระจกส์ที่ธุ์่เป็ีนศูนย์ (Net zero        
emissions) และความเปี็นกลางที่างคาร์บอน (Carbon                  
neutrality) ยังเป็ีนไปีอย่างต่ัอเน้�อง ที่ำาให้บร่ษััที่ ซ้�งเสม้อนหน้�ง
ตััวแที่นการไฟื้ฟื้้าฝ่่ายผล่ตัแห่งปีระเที่ศไที่ย ตัระหนักในภารก่จ          
ที่่�สำาคัญ่ท่ี่�จะม่การลงที่์นที่างด้านพัลังงาน หร้อธุ์์รก่จเก่�ยวเน้�อง        
เพั้�อแสวงหาโอกาสในการลงที่น์โครงการต่ัาง ๆ  ที่่�เป็ีนปีระโยชื้น์ตัอ่
ส่วนรวมสงูสด์ และคำานง้ถ้งส่�งแวดล้อมให้มากที่่�สด์ บรษ่ัทัี่ต้ัองปีรับตัวั
ให้ที่ันกับสถานการณ์์การแข่้งข้ันท่ี่�ม่เพั่�มสูงข้้�นด้านธ์ุ์รก่จพัลังงาน 
นอกจากน่� การเตัร่ยมความพัร้อมในที่์ก ๆ ด้านเพั้�อสนับสน์น
แนวค่ดเก่�ยวกับการพััฒนาองค์กรอย่างยั�งย้น (Environment 
Social Governance หร้อ ESG) ก็ถ้อเปี็นส่�งที่้าที่าย ดังนั�นในปีี
ตั่อ ๆ ไปี บร่ษััที่จ้งได้ที่บที่วนกลย์ที่ธุ์์ จ์ดแข้็งข้องบร่ษััที่ ตัลอดจน
การบร่หารความเส่�ยงที่่�ด่ เร่งหาโอกาสในการลงที่์นใหม่ ๆ เพั้�อให้
บรษั่ัที่เตับ่โตัอยา่งตัอ่เน้�อง ปีรบัวธุ่์ก่ารที่ำางานที่่�เพั่�มความคลอ่งตัวั
และรับกับว่ถ่ New Normal พััฒนาบ์คลากรซ้�งถ้อเปี็นที่์นมน์ษัย์ 
(Human Capital) เพั้�อพัร้อมเผช่ื้ญ่กับสถานการณ์์ตั่าง ๆ ที่่�
เปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว   

 

a situation, the performance of EGAT International            
Co., Ltd. (EGATi) is considered to be satisfying with            
liquidity which enhances the stability of financial status. 
Moreover, with the continuing global trend of net zero 
emissions and carbon neutrality, EGATi, a representative 
of the Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT), 
is fully aware of its important mission of investment in 
energy or related businesses in seeking investment        
opportunities in the projects which are of utmost            
benefit to the public and with highest consideration of 
the environment. EGATi has to adjust itself to the greater 
competitive situation in energy business. Furthermore, 
it is challenging for EGATi to be prepared for all aspects 
to support the  organization’s sustainable development 
through the concept of Environment Social Governance 
(ESG). Therefore, in the following years, EGATi has              
reviewed its strategies, strengths and risk management  
to find new investment opportunities for its continued 
growth. Additionally, EGATi adjusts its working procedures 
to be more flexible, consistent with the New Normal 
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ผิลกำ�ริดำ�เนนิง�นของบริษัิัท กำฟผิ. อนิเติอริเ์นชั�นแนล 
จำ�กำดั ยงัค่งเป็็นไป็ในท�งที�ด ี มสีู่ภ�พื่ค่ลอ่งที�จะชว่ย
เสู่ริิมให้ฐ�นะกำ�ริเงินของบริิษััทมีเสู่ถึียริภ�พื่      

The performance of EGAT International         
Co., Ltd. (EGATi) is considered to be                
satisfying with liquidity which enhances         
the stability of financial status. 

(นายบุญญนิต่ย์ วงศ์รักมิต่ร)
ป็ริะธ�นกำริริมกำ�ริ
บริิษััท กำฟผิ. อินเติอริ์เนชั�นแนล จำ�กำัด

(Mr. Boonyanit Wongrukmit)
Chairman
EGATi International Co., Ltd.

ผมข้อข้อบค์ณ์ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยข้องบร่ษััที่ท์ี่กภาคส่วน           
ที่่�ให้การสนับสน์นและไว้วางใจบร่ษััที่อย่างตั่อเน้�อง ข้อข้อบค์ณ์       
ที่่มผู้บร่หาร บ์คลากรท์ี่กคน ท่ี่�ท่์ี่มเที่แรงกายแรงใจในการที่ำางาน 
เพั้�อให้บรษ่ัทัี่มผ่ลปีระกอบการที่่�ด ่และแสวงหาโครงการลงที่น์ที่่�ด ่
ใหป้ีระโยชื้น์กบัที่ก์คนในที่ก์ภูมภ่าคข้องโลก  ผมมั�นใจว่าในปี ี2567 
จะเปี็นอ่กปีีที่่�บร่ษััที่เผชื้่ญ่กับความท้ี่าที่าย และจะผ่านที่์กอย่าง       
ไปีได้ด้วยด่ ม่การเตั่บโตัอย่างยั�งย้น 

and undertakes development of human resources which 
is human capital to be ready for encountering the 
fast-changing situation. 

On this occasion, I wish to thank all stakeholders 
for their continued support and confidence in EGATi. 
Moreover, my thanks go to EGATi’s executives and         
employees for their dedication to the work which       
resulted in satisfactory achievements of the company 
and the search of good investment projects useful 
for all people in every region. I am confident that 
the year 2024 which is also another challenging 
year for EGATi will be a successful year and  
bring sustainable growth to the company.



การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน 
Business and Performance
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10 ริ�ยง�นป็ริะจำ�ปี็ 2566

ลักษณะการป็ระกอบธุรกิจ
NATURE OF BUSINESS

กฟื้ผ. ได้้จดที่ะเบ่่ยนจััดตัั�ง บร่ษััที่ กฟื้ผ. อ่นเตัอร์เนชื้ั�นแนล 
จำากัด เม้�อวันที่่� 18 ธุ์ันวาคม 2550 เพั้�อเปี็นตััวแที่น กฟื้ผ. ในการ
ลงที่์์นโครงการในตั่่างปีระเที่ศ จััดหาพัลัังงานไฟื้ฟื้้าส่งกลัับเข้้้า
ปีระเที่ศไที่ย และข้ยายโอกาสการลงที่์์นในธุ์์์รก่่จที่างด้้านพัลัังงาน
ไฟื้ฟื้า้และธุ์์ร์ก่จ่เก่�ยวเน้�องกับัก่จ่การข้อง กฟื้ผ. เพั้�อสรา้งมลูคา่เพั่�ม
และเปี็นปีระโยชื้น์์แก่่ธุ์์์รก่่จอ้�นข้อง กฟื้ผ. และปีระเที่ศไที่ย

ปัีจจบ์นั บร่ษััที่มโ่ครงการที่่�ดำาเนน่การเช่่ื้งพัาณ์่ช่ื้ย์ 4 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าพัลัังนำ�า นำ�าเง่�ยบ 1 สปีปี.ลาว โครงการ          
เหม้องถ่่านห่่น Adaro Indonesia อ่นโดน่เซ่ย โครงการโรงไฟื้ฟื้้า
พัลัังงานแสงอาที่่่ตัย์์ ไตั้หวัน และโครงการ Battery Energy        
Storage System (BESS) ไต้ัหวัน โดยม่กำาลังผล่ตัตัามสัดส่วน        
การถ้อห์้นข้องบร่่ษัััที่ 93.75 เมกะวััตัตั์์ ณ์ วันที่่� 31 ธุ์ันวาคม 2566 
บร่ษััที่ม่ที่์นจดที่ะเบ่ยนที่ั�งส่�น 1,219.74 ล้้านห์้น หร้อเท่ี่ากับ 
12,197.4 ล้้านบาที่ โดย กฟื้ผ. ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99

EGATi was established by EGAT on December 18, 
2007. The objective of EGATi is to represent EGAT in 
overseas investment to acquire electricity back to         
Thailand, to expand investment opportunity in           
electricity business and EGAT related businesses to 
create value-added, and to be beneficial for EGAT’s 
other businesses and Thailand.

At present, EGATi has four commercial projects 
which are in operation, namely Nam Ngiep 1 Hydropower 
in Lao PDR, Adaro Indonesia Mine in Indonesia, Solar 
Power Plant and Battery Energy Storage System (BESS) 
in Taiwan which have total generating capacity according 
to the share of 93.75 MW. As of December 31, 2023, 
EGATi had a total registered capital of 1,219.74 million 
shares (12,197.4 million Baht). EGAT holds 99.99% stakes 
in EGATi.
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ในฐานะที่่�เป็ีนบร่ษััที่ในเคร้อข้อง กฟื้ผ. ม่พัันธุ์ก่จในการ
ลงที่์นเก่�ยวกับพัลังงานในต่ัางปีระเที่ศ โดยการแสวงหาโครงการ       
ที่่�มศั่กยภาพั เพั้�อสร้างมลูค่าเพั่�มให้องค์กร และส่งคน้กลบัมาที่่� กฟื้ผ. 
และปีระเที่ศไที่ย นอกจากน่�ยงัมองอนาคตัที่่�มก่ารเปีล่�ยนแปีลงดา้น
เที่คโนโลย่อย่างสูง โดยแสวงหาโครงการในอนาคตัเพั้�อให้ม่การ
เตั่บโตัอย่างยั�งย้นด้วย

ในสว่นข้องโครงการในปีระเที่ศเพั้�อนบา้น บรษ่ัทัี่มเ่ครอ้ข้า่ย
และได้รับการสนับสน์นจากภาครัฐ จ้งม่การลงที่์นในก่จการ         
ด้านพัลังงานในปีระเที่ศเพั้�อนบ้าน หร้อกล์่มปีระเที่ศ CLMVI           
อันปีระกอบด้วย ราชื้อาณ์าจักรกัมพัูชื้า สาธุ์ารณ์รัฐปีระชื้าธุ์่ปีไตัย
ปีระชื้าชื้นลาว สาธุ์ารณ์รัฐแห่งสหภาพัเม่ยนมา สาธุ์ารณ์รัฐ
สังคมน่ยมเว่ยดนาม และสาธุ์ารณ์รัฐอ่นโดน่เซ่ย ส่วนใหญ่่เปี็นการ       
ร่วมที่์นระหว่างภาครัฐกับผู้ร่วมที่์นที่่�ม่ศักยภาพัรายอ้�น ๆ เพั้�อ
รองรับพัันธุ์ก่จด้านการเตั่บโตั และรักษัาเสถ่ยรภาพัข้องค่าไฟื้ฟ้ื้า
ในปีระเที่ศไที่ย และเป็ีน Energy Hub ข้องเอเช่ื้ยอาคเนย์ในอนาคตั 

As an affiliate of EGAT, the mission of EGATi is 
oversea investment in energy. The Company will explore 
potential projects for investment in order to create 
value for the organization and, consequently, for EGAT 
and Thailand. Considering a lot of technological changes 
in the future, EGATi has tried to seek future projects 
which will bring about its sustainable growth.

As the Company has network regarding energy 
projects of the neighboring countries as well as the 
support from the government sector, therefore, the 
Company has invested in energy business of neighboring 
countries such as the CLMVI (Cambodia, Lao PDR,          
Myanmar, Vietnam) and Indonesia. The investment is 
mainly a joint venture between the government and 
other potential co-investors. The objective is to support 
the mission concerning organizational growth, to            
maintain stability of electricity charge of Thailand and 
to promote the aim of Thailand to become an energy 
hub of South East Asia in the future.
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ผลการดำาเนินงาน 
OPERATING RESULTS 

1.  ธุุรกิิจผลิิตไฟฟา้ 
 Generation Business

2. ธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ผลิิตไฟฟา้  
 Non-Generation Business

1.1 โรงไฟฟา้พลิังน้ำำ�า  
 Hydropower Power Plant
	 •	 บริิษััท	น้ำำ��เงี้้�ยบ	1	พ�วเวอริ์	จำำ�กััด	 
	 	 Nam	Ngiep	1	Power	Company	 
  Limited
	 •	 โคริงี้กั�ริไฟฟ�้พลัังี้น้ำำ��น้ำำ��งี้ึม	3	 
	 	 Nam	Ngum	3	Power	Hydropower	 
	 	 Project

2.1 ธุุรกิิจต้น้ำน้ำำ�า  
 Upstream Business
	 •	 บริิษััท	Adaro	Indonesia	จำำ�กััด		 
	 	 PT	Adaro	Indonesia

2.2 ธุุรกิิจระบบกิักิเกิ็บพลิังงาน้ำแบบแบตเตอร์ร่� 
 Batterry Energy Storage System  
 (BESS)
	 •	 บริิษััท	Hou	Ju	Energy	Technology 
	 		 Corporation	จำำ�กััด	 
	 	 Hou	Ju	Energy	Technology	 
	 	 Corporation

1.2 โรงไฟฟา้พลิังงาน้ำแสงอาที่ิตย์์บน้ำทีุ่่น้ำลิอย์น้ำำ�า  
 Floating Solar Power Plant
	 •	 บริิษััท	Hou	Ju	Energy	Technology 
		 	 Corporation	จำำ�กััด 
	 	 Hou	Ju	Energy	Technology	 
	 	 Corporation



บริิษััท Nam Ngiep 1 Power จำำ�กััด จำัดตัั้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่�               
12 เมื่ษั�ยน 2556 เพื่่�อดำ�เนินโคริงกั�ริไฟฟ้�พื่ลัังนำ��นำ��เง่�ยบ 1        
ในส�ธ�ริณรัิฐปริะช�ธิปไตั้ยปริะช�ชนลั�วั (สปป.ลั�วั) ได้ริับ
สัมื่ปท�นเป็นริะยะเวัลั� 27 ปี โดยบริิษััท EGATi ถื่อหุ้้้นในสัดส่วัน
ริ้อยลัะ 30 

Nam Ngiep 1 Power Company Limited (NNP1PC) 
was established on 12 April 2013, to develop and               
operate the Nam Ngiep 1 Hydropower Plant in the            
Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR) under             
a 27-year concession. EGATi Company holds a 30 percent 
stake in the company.
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ธุรกิจผลิตไฟฟา้ / Generation Business1

1.1 โรงไฟฟา้พลิังน้ำำ�า / Hydropower Power Plant

  บริษััท นำ�าเง้�ยบ 1 พาวเวอร์ จำำากัด / Nam Ngiep 1 Power Company Limited

โริงี้ไฟฟ�้พลัังี้น้ำำ��น้ำำ��เงี้้�ยบ	1	
The	Nam	Ngiep	1	
Hydropower	plant

เขื่่�อน้ำริองี้ควบคุมท้�ยน้ำำ��
กัำ�ลัังี้ผลัิตติดตั�งี้	
A	re-regulation	dam	with	
an	installed	capacity	

เขื่่�อน้ำหลัักัม้กัำ�ลัังี้ผลัิต	
A	main	dam	with	a	capacity	

เมกัะวัตต์	/	megawatts	

เมกัะวัตต์	/	megawatts	

เมกัะวัตต์	/	megawatts	

291

273 

18



โริงไฟฟ้�พื่ลัังนำ��นำ��เง่�ยบ 1 ตัั้�งอย่บ่นแม่ื่นำ��เง่�ยบ แขึ้วังบอลัคิำ�ไซ ตั้อนกัลั�งขึ้อง สปป.ลั�วั ขึ้น�ดกัำ�ลังักั�ริผลิัตั้ตั้ดิตั้ั�ง 291 เมื่กัะวััตั้ต์ั้ 
ปริะกัอบดว้ัย เขึ้่�อนหุ้ลักััซ้�งเปน็เขึ้่�อนคอนกัริต่ั้บดอดั มื่ก่ัำ�ลังัผลัติั้ 273 เมื่กัะวัตัั้ตั้ ์โดยทำ�สญัญ�ขึ้�ยไฟฟ�้ (Power Purchase Agreement) 
กัับกั�ริไฟฟ้�ฝ่่�ยผลิัตั้แหุ่้งปริะเทศไทย (กัฟผ.) แลัะเขึ้่�อนริองควับค้มื่ท้�ยนำ�� กัำ�ลัังผลัิตั้ตั้ิดตั้ั�ง 18 เมื่กัะวััตั้ต์ั้ โดยทำ�สัญญ�ขึ้�ยไฟฟ้� 
(Power Purchase Agreement) กัับ Électricité Du Laos (EDL) ได้ดำ�เนินกั�ริเดินเคริ่�องเชิงพื่�ณิชย์ เมื่่�อวัันท่� 5 กัันย�ยน 2562

ผลักั�ริดำ�เนินง�นปี 2566 บริิษััท NNP1PC ผลัิตั้ไฟฟ้�ได้ทั�งหุ้มื่ด 1,296 ลั้�นหุ้น่วัย ซ้�งมื่�กักัวั่�ปีท่�ผ่�นมื่�ริ้อยลัะ 35 เน่�องจำ�กัมื่่
ปริิมื่�ณนำ��เขึ้้�ท่�มื่�กัขึ้้�นจำนถื้งริะดับส่งส้ดขึ้องเขึ้่�อน ทำ�ใหุ้้ส�มื่�ริถืผลัิตั้ไฟได้มื่�กัขึ้้�นแลัะส่งผลัทำ�ใหุ้้ริ�ยได้เพื่ิ�มื่ขึ้้�นตั้�มื่ไปด้วัย

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is located on the Nam Ngiep River in the Bolikhamxay district,                         
approximately 145 kilometers northeast of the capital city, Vientiane. It has an installed capacity of 291 megawatts 
and consists of a main dam, a compacted concrete dam with a capacity of 273 megawatts, which has entered into 
a Power Purchase Agreement with the Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT). Additionally, there is              
a re-regulation dam with an installed capacity of 18 megawatts, which has entered into a Power Purchase Agreement 
with Électricité Du Laos (EDL) for local consumption. Commercial operations commenced on September 5, 2019.

NNP1PC generated 1,296 million units of electricity, marking a 35% increase from the previous year, due to 
higher water intake levels. And, reaching the dam’s maximum capacity enabled increased electricity production, 
consequently leading to a rise in revenue.
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ปีี	2566	/	2023
ผลัิตไฟฟ�้ได้ทั�งี้หมด	
a	total	installed	capacity	of

ล้านหน่วย / million units 
1,296 



โคริงกั�ริไฟฟ้�พื่ลัังนำ��นำ��ง้มื่ 3 สปป.ลั�วั มื่่บริิษััท ไฟฟ้�นำ��ง้มื่ 3 พื่�วัเวัอริ์ จำำ�กััด (NN3 Co.) เป็นผ่้ดำ�เนินกั�ริพื่ัฒน�โคริงกั�ริ          
ซ้�งมื่่ริัฐวัิส�หุ้กัิจำไฟฟ้�ลั�วั (Électricité Du Laos : EDL) เป็นเจำ้�ขึ้องทั�งหุ้มื่ด โดย NN3 Co. จำัดตั้ั�งขึ้้�นเพื่่�อบริิหุ้�ริแลัะควับค้มื่กั�ริกั่อสริ้�ง
เขึ้่�อนแลัะโริงไฟฟ้� ริวัมื่ถ้ืงกั�ริเจำริจำ�สัญญ�สำ�คัญเพื่่�อกั�ริส่งออกัพื่ลัังง�นไฟฟ้�มื่�ยังปริะเทศไทย ทั�งน่� EDL มื่่ควั�มื่ปริะสงค์วั�งแผน
กัริะจำ�ยหุ้้้นใหุ้้กัับนักัลังท้นท่�มื่่ศักัยภ�พื่อ่กั 2 ริ�ย ได้แกั่ กัลั้่มื่บริิษััทเจำริิญเซกัอง จำำ�กััด (CSG) ท่�ได้มื่อบหุ้มื่�ยใหุ้้บริิษััทในเคริ่อค่อ บริิษััท 
เจำริิญเซกัอง พื่ลัังง�น จำำ�กััด (CSE) ดำ�เนินกั�ริลังน�มื่สัญญ�ซ่�อขึ้�ยหุ้้้น (Share Purchase Agreement: SPA) ริ่วัมื่กัับ EDL เมื่่�อวัันท่� 
16 กัริกัฎ�คมื่ 2562 แลัะมื่่กั�ริมื่อบสิทธิ�กั�ริเขึ้้�ซ่�อใหุ้้กัับบริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด (EGATi) เมื่่�อได้ริับอน้มื่ัตั้ิจำ�กัริัฐบ�ลัไทย

Nam Ngum 3 Power Company Limited (NN3 Co.) 
was established by the Électricité Du Laos (EDL) to       
manage, control, and monitor the construction of           
Nam Ngum 3 Hydropower Project as well as to negotiation 
on important contracts with off-taker. EDL intends to 
sell whole electricity production to potential off–taker 
in Thailand. Therefore, EDL plans to distribute the Share 
Capital to two strategic investors, namely Chaleun          
Sekong Group Company Limited (CSG) and EGATi,              
respectively. EDL as a Seller and Chaleun Sekong Energy 
Company Limited (CSE) as a Buyer, an affiliate company 
of CSG, have entered into the Agreement for the Sale 
and Purchase of the Share Capital of NN3 Co. dated             
16 July 2019 (SPA) including with the rights of EGATi to 
purchase the shares of NN3 Co. under the condition of 
SPA upon approval from the Thai Government. 
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29 กันยายน 2566
29 September 2023

20 ธัันวาคม 2566
20 December 2023

บริษัิัท NNP1PC ปริะกาศจ่่ายเงินิปันผลคริั�งิท่� 1 โดยคิดเป็นสัดัส่ัวนของิ
บริิษััท EGATi จ่ำานวน 4.05 ล้านเหริ่ยญสัหริัฐ 

NNP1PC declared the first dividend, totaling USD 4.05 million 
in the EGATi portion.

บริษิัทั NNP1PC ปริะกาศจ่า่ยเงินิปนัผลคริั�งิท่� 2 โดยคดิเปน็สัดัสัว่นของิ
บริิษััท EGATi จ่ำานวน 9 แสันเหริ่ยญสัหริัฐ  

NNP1PC declared the second dividend, totaling USD 0.9 million 
in the EGATi portion.

 โครงการไฟฟา้พลังนำ�านำ�างึม 3 / Nam Ngum 3 Power Hydropower Project



โคริงกั�ริไฟฟ้ �พื่ลัั งนำ��นำ�� ง้ มื่  3  ตั้ั� งอย่่ บนลัำ�นำ�� ง้ มื่                      

แขึ้วังไชยสมื่บ่ริณ์ ตั้อนกัลั�งขึ้อง สปป.ลั�วั หุ้่�งจำ�กันคริหุ้ลัวัง

เวั่ยงจำันทน์ไปท�งเหุ้น่อปริะมื่�ณ 130 กัมื่. โคริงกั�ริอย่่บน             

ส่วันเหุ้น่อนำ��ขึ้องนำ��ง้มื่ 1 (NN1) แลัะนำ��ง้มื่ 2 (NN2) แลัะตั้ั�งอย่่

ท้�ยนำ��ขึ้องนำ��ง้มื่ 5 (NN5) แลัะนำ��ง้มื่ 4 (NN4) เป็นเขึ้่�อนแบบ 

Concrete Face Rockfill Dam (CFRD) มื่่ขึ้น�ดกัำ�ลัังกั�ริผลัิตั้    

ตั้ดิตั้ั�งริวัมื่ 480 เมื่กัะวัตัั้ต์ั้ (3 x 160 เมื่กัะวัตัั้ต์ั้) ปจัำจำบ้นัอย่ร่ิะหุ้ว่ั�ง

กั�ริกั่อสริ้�งโดยผ่้ริับเหุ้มื่� บริิษััทไชโนไฮโดริ (Sinohydro               

Corporation) จำ�กัปริะเทศจำ่น แลัะได้ริับเงินกั่้จำ�กัธน�ค�ริเพื่่�อ

กั�ริส่งออกัแลัะนำ�เขึ้�้แหุ่้งปริะเทศจำน่ (The Export-Import Bank 

of China: C-EXIM)

Nam Ngum 3 Hydropower Project is located on the 

Ngum River in Xaysomboune Province, central of Laos, 

about 130 km north of Vientiane. The project is located 

in the upstream of Nam Ngum 1 (NN1) and Nam Ngum 2 

(NN2), and in the downstream of Nam Ngum 5 (NN5)  

and Nam Ngum 4 (NN4). It is a Concrete Face Rockfill 

Dam (CFRD) with a total installed capacity of 480 MW  

(3 x 160 MW) and construction is undertaken by Sinohydro 

Corporation, a Chinese contractor. The Project is                 

currently funding by The Export-Import Bank of China 

(C-EXIM).

16 รายงานประจำำาปี 2566

ผลัิตไฟฟ�้ได้ทั�งี้หมด	
a	total	installed	capacity

เมกะวัตต์ / megawatts 
480 



ในปี 2566 กั�ริดำ�เนินง�นโคริงกั�ริไฟฟ้�พื่ลัังนำ��นำ��ง้มื่ 3  ได้มื่่ควั�มื่กั้�วัหุ้น้�อย่�งมื่่นัยสำ�คัญ โดยหุ้ลัังจำ�กัท่�ผ่้พื่ัฒน�โคริงกั�ริแลัะ 
กัฟผ. ลังน�มื่ Tariff MOU เม่ื่�อวัันท่� 11 เมื่ษั�ยน 2565 แลั้วันั�น ผ้่พื่ัฒน�โคริงกั�ริได้ดำ�เนินกั�ริเจำริจำ�สัญญ�ซ่�อขึ้�ยไฟฟ้�กัับ กัฟผ.           
จำนแลั้วัเสริ็จำแลัะได้มื่่กั�ริลังน�มื่กัำ�กัับย่อ (initial) ริ่�งสัญญ�ซ่�อขึ้�ยไฟฟ้�เมื่่�อวัันท่� 10 กั้มื่ภ�พื่ันธ์ 2566 แลัะริ่�งสัญญ�ซ่�อขึ้�ยไฟฟ้�        
ดังกัลั่�วั ได้ผ่�นควั�มื่เหุ้็นชอบจำ�กัคณะกัริริมื่กั�รินโยบ�ยพื่ลัังง�นแหุ้่งช�ตั้ิ (กัพื่ช.) เมื่่�อวัันท่� 9 มื่่น�คมื่ 2566 ริวัมื่ทั�งผ่�นกั�ริพื่ิจำ�ริณ�
จำ�กัสำ�นักัง�นอัยกั�ริส่งส้ดเมื่่�อวัันท่� 22 มื่่น�คมื่ 2566

อย่�งไริกั็ตั้�มื่ ในปี 2566 กั�ริดำ�เนินกั�ริตั้�มื่เง่�อนไขึ้ในสัญญ�ซ่�อขึ้�ยหุ้้้นริะหุ้วั่�ง EDL แลัะ CSE ยังไมื่่แลั้วัเสริ็จำ ส่งผลัใหุ้้บริิษััท       
ยงัไม่ื่ส�มื่�ริถืใช้สทิธิ�ในกั�ริเข้ึ้�ซ่�อหุ้้น้ NN3 Co. ได้ แลัะ NN3 Co. ยงัไม่ื่ส�มื่�ริถืลังน�มื่สญัญ�ซ่�อขึ้�ยไฟฟ้�กัับ กัฟผ. ได้ ภ�ยในริะยะเวัลั�       
ท่�กัำ�หุ้นดใน Tariff MOU ดังนั�น ผ่้พื่ัฒน�โคริงกั�ริจำ้งได้ส่งหุ้นังส่อขึ้อขึ้ย�ยริะยะเวัลั� Tariff MOU เพื่ิ�มื่เติั้มื่ ซ้�งปัจำจำ้บันอย่่ริะหุ้ว่ั�ง              
กั�ริพื่ิจำ�ริณ�จำ�กัหุ้น่วัยง�นท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

In 2023, significant progress was made on the Nam Ngum 3 Hydropower Project. Following the execution of 
the Tariff MOU on 11 April 2022 by EGAT, and the Sponsors comprised of EDL, CSE and EGATi, negotiations on the 
Power Purchase Agreement (PPA) were completed, and the draft PPA was initially signed on 10 February 2023 by 
the Sponsors and EGAT. The draft PPA received approval from the National Energy Policy Council (NEPC) on 9 March 
2023 and was subsequently reviewed by the Office of the Attorney General (AG) on 22 March 2023.

Nevertheless, as of 2023, the implementation of conditions outlined in the SPA between EDL and CSE has not 
been finalized. Consequently, EGATi remains unable to exercise its rights to purchase shares in NN3 Co., and              
NN3 Co. cannot execute the PPA with EGAT within the specified term outlined in the Tariff MOU. Consequently,  
the Sponsors have submitted a letter requesting an extension of the Tariff MOU term, which is currently pending 
consideration by the relevant authorities.
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ลงินามกำากับย่อ (initial) 
ริ่างิสััญญาซื้้�อขายไฟฟา้

เม้�อวันท่� 10 กุมภาพัันธ์์ 2566

The draft PPA was initially 
signed on 10 February 2023 

ริ่างิสััญญาซื้้�อขายไฟฟา้ได้ผ่าน
ความเห็นชอบจ่ากคณะกริริมการิ
นโยบายพัลังิงิานแห่งิชาติิ (กพัช.)

เม้�อวันท่� 9 ม่นาคม 2566 

The draft PPA received 
approval from the National 

Energy Policy Council (NEPC) 
on 9 March 2023

ผ่านการิพิัจ่าริณาจ่าก
สัำานักงิานอัยการิสัูงิสัุด

ม้�อวันท่� 22 ม่นาคม 2566

Reviewed by the Office of 
the Attorney General (AG) 

on 22 March 2023

ความ่กิ้าวหน้ำ้าโครงกิารใน้ำปีี 2566 / 2023 Project progress update
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ในปี 2564 บริิษััท EGATi ลังท้นในบริิษััท Hou Ju Energy Technology 
Corporation (บริิษััท HKE) ซ้�งม่ื่ลัักัษัณะเป็น Holding Company เพ่ื่�อแสวังหุ้�
โอกั�สขึ้ย�ยกั�ริลังทน้พื่ลังัง�นสะอ�ดในไตั้หุ้้วันั โดยบริษิัทั EGATi ถือ่หุ้้น้บริษิัทั HKE 
ในสัดส่วันร้ิอยลัะ 25 ปัจำจำ้บัน บริิษััท HKE ตัั้�งบริิษััทลั่กั ช่�อ Yuan Yu Solar                
Energy Co., Ltd. เพื่่�อลังท้นในโริงไฟฟ้�พื่ลัังง�นแสงอ�ทิตั้ย์บนท้่นลัอยนำ��              
ขึ้น�ดกัำ�ลังักั�ริผลัติั้ตั้ดิตั้ั�ง 37.6 เมื่กัะวัตัั้ตั้ ์ตั้ั�งอย่ท่่�เมื่อ่ง Chiayi แลัะ Pingtung ไตั้หุ้้วันั

ผลักั�ริดำ�เนินง�นในปี 2566 บริิษััท Yuan Yu Solar Energy ผลัิตั้ไฟฟ้�            
ได้ทั�งหุ้มื่ด 54,889 เมื่กัะวััตั้ตั้์ ในส่วันขึ้องบริิษััท Dong Hai Mu Energy Storage 
ส�มื่�ริถืใหุ้้บริกิั�ริเชงิพื่�ณิชย ์4,223 ชั�วัโมื่ง หุ้ริอ่ปริะมื่�ณ 20,000 เมื่กัะวัตัั้ต์ั้-ชั�วัโมื่ง 
แลัะบริิษััท Dong Hua Green Energy ส�มื่�ริถืใหุ้้บริิกั�ริเชิงพื่�ณิชย์ 5,213 ชั�วัโมื่ง
หุ้ริ่อปริะมื่�ณ 15,000 เมื่กัะวััตั้ตั้์-ชั�วัโมื่ง

In 2021, EGAT International Limited (EGATi) invested in Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE), a holding 
company located in Xindian District, New Taipei City, to seek opportunities to expand investment in clean energy 
in Taiwan. EGATi holds 25 percent of the shares in HKE. Currently, HKE has set up a subsidiary company named 
Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in a Floating Solar Power Plant. The installed capacity is 37.6 megawatts, 
located in Chiayi and Pingtung, Taiwan.

In 2023 Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. generated a total of 54,889 megawatts-hours of electricity. Dong Hai Mu 
Energy Storage Co., Ltd. was able to provide commercial services for 4,223 hours or approximately 20,000 MWh    
and Dong Hua Green Energy Co., Ltd. was able to provide commercial services 5,213 hours or approximately          
15,000 MWh.

1.2 โรงไฟฟา้พลิงังาน้ำแสงอาทิี่ตย์บ์น้ำทีุ่น่้ำลิอย์น้ำำ�า / Floating Solar Power Plant

  บริษััท Hou Ju Energy Technology Corporation จำำากัด  
  Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE) 

Taipei

Chiayi

Pingtung
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ความก้าวหน้าโครงการในปีี 2566 / 2023 Project progress update

19 มกราคม 2566 
19 January 2023

20 ม้นาคม 2566 
20 March 2023

บริิษััท EGATi เพิั�มทุนในบริิษััท HKE ติามสััดสั่วนการิถื้อหุ้น จ่ำานวน 
70.825 ล้านดอลลาริ์ไติ้หวัน 
EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 70.825 million. 

14 กมุภาพันธั ์2566 / 14 February 2023
โคริงิการิ 4B-North ได้ริับใบอนุญาติขายไฟฟา้

Project 4B-North obtained Electricity  
Business License.

19 ตลุาคม 2566 / 19 October 2023
โคริงิการิ 2B ได้ริับใบอนุญาติขายไฟฟา้

Project 2B obtained Electricity  
Business License.

บริิษััท EGATi เพิั�มทุนในบริิษััท HKE ติามสััดสั่วนการิถื้อหุ้น จ่ำานวน 
250.0 ล้านดอลลาริ์ไติ้หวัน 
EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 250.0 million. 

14 กมุภาพันธั ์2566 / 14 February 2023
โคริงิการิ 3B ได้ริับใบอนุญาติขายไฟฟา้
Project 3B obtained Electricity Business License.

14 กมุภาพันธั ์2566 / 14 February 2023
โคริงิการิ 4B-South ได้ริับใบอนุญาติขายไฟฟา้
Project 4B-South obtained Electricity  
Business License.

ปีี 2566 / Year 2023
บริิษััท YY ปันผลให้บริิษััท HKE เป็นจ่ำานวน  
80 ล้านดอลลาริ์ไติ้หวัน
Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. paid dividends 
to Hou Ju Energy Technology Corporation in 
the amount of TWD 80.0 million.
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ในปี 2559 บริิษััท EGATi ได้เขึ้้�ซ่�อหุ้้้น บริิษััท Adaro            
Indonesia (AI) ซ้�งเป็นบริิษััทหุ้น้�งในผ่้ผลัิตั้ถื่�นหุ้ินริ�ยใหุ้ญ่ท่�ส้ด
ขึ้องปริะเทศอินโดน่เซ่ย ในสัดส่วันร้ิอยลัะ 11.533 โดยเหุ้มื่่อง
ถื�่นหุ้นิอย่ท่่�เมื่อ่งตั้นัจำง้ เกั�ะกั�ลัมิื่นัตั้นัตั้อนใตั้ ้โดยเริิ�มื่ดำ�เนนิกั�ริ                
ทำ�เหุ้มื่อ่งตัั้�งแตั้ป่ ี2535 ณ ปจัำจำบั้นไดร้ิบัใบอนญ้�ตั้ในกั�ริทำ�เหุ้ม่ื่อง
จำนถื้งปี 2575 แลัะส�มื่�ริถืตั้่อใบอน้ญ�ตั้ได้อ่กัคริั�ง

In 2016, EGATi Company invested in PT Adaro         
Indonesia (AI), one of the largest coal producers in                  
Indonesia, holding an 11.533 percent stake. The coal mine 
is situated in Tanjung, South Kalimantan, Indonesia, and 
has been operational since 1992. Currently, AI holds a 
Special Mining Business License for the Continuation of 
Contract/Agreement Operation (IUPK-KOP), which is valid 
for 10 years until 2032, with the possibility of extension.

ธุรกิจที่ไม่ใช่ผลิตไฟฟา้ / Non-Generation Business2

2.1 ธุุรกิิจต้น้ำน้ำำ�า / Upstream Business

  บริษััท Adaro Indonesia จำำากัด / PT Adaro Indonesia

ผลัิตแลัะขื่�ยถ่่�น้ำหิน้ำ	
AI	produced	and	sold

ปีริิม�ณถ่่�น้ำหิน้ำสำำ�ริองี้
The	amount	of	Coal	Reserves

ล้านติัน / million tons ล้านติัน / million tons
49 - 57 634.4 
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ผลักั�ริดำ�เนนิง�นในป ี2566 บริษิัทั AI ผลัติั้แลัะขึ้�ยถื�่นหุ้นิ
ได้ทั�งสิ�น 49 ลั้�นตัั้น แลัะ 57 ลั้�นตัั้น ตั้�มื่ลัำ�ดับ โดยในปีน่�
สถื�นกั�ริณ์ถื่�นหุ้ินโลักัเริิ�มื่ฟ้�นตั้ัวักัลัับเขึ้้�ส่่สภ�วัะปกัตั้ิในย้คกั่อน
โควัดิ-19 ทำ�ใหุ้ร้ิ�ค�ถื�่นหุ้นิทั�วัโลักัปริบัตั้วััลัดลังอย�่งตั้อ่เน่�องแลัะ
ส่งผลัถื้งริ�ยได้ท่�ลัดลังเมื่่�อเท่ยบกัับริ�ยได้ท่�ส่งมื่�กัในปีท่�ผ่�นมื่�   
ถืง้แม้ื่ว่ั�ในด้�นกั�ริผลัติั้บริษิัทั AI จำะส�มื่�ริถืผลัติั้ถ่ื�นหุ้นิได้มื่�กัข้ึ้�น 
เน่�องจำ�กัสภ�พื่อ�กั�ศท่�ด่ขึ้้�นกั็ตั้�มื่ ในส่วันขึ้องปริิมื่�ณถื่�นหุ้ิน
สำ�ริอง (Reserves) ณ สิ�นปี 2566 มื่่จำำ�นวันทั�งสิ�น 634.4 ลั้�นตั้ัน

In 2023, AI produced 49 million tons and sold            
57 million tons of coal. This year, the global coal                 
situation has begun to recover to pre-COVID-19 levels. 
Consequently, global coal prices have continuously 
dropped, resulting in lower incomes compared to the 
very high incomes of the previous year. Although AI can 
produce more coal due to better weather conditions, 
the amount of Coal Reserves at the end of 2023 totaled 
634.4 million tons.

Financial Highlight 2023  

9 ม้นาคม 2566
9 March 2023

12 ธัันวาคม 2566
12 December 2023

12 ธัันวาคม 2566
12 December 2023

บริษิัทั AI ปริะกาศจ่า่ยเงินิปันผลปริะจ่ำาปี 2565 โดยคิดเป็นสัดัส่ัวนของิ
บริิษััท EGATi จ่ำานวน 34.7 ล้านเหริ่ยญสัหริัฐ  

AI declared the final dividend for 2022, which amounts to 
a total of USD 34.7 million in the EGATi portion. 

บริษิัทั AI ปริะกาศจ่า่ยเงินิปันผลริะหว่างิกาลปี 2566 โดยคิดเป็นสัดัส่ัวน
ของิบริิษััท EGATi จ่ำานวน 34.5 ล้านเหริ่ยญสัหริัฐ   

AI declared the interim dividend for 2023, which amounts 
to a total of USD 34.5 million in the EGATi portion.

บริิษััท EGATi ได้ดำาเนินการิชำาริะค่าหุ้นงิวดท่� 2 คริั�งิท่� 2 ให้กับ 
บริิษััท AI ติามท่�ได้กำาหนดไว้ในสััญญา   

EGATi made the second Deferred Consideration payment 
to AI as agreed. 
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ในปี 2565 บริิษััท EGATi ริ่วัมื่กัับบริิษััท Hou Ju 
Energy Technology จำำ�กัดั (HKE) แสวังหุ้�โอกั�สกั�ริลังท้น
ในโคริงกั�ริพื่ลังัง�นหุ้มื่น้เวัย่นแลัะเกั่�ยวัเน่�องอ่�น ๆ  ท่�เกั่�ยวัขึ้อ้ง
ตั้�มื่นโยบ�ยกั�ริพัื่ฒน�พื่ลังัง�นหุ้มื่น้เวัย่นในไต้ั้หุ้วันั 5 บริษิัทั
ไดร้ิว่ัมื่ลังทน้ในโคริงกั�ริริะบบกักััเกับ็พื่ลังัง�น ตั้ั�งอย่ท่่�จำงัหุ้วัดั 
Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan, Hualien แลัะ 
Taitung ขึ้น�ด 128.1 MW

In 2022, EGATi together with Hou Ju Energy 
Technology Co., Ltd. (HKE), sought investment                  
opportunities in renewable energy and related 
projects which is related to renewable energy            
development policy in Taiwan The company has 
jointly invested in the energy storage system projects 
located in Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan,           
Hualien and Taitung provinces with a combined 
capacity of 128.1 MW.

2.2 ธุุรกิิจระบบกิักิเกิ็บพลิังงาน้ำแบบแบตเตอร์ร่� / Batterry Energy Storage 
  System (BESS)

  บรษิัทั Hou Ju Energy Technology Corporation จำำากดั  
  Hou Ju Energy Technology Corporation

Taipei

Yunlin

Changhua

Taitung

Nantou

Tainan

Hualien
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Financial Highlight 2023  

19 มกราคม 2566
19 January 2023

20 ม้นาคม 2566
20 March 2023

บริิษััท EGATi เพิั�มทุนในบริิษััท HKE ติามสััดสั่วนการิถื้อหุ้น จ่ำานวน 
70.825 ล้านดอลลาริ์ไติ้หวัน

EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 70.825 million.

บริิษััท EGATi เพิั�มทุนในบริิษััท HKE ติามสััดสั่วนการิถื้อหุ้น จ่ำานวน 
250.0 ล้านดอลลาริ์ไติ้หวัน

EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 250.0 million.

20 พฤษภาคม 2566 / 
20 May 2023

26 กรกฎาคม 2566 / 
26 July 2023

31 ธันวาคม 2566 / 
31 December 2023

ความก้าวหน้าโครงการในปีี 2566 / 2023 Project progress update

บริิษััท DHG ดำาเนินการิ
ให้บริิการิเชิงิพัาณิชย์

Dong Hua Green Energy 
Co., Ltd. received  

the bidding code and 
Commercial Operation  

Date (COD).

บริิษััท DHM ดำาเนินการิ
ให้บริิการิเชิงิพัาณิชย์

Dong Hai Mu Energy 
Storage Co., Ltd. 

received the bidding
code and Commercial 
Operation Date (COD).

บริิษััท SQ ม่ความค้บหน้า
การิก่อสัริ้างิและติิดติั�งิอุปกริณ ์

ปริะมาณริ้อยละ 59
Shengqun Energy Storage 

Technology Co., Ltd.  
has construction and
equipment installation  

progress of approximately 
59 percent.



แผนที่การลงทุน
PROJECT LOCATION

Operating Asset

Approval Stage

โครงการโรงไฟฟา้พลังนํ้า นํ้างึม 3 
Nam Ngum 3 Hydropower Project

โรงไฟฟ้าพลังนํา้นํา้งึม 3 ตั้งอยู่บนลํานํา้งึม 
แขวงไชยสมบรูณ ์ตอนกลางของ สปป.ลาว มขีนาด
กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ (3 x 160 
เมกะวัตต์) 

Nam Ngum 3 Hydropower Plant is located 
on the Ngum River in Xaysomboune             
Province. A total installed capacity of 480 
MW (3 x 160 MW).

บริษัท นํ้าเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จํากัด 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

โรงไฟฟา้พลังนํ้านํ้าเงี้ยบ 1 ตั้งอยู่บนแม่นํ้าเงี้ยบ     
แขวงบอลิคําไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกําลงั
การผลิตติดตั้ง 291 เมกะวัตต์ 

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is         
located on the Nam Ngiep River in the         
Bolikhamxay district. It has an installed 
capacity of 291 megawatts.
 

NN3 (25%) NNP1PC (30%)

บริษัท Adaro Indonesia จํากัด 
PT Adaro Indonesia
  
บรษัิท Adaro Indonesia จํากดั ซึง่เป็นบรษัิทหนึง่
ในผูผ้ลติถา่นหนิรายใหญท่ีส่ดุของประเทศอนิโดนเีซยี 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 11.533 โดยเหมอืงถา่นหินอยูท่ีเ่มอืง
ตันจุง เกาะกาลิมันตันตอนใต้   

PT Adaro Indonesia, one of the largest coal 
producers in Indonesia, holding an 11.533 
percent stake. The coal mine is situated in 
Tanjung, South Kalimantan, Indonesia.

บริษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation จํากัด
Hou Ju Energy Technology 
Corporation
  
บรษัิท Hou Ju Energy Technology Corporation 
ตัง้บรษิทัลกู ชือ่ Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. 
เพ่ือลงทุนใน โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บน            
ทุน่ลอยนํ้า ขนาดกําลงัการผลติติดตัง้ 37.6 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ที่เมือง Chiayi และ Pingtung ไต้หวัน

Hou Ju Energy Technology Corporation has 
set up a subsidiary company named Yuan 
Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in Floating 
Solar Power Plant. The installed capacity is 
37.6 megawatts, located in Chiayi and 
Pingtung, Taiwan.

HKE (25%)AI (11.533%)
AI

NN3 NNP1PC

HKE

Laos

Indonesia

Taiwan
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แผนที่การลงทุน
PROJECT LOCATION

Operating Asset

Approval Stage

โครงการโรงไฟฟา้พลังนํ้า นํ้างึม 3 
Nam Ngum 3 Hydropower Project

โรงไฟฟ้าพลังนํา้นํา้งึม 3 ตั้งอยู่บนลาํนํา้งึม 
แขวงไชยสมบรูณ ์ตอนกลางของ สปป.ลาว มขีนาด
กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ (3 x 160 
เมกะวัตต์) 

Nam Ngum 3 Hydropower Plant is located 
on the Ngum River in Xaysomboune             
Province. A total installed capacity of 480 
MW (3 x 160 MW).

บริษัท นํ้าเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จํากัด 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

โรงไฟฟา้พลังนํ้านํ้าเงี้ยบ 1 ตั้งอยู่บนแม่นํ้าเงี้ยบ     
แขวงบอลคิําไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกําลัง
การผลิตติดตั้ง 291 เมกะวัตต์ 

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is         
located on the Nam Ngiep River in the         
Bolikhamxay district. It has an installed 
capacity of 291 megawatts.
 

NN3 (25%) NNP1PC (30%)

บริษัท Adaro Indonesia จํากัด 
PT Adaro Indonesia
  
บรษัิท Adaro Indonesia จํากดั ซึง่เป็นบรษิทัหนึง่
ในผู้ผลติถา่นหินรายใหญ่ทีส่ดุของประเทศอนิโดนเีซยี 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 11.533 โดยเหมอืงถา่นหินอยูท่ีเ่มอืง
ตันจุง เกาะกาลิมันตันตอนใต้   

PT Adaro Indonesia, one of the largest coal 
producers in Indonesia, holding an 11.533 
percent stake. The coal mine is situated in 
Tanjung, South Kalimantan, Indonesia.

บริษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation จํากัด
Hou Ju Energy Technology 
Corporation
  
บรษัิท Hou Ju Energy Technology Corporation 
ตัง้บรษิทัลกู ชือ่ Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. 
เพ่ือลงทุนใน โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บน            
ทุน่ลอยนํ้า ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้ 37.6 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ที่เมือง Chiayi และ Pingtung ไต้หวัน

Hou Ju Energy Technology Corporation has 
set up a subsidiary company named Yuan 
Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in Floating 
Solar Power Plant. The installed capacity is 
37.6 megawatts, located in Chiayi and 
Pingtung, Taiwan.

HKE (25%)AI (11.533%)
AI

NN3 NNP1PC

HKE

Laos

Indonesia

Taiwan
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แผนการดำาเนินงานในอนาคต
FUTURE PLAN

 สำ�หุ้ริับทิศท�งกั�ริดำ�เนินธ้ริกัิจำในปี 2567 บริิษััท กัฟผ. 
อนิเตั้อริเ์นชั�นแนลั จำำ�กัดั (บริษิัทั) มื่้ง่มื่ั�นส�นตั้อ่กั�ริแสวังหุ้�โอกั�ส
ในกั�ริลังท้นแลัะพื่ัฒน�ธ้ริกัิจำท่�เกั่�ยวัเน่�องกัับพื่ลัังง�นไฟฟ้� แลัะ
นวัตัั้กัริริมื่ด้�นพื่ลังัง�น ใหุ้้สอดคล้ัองกัับสถื�นกั�ริณ์ขึ้องโลักั เพื่่�อใหุ้้
ทนักับัควั�มื่กั�้วัหุ้น�้ท�งนวัตัั้กัริริมื่ด�้นเทคโนโลัยใ่นอต้ั้ส�หุ้กัริริมื่ 
แลัะสอดริับตั้�มื่แผนพื่ัฒน�กัำ�ลัังผลิัตั้ไฟฟ้�ขึ้องปริะเทศไทย         
พื่.ศ. 2566 - 2580 ท่�ใหุ้้ควั�มื่สำ�คัญกัับพื่ลัังง�นสะอ�ด พื่ริ้อมื่ทั�ง
สร้ิ�งควั�มื่น่�เช่�อถ่ือแก่ัผ่้มื่่ส่วันได้ส่วันเส่ยท้กัฝ่่�ยควับค่่ไปกัับ        
กั�ริแสดงควั�มื่ริบัผดิชอบต่ั้อสงัคมื่ ช้มื่ชน แลัะสิ�งแวัดล้ัอมื่ นำ�ไปส่่
กั�ริเตั้บิโตั้ขึ้ององค์กัริอย่�งสมื่ดล้ัแลัะยั�งยน่ โดยกั�ริกัำ�หุ้นดเป้�หุ้มื่�ย
เพื่ิ�มื่สัดส่วันกั�ริลังท้นในธ้ริกัิจำพื่ลัังง�นสะอ�ด พื่ลัังง�นทดแทน 
แลัะธ้ริกัิจำใหุ้มื่่ใหุ้้เพื่ิ�มื่ส่งขึ้้�น

 Business Operations in 2024, EGAT International 
Co., Ltd. is committed to continuing to delve into               
investment opportunities and develop businesses related 
to electricity and energy innovation in accordance with 
the world situation to keep up with the technological 
innovation progress in the industry with Thailand’s Power 
Development Plan 2023 - 2037: PDP. Not only does PDP          
focus on clean energy, building credibility among all 
stakeholders along with showing responsibility to society, 
communities, and the environment, leading to a balanced 
and sustainable growth of the organization, but also 
target to increase the proportion of investment in clean 
energy, renewable energy and new businesses.
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 กั�ริดำ�เนินกั�ริลังท้นปัจำจำ้บันบริิษััทได้แบ่งปริะเภทในภ�พื่
ขึ้องธ้ริกัิจำท่�จำะลังท้น โดยแบ่งออกัเป็น 2 ปริะเภท ได้แกั่

 At present investment operation, the Company has 
categorized in terms of business to be invested divided 
into 2 types:

1.1 ธัุรกิจำโรงไฟฟา้พลังนำ�า
 Hydropower Plant
 • บริิษััท นำ�าเงิ่�ยบ 1 พัาวเวอริ์ จ่ำากัด  
  Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

 • โริงิไฟฟา้พัลังินำ�านำ�างิึม 3  
  Nam Ngum 3 Hydropower Plant

2.1 ธัุรกิจำต้นนำ�า  
 Upstream business
 • บริิษััท Adaro Indonesia จ่ำากัด   
  PT Adaro Indonesia

1.2 ธัุรกิจำโรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ 
 บนทุ่นลอยนำ�า 
 Floating Solar Power Plant
 • บริิษััท Hou Ju Energy Technology 
   Corporation จ่ำากัด   
  Hou Ju Energy Technology  
  Corporation

2.2 ธัุรกิจำระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอร์ร้� 
 Batterry Energy Storage System  
 (BESS)
 • บริิษััท Hou Ju Energy Technology  
  Corporation จ่ำากัด  
  Hou Ju Energy Technology  
  Corporation

1.  ธุุรกิิจผลิิตไฟฟา้ / Generation Business

2. ธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ผลิิตไฟฟา้ / Non - Generation Business
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 สำ�หุ้รัิบเป้�หุ้มื่�ยขึ้องทิศท�งกั�ริดำ�เนินธ้ริกัิจำขึ้องบริิษััท         
จำะแบ่งออกัเป็น 2 ริะยะ 

 เป้�หุ้มื่�ยปี 2567 ขึ้องบริิษััท ด้�นกั�ริเงินจำะม่้ื่งเน้นไปท่�   
กั�ริเบิกัจำ่�ยเงินลังท้นจำำ�นวัน 10,000 ลั้�นบ�ท กัำ�ไริส้ทธิกั่อน       
หุ้ักัดอกัเบ่�ยแลัะภ�ษั่ไมื่่น้อยกัวั่� 1,600 ลั้�นบ�ท พื่ริ้อมื่เริ่งริัด       
กั�ริแสวังหุ้�โคริงกั�ริกั�ริดำ�เนินง�นโคริงกั�ริท่�มื่่อย่่ในปัจำจำ้บันใหุ้้
ปริะสบควั�มื่สำ�เริจ็ำ เพื่่�อท่�จำะสริริหุ้�โคริงกั�ริท่�มื่ศั่กัยภ�พื่เพื่่�อลังทน้
ในอน�คตั้

 เป้�หุ้มื่�ยปี 2571 ขึ้องบริิษััท เพื่ิ�มื่สัดส่วันกั�ริลังท้น             
แลัะขึ้ย�ยพื่อริต์ั้กั�ริลังทน้ในธร้ิกัจิำด้�นพื่ลังัง�นพื่ร้ิอมื่กับักั�ริเตั้บิโตั้
ขึ้องริ�ยไดร้ิวัมื่ขึ้องบริษิัทัไมื่น่อ้ยกัว่ั�ริอ้ยลัะ 10 เพื่่�อใหุ้ม้ื่เ่คริอ่ขึ้�่ย
ควั�มื่สัมื่พัื่นธ์ท่�กัว้ั�งขึ้วั�งมื่�กัยิ�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมื่สร้ิ�งควั�มื่มัื่�นคง   
ด�้นพื่ลังัง�นใหุ้แ้กัป่ริะเทศไทย ริวัมื่ถืง้สริ�้งผลัตั้อบแทนมื่ล่ัค�่เพื่ิ�มื่
ท่�เหุ้มื่�ะสมื่ตั้�มื่พื่ันธกัิจำขึ้ององค์กัริ

 Target of company’s business direction is divided 
into 2 phases:

 The company’s goals for 2024 are to disburse 
10,000 million baht in investment funds, achieve a net 
profit before interest and taxes of at least 1,600 million 
baht, and accelerate the development of new projects 
while successfully operating existing ones in order to 
find new projects to sustain in the future.

 In 2028, The Company’s goals increase investment 
proportion and expand investment portfolios in the 
energy business together with the company’s total 
revenue growth of not less than 10%. Building good 
relationships with stakeholder is an integral part of         
business strategy furthermore, enhance the energy       
stability of Thailand and generate the appropriate return 
on investment like mission of the organization.

ปีี 2567 /2024

ปีี 2571 / 2028

มุ่งมั�นเติบโตตามเป้ีาหมาย / Striving to achieve the goal

ระยะสั�น ปีี 2567 / Short-Term Year 2024

ระยะยาว ปีี 2571 / Long-Term Year 2028

รักษัาอัตราการเติบโตเพ่�อความยั�งย่น / To be the sustainable organization

ด้านการเงิน / Finance

ด้านการเงิน / Finance

ด้านท้�ไม่ใช่่การเงิน / Non-Finance

ด้านท้�ไม่ใช่่การเงิน / Non-Finance

เบิกจ่่ายเงิินลงิทุนสัะสัม
Accumulated 
Investment

10,000 
ล้านบาท / MTHB

เบิกจ่่ายเงิินลงิทุนสัะสัม 5 ปี 
Accumulated Investment 
(2024-2028)

25,000 
ล้านบาท / MTHB

กำาลังิผลิติไฟฟา้สัะสัม ไม่น้อยกว่า 
Accumulated installed capacity 
not less than 

400 MWe 

กำาลังิผลิติไฟฟา้สัะสัม ไม่น้อยกว่า 
Accumulated installed capacity 
not less than 

800 MWe 

กำาลังิผลิติไฟฟา้จ่ากพัลังิงิานหมุนเว่ยนเพิั�มขึ�น ไม่น้อยกว่า 
Accumulated installed capacity based on  
renewables is increasing by not less than 

45 MWe 

กำาลังิผลิติไฟฟา้จ่ากพัลังิงิานหมุนเว่ยนสัะสัม ไม่น้อยกว่า 
Accumulated installed capacity based on 
renewable by not less than 

400 MWe 

กำาไริสัุทธ์ิก่อนหักดอกเบ่�ยและภาษั่ ไม่น้อยกว่า 
Earnings Before Interest and 
Taxes not less than

1,600 
ล้านบาท / MTHB

การิเติิบโติของิริายได้ริวมของิบริิษััท 
ไม่น้อยกว่า
CAGR not less than

10%

ROE ไม่น้อยกว่า
ROE not less than 

6% 

ROE ไม่น้อยกว่า
ROE not less than 

7% 



Raise
Investment

continuously

Renewables
for 

sustainability

Readiness
for corporate 
achievement

Return
value to 

shareholders 
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กลยุทธั์ของบริษััท / Corporate Strategy

กลยุทธั์ด้านการลงทุน 
Raise

กลยุทธั์ด้านพลังงานสะอาด 
Renewables

 จำ�กักั�ริวัิเคริ�ะหุ้์ปัจำจำัยภ�ยในแลัะภ�ยนอกัขึ้ององค์กัริ 
ปริะกัอบกับักั�ริพื่จิำ�ริณ�ถ้ืงแนวัโนม้ื่แลัะทศิท�งขึ้องอต้ั้ส�หุ้กัริริมื่
พื่ลัังง�น แลัะโอกั�สท�งกั�ริลังท้นในธ้ริกัิจำพื่ลัังง�น บริิษััท               
ได้กัำ�หุ้นดวััตั้ถื้ปริะสงค์เชิงกัลัย้ทธ์ได้ทั�ง 4 กัลัย้ทธ์ หุ้ริ่อ 4R ได้แกั่

 บริิษััทยังคงเริ่งขึ้ับเคลั่�อนในกั�ริขึ้ย�ยธ้ริกัิจำอย่�งตั้่อเน่�อง 
เพื่่�อสร้ิ�งกั�ริเติั้บโตั้ท�งธ้ริกิัจำทั�งด้�นพื่ลัังง�นสะอ�ดแลัะพื่ลัังง�น
ทดแทนควับค่่ไปกับักั�ริศก้ัษั�กั�ริลังทน้ในธร้ิกิัจำเกั่�ยวัเน่�อง ริวัมื่ถืง้
กั�ริสร้ิ�งมื่ล่ัค่�เพิื่�มื่ส่ก่ั�ริเตั้บิโตั้อย่�งยั�งยน่ในอน�คตั้ จำ�กักั�ริตั้ั�งเป้�
อัตั้ริ�กั�ริเตั้ิบโตั้ขึ้องริ�ยได้ริวัมื่ หุ้ริ่อกั�ริเพื่ิ�มื่สัดส่วันพื่ลัังง�น
ทดแทนอย่�งตั้่อเน่�อง

 บริิษััทแสวังหุ้�โคริงกั�ริท่�สอดคลั้องกัับทิศท�งแลัะนโยบ�ย
ขึ้องภ�ครัิฐ แลัะนโยบ�ยด้�นพื่ลัังง�นขึ้องทั�วัโลักัท่�สนับสน้น           
กั�ริลังทน้ในโคริงสร้ิ�งพื่่�นฐ�นด้�นพื่ลังัง�น แลัะเทคโนโลัยพ่ื่ลังัง�น
ท่�สะอ�ด กั�ริม่้ื่งเน้นลังท้นในโคริงกั�ริพื่ลัังง�นไฟฟ้�สะอ�ดท่�         
ไมื่่มื่่กั�ริปล่ัอยค�ริ์บอนหุ้ริ่อมื่่กั�ริปล่ัอยค�ริ์บอนในริะดับตั้ำ��          
โดยริวัมื่ถืง้กั�ริเพื่ิ�มื่สดัส่วันพื่ลังัง�นทดแทนภ�ยใตั้ศ้กััยภ�พื่ท�งกั�ริ
เงินท่�ม่ื่อย่่ บริิษััทสริ้�งโอกั�สกั�ริลังท้นจำนได้ริับอน้มื่ัตั้ิกั�ริลังท้น
แลัะส�มื่�ริถืลังท้นได้สำ�เริ็จำ 

 Considering the internal and external factors          
analysis coupled with the trend and direction of the 
energy industry and investment opportunities, the        
Company has set 4 strategic objectives (4R) as follows:

 The company continues to drive business                   
expansion continuously to make business growth in 
renewable energy. Besides investment studies in related 
businesses, creating added value for sustainable              
growth in the future from targeting the growth rate of                      
total revenue.

 The company exploit projects with government 
policies and global energy policies that support investment 
in energy infrastructure. Focusing on investing in                
zero-emission or low-emission electric power projects 
Including, increasing the proportion of renewable energy 
under the existing financial potential. The company has 
created investment opportunities until the investment 
has been approved and successfully invested.



กลยุทธั์ด้านการสร้างผลตอบแทนหร่อมูลค่าเพิ�ม 
Return 

กลยุทธั์ด้านความพร้อมของการบริหารจำัดการภายในองค์กร
Readiness
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 สำ�หุ้ริบัควั�มื่ท�้ท�ยเชงิกัลัยท้ธ์ในริะยะสั�น สภ�วัะเศริษัฐกิัจำ
ท่�ไมื่ม่ื่เ่สถืย่ริภ�พื่ซ้�งสง่ผลักัริะทบทั�วัโลักั ในริะยะย�วับริษิัทัมื่้ง่เนน้
กั�ริเติั้บโตั้ขึ้องริ�ยได้เฉล่ั�ย (CAGR) เพื่่�อสร้ิ�งผลัตั้อบแทนหุ้ริ่อ
มื่่ลัค่�เพื่ิ�มื่ใหุ้้แกั่ผ่้ถื่อหุ้้้น โดยบริิหุ้�ริจัำดกั�ริท�งกั�ริเงินอย่�งมื่่
ปริะสิทธิภ�พื่

 กั�ริบริิหุ้�ริแลัะกั�ริพัื่ฒน�บ้คลั�กัริเพื่่�อพัื่ฒน�กั�ริบริิหุ้�ริ
จำัดกั�ริภ�ยในใหุ้้มื่่ควั�มื่พื่ร้ิอมื่ต่ั้อกั�ริบริริลั้เป้�หุ้มื่�ยขึ้องบริิษััท 
ริวัมื่ถื้งกั�ริพื่ัฒน�ริะบบเทคโนโลัย่ส�ริสนเทศ กัริะบวันกั�ริตั้่�ง ๆ 
ภ�ยในใหุ้้สอดริับกัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในอน�คตั้

 For short-term strategic challenges, in the middle 
of an economic downturn affecting the world. In the 
long run, the company focuses on average revenue 
growth Compound Annual Growth Rate to make returns 
or added value to shareholders by operational                    
efficiency affecting profitability of companies.

 Not only human resource management to be ready 
to achieve the company’s goals but also the                              
development of information technology systems.               
Internal processes to be in line with the Company’s 
operations in the future. In operational improvement, 
will strengthen relations with the community in the area 
of project development.
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 เพื่่�อเป็นแนวัท�งในกั�ริขึ้ย�ยโอกั�สแลัะสริ้�งควั�มื่            
หุ้ลั�กัหุ้ลั�ยท�งธ้ริกิัจำ บริิษััทแสวังหุ้�โอกั�สใหุ้ม่ื่ในกั�ริลังท้นใน
ธ้ริกัิจำผลัิตั้ไฟฟ้� ควับค่่ไปกัับกั�ริแสวังหุ้�โอกั�สในกั�ริขึ้ย�ยธ้ริกัิจำ
ไปยังธ้ริกัิจำเกั่�ยวัเน่�อง เพื่่�อเสริิมื่สริ้�งควั�มื่มื่ั�นคงท�งพื่ลัังง�นแลัะ
สริ�้งผลัตั้อบแทนท่�เหุ้มื่�ะสมื่ เพื่่�อใหุ้บ้ริษิัทัส�มื่�ริถืเตั้บิโตั้ไดอ้ย�่ง
ตั้่อเน่�องแลัะยั�งย่น

 กั�ริลังท้นในธ้ริกัิจำวััตั้ถื้ดิบ เหุ้มื่่องแริ่ แลัะเช่�อเพื่ลัิง                 
เพื่่�อริองริับอ้ตั้ส�หุ้กัริริมื่พื่ลัังง�นหุ้มื่้นเวั่ยนแลัะย�นยนตั้์ไฟฟ้�ใน
เอเช่ยตั้ะวัันออกัเฉ่ยงใต้ั้นั�น มื่่โอกั�สท่�น่�สนใจำ เน่�องจำ�กัยังคงม่ื่
ควั�มื่ต้ั้องกั�ริวััสด้สำ�หุ้รัิบแบตั้เตั้อร่ิ�แลัะส่วันปริะกัอบย�นยนต์ั้
ไฟฟ้� เช่น ลัิเท่ยมื่ นิกัเกัิลั โคบอลัตั้์ แมื่งกั�น่ส แลัะทองแดง              
มื่่แนวัโน้มื่เพื่ิ�มื่ขึ้้�นอย่�งมื่�กั กั�ริขึ้ย�ยตั้ัวัขึ้องพื่ลัังง�นหุ้มื่้นเวั่ยน 
เช่น พื่ลัังง�นแสงอ�ทิตั้ย์แลัะพื่ลัังง�นลัมื่ ส่งผลัใหุ้้มื่่ควั�มื่ตั้้องกั�ริ
วัสัดส้ำ�หุ้รัิบกั�ริผลัติั้แผงพื่ลังัง�นแลัะกังัหุ้นัลัมื่ นอกัจำ�กัน่�ยงัมื่น่โย
บ�ยสง่เสริมิื่กั�ริลังทน้ด�้นพื่ลังัง�นสะอ�ดแลัะย�นยนตั้ไ์ฟฟ�้ขึ้อง     
หุ้ลั�ยปริะเทศ เช่น ไทย อินโดน่เซ่ย มื่�เลัเซ่ย แลัะเวั่ยดน�มื่ 
ปริะกัอบกับัค่�แริงแลัะต้ั้นทน้กั�ริผลิัตั้ท่�มื่ค่วั�มื่ได้เปริย่บเมื่่�อเทย่บ
กัับภ่มื่ิภ�คอ่�น

 In order to set the guidelines for opportunity          
expansion and create a variety of businesses, EGATi has 
searched for a new opportunity for investment in the 
electricity generation business coupled with seeking 
opportunities to expand its business to related business 
to strengthen energy stability and make an appropriate 
rate of return for the continued business growth and 
sustainability of the Company. 

 The investment in raw materials, mining and fuel 
business to support renewable energy and electric          
vehicles in Southeast Asia is a promising opportunity as 
the demand for raw materials for batteries and               
components of electric vehicles such as lithium, nickel, 
cobalt, manganese and copper is inclined to highly       
increase. The growth of renewable energy sources such 
as solar and wind energy, has resulted in the rising           
demand for materials for solar panels and wind turbines 
manufacturing. In addition, there is a policy to promote 
the investment in clean energy and electric vehicles of 
many countries, such as Thailand, Indonesia, Malaysia 
and Vietnam including the cheaper cost of production 
and labor cost compared with other regions. 

ทิศทางการลงทุน / Investment Direction

1. ธุุรกิิจต้น้ำน้ำำ�า / Upstream Business
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 ปริะเทศในกัลั้ม่ื่อ�เซย่นมื่ก่ั�ริเจำริญิเติั้บโตั้ท�งเศริษัฐกิัจำแลัะ
กั�ริขึ้ย�ยตั้ัวัขึ้องปริะช�กัริอย่�งตั้่อเน่�อง ส่งผลัใหุ้้ควั�มื่ตั้้องกั�ริใช้
พื่ลัังง�นไฟฟ้�เพื่ิ�มื่ขึ้้�นตั้�มื่ไปด้วัย เป็นโอกั�สในกั�ริลังท้นธ้ริกัิจำ 
ผลัิตั้ไฟฟ้�เพื่่�อริองริับควั�มื่ตั้้องกั�ริท่�เพื่ิ�มื่ขึ้้�นน่� ส่งผลัใหุ้้มื่่โคริงกั�ริ
โริงฟ้�พื่ลัังควั�มื่ริ้อน ในเวั่ยดน�มื่ โริงไฟฟ้�พื่ลัังนำ�� ใน สปป.ลั�วั 
ริวัมื่ทั�งโริงไฟฟ้�พื่ลัังง�นหุ้มื่้นเวั่ยน เช่น พื่ลัังง�นแสงอ�ทิตั้ย์             
ในไต้ั้หุ้วััน พื่ลัังง�นลัมื่ ในเวั่ยดน�มื่ แลัะเช่�อเพื่ลิังช่วัมื่วัลั ท่�ม่ื่
ศักัยภ�พื่หุ้ลั�กัหุ้ลั�ยโคริงกั�ริในอ�เซ่ยน เน่�องจำ�กัสภ�พื่
ภม่ื่ปิริะเทศแลัะภม่ื่อิ�กั�ศท่�เอ่�ออำ�นวัย อก่ัทั�งยงัเปน็แหุ้ลัง่ผลัติั้แลัะ
ส่งออกัอ้ปกัริณ์แลัะชิ�นส่วันสำ�หุ้ริับโริงไฟฟ้�ปริะเภทตั้่�ง ๆ เช่น 
แผงเซลัลั์แสงอ�ทิตั้ย์ กัังหุ้ันลัมื่ เป็นตั้้น ปริะกัอบกัับกั�ริสนับสน้น
เชิงนโยบ�ยขึ้องภ�คริัฐ ซ้�งพื่ย�ย�มื่ผลัักัดันใหุ้้ใช้พื่ลัังง�นทดแทน
เพื่่�อปริะโยชน์ท�งเศริษัฐกัิจำแลัะสังคมื่อ่กัด้วัย บริิษััทจำ้งได้ใหุ้้        
ควั�มื่สำ�คัญในกั�ริแสวังหุ้�โอกั�สในกั�ริลังท้นในธ้ริกัิจำกั�ริ            
ผลิัตั้ไฟฟ้�จำ�กัพื่ลัังง�นทดแทน (Renewable electricity             
generation) เพื่่�อตั้อบสนองนโยบ�ยท่�ได้ริับไปพื่ริ้อมื่กัับกั�ริสริ้�ง
ผลัตั้อบแทน

 Economic growth and continued population              
expansion in ASEAN countries have resulted in rising 
demand for electricity, enhancing opportunities for     
investment in the electricity generation business to 
support such demand. As a result, EGATi has invested in 
thermal power plant projects in Vietnam, hydro power 
plants in Lao PDR, renewable power plants such as 
solar energy in Taiwan and wind energy in Vietnam, and 
several potential biomass projects in ASEAN. Owing to 
the favorable geography and climate and being the 
source of production and export of equipment and parts 
for different types of power plants such as solar panels, 
and wind turbine etc. including the policy of the               
government sector to support the use of renewable 
energy for economic and social benefit, the Company 
has focused on searching for an opportunities to invest 
in renewable electricity generation business in response 
to government policy and generate a returns.

2. ธุุรกิิจโรงไฟฟา้ / Generation Business
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 เมื่่�อเทคโนโลัย่สำ�หุ้ริับโลักัในอน�คตั้มื่่กั�ริเปล่ั�ยนแปลัง        
อย่�งริวัดเริ็วั (Disruptive Technology) ส่งผลัใหุ้้เกิัดธ้ริกิัจำท่�มื่่              
กั�ริเตั้ิบโตั้ส่ง (New S-curve) โอกั�สในกั�ริกั้�วัเขึ้้�ไปส่่ธ้ริกัิจำใหุ้มื่่
ในเวัลั�แลัะริะดับควั�มื่เส่�ยงท่�เหุ้มื่�ะสมื่ ย่อมื่นำ�พื่�โอกั�สท่�            
จำะทำ�ใหุ้้บริิษััทเตั้ิบโตั้อย่�งกั้�วักัริะโดด อ�ทิเช่น ธ้ริกัิจำแบตั้เตั้อริ่� 
มื่่แนวัโน้มื่ท่�จำะมื่่บทบ�ทสำ�คัญตั้่อกั�ริกัักัเก็ับพื่ลัังง�นในอน�คตั้
อย่�งชัดเจำน ถื้งแมื่้วั่�แบตั้เตั้อร่ิ�แบบลัิเธ่ยมื่-ไอออนยังม่ื่ริ�ค�          
ค่อนขึ้้�งส่ง สำ�หุ้ริับกั�รินำ�ไปใช้ง�น แตั้่ม่ื่แนวัโน้มื่ท่�จำะเตั้ิบโตั้ขึ้้�น
อย่�งตั้่อเน่�อง โดยเฉพื่�ะในปริะเทศท่�ม่ื่กั�ริเตั้ิบโตั้ขึ้องกั�ริผลัิตั้
ไฟฟ้�จำ�กัพื่ลังัง�นแสงอ�ทิตั้ย์ ซ้�งบริษิัทัยังคงแสวังหุ้�โอกั�สในกั�ริ
ลังทน้ในธร้ิกิัจำจัำดเกับ็พื่ลังัง�นแลัะกั�ริบร่ิณ�กั�ริพื่ลังัง�นหุ้ม้ื่นเวัย่น 
ธ้ริกัิจำสมื่�ริ์ทกัริิด หุ้ริ่อธ้ริกัิจำริะบบกั�ริจำัดกั�ริพื่ลัังง�น เป็นตั้้น

 When the disruptive technology has resulted in 
the New S-Curve, an opportunity to enter the new        
business with an appropriate timimg and risk levels, 
which will push EGATi for an exponential growth such 
as the battery business which has a trend to play an 
important role in energy storage in the future. Although 
the price of lithium-ion batteries is still high, it is likely 
to grow continuously particularly in countries where solar 
energy is highly used. Therefore, EGATi continues to seek  
opportunities for investment in energy storage business 
and the integration of renewable energy business, smart 
grid business or energy storage system business, etc.

3. ธุุรกิิจพลิังงาน้ำใหม่่ / New S-Curve Business
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การบริหารจำัดการความเส้�ยง 
RISK MANAGEMENT

 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด เป็นองค์กัริท่�             
ดำ�เนินธ้ริกิัจำด้�นพื่ลัังง�นแลัะธ้ริกิัจำเก่ั�ยวัเน่�องในต่ั้�งปริะเทศ          
เพื่่�อเสริิมื่สร้ิ�งควั�มื่มื่ั�นคงท�งพื่ลัังง�น พื่ริ้อมื่ทั�งสริ้�งมื่่ลัค่�เพื่ิ�มื่
อย่�งเหุ้มื่�ะสมื่ใหุ้้กัับท้กัภ�คส่วันท่�เกั่�ยวัขึ้้อง เพื่่�อใหุ้้มัื่�นใจำได้วั่�
บริิษััทจำะบริริลั้พัื่นธกัิจำดังกัล่ั�วั บริิษััทจำ้งตั้ริะหุ้นักัแลัะใหุ้้ควั�มื่
สำ�คัญกัับกั�ริบริิหุ้�ริจัำดกั�ริควั�มื่เส่�ยงในด้�นตั้่�ง ๆ แลัะดำ�เนิน
กั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงแบบบ่ริณ�กั�ริในทก้ักัริะบวันกั�ริดำ�เนนิง�น
ทั�วัทั�งบริษัิัท พื่ร้ิอมื่ทั�งปลัก่ัฝั่งใหุ้้กั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงเป็นส่วันหุ้น้�ง
ขึ้องกั�ริทำ�ง�นในท้กัริะดับ บริิษััทจำ้งกัำ�หุ้นดนโยบ�ยกั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงไวั้ ดังน่�

 EGATi has the mission of conducting energy            
business and related business overseas to strengthen 
energy stability and add value appropriately to all             
related sectors. To ensure that the Company will achieve 
its mission, risk management in every aspect has been 
focused on and integrated into all working processes 
and has been implemented as a part of work                      
performance at all levels. The policy on risk management 
is as follows:
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นโยบายการบริหารความเส่ียง / Risk Management Policy1

ใหุ้้ดำ�เนินกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงอย่�งเป็นริะบบ ตั้�มื่แนวัท�ง COSO-ERM แลัะแนวัท�งอ่�น ๆ ท่�กัำ�หุ้นดโดย
หุ้น่วัยง�นท่�กัำ�กัับด่แลับริิษััท เป็นมื่�ตั้ริฐ�นเด่ยวักัันทั�วัทั�งบริิษััท

Risk management is implemented systematically in accordance with COSO-ERM and other 
guidelines set by the regulatory body supervising the Company to be the same standard.

มื่ก่ั�ริเผยแพื่ริค่วั�มื่ริ่ ้สริ�้งควั�มื่มื่ั�นใจำ แลัะสร้ิ�งจำติั้สำ�นก้ัแกัผ่่ป้ฏิบิตัั้งิ�นทก้ัคนใหุ้ต้ั้ริะหุ้นกััถืง้ควั�มื่ริบัผดิชอบ 
ท่�จำะตั้้องปฏิิบัตั้ิตั้�มื่นโยบ�ยกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงอย่�งเคริ่งคริัดแลัะตั้่อเน่�องเป็นวััฒนธริริมื่ขึ้องบริิษััท

Disseminate knowledge of risk management, build confidence and raise awareness among 
all employees to be responsible and comply with risk management policies strictly and 
continuously as corporate culture.

ใหุ้้มื่่กั�ริติั้ดตั้�มื่ปัจำจัำยท่�เป็นเหุ้ตั้้แหุ่้งควั�มื่เส่�ยง ทบทวัน ริวัมื่ทั�งจัำดทำ�ริ�ยง�นผลักั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง                 
อย่�งสมื่ำ��เสมื่อ

Risk factors have to be monitored and reviewed, including the preparation of the report of            
risk management results regularly. 

ใหุ้้กัริะบวันกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง มื่่ควั�มื่เช่�อมื่โยงกัับย้ทธศ�สตั้ริ์ขึ้องบริิษััท

Risk management process has to be linked with the Company’s strategy.

ใหุ้้นำ�ริะบบเทคโนโลัย่ส�ริสนเทศ เพื่่�อกั�ริจำัดกั�ริท่�ด่มื่�ใช้ในกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง

Information technology system is used for efficient risk management.

1
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 บริิษััทได้กัำ�หุ้นดโคริงสริ้�งกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงอย่�งเป็นริะบบ ปริะกัอบด้วัย
 The Company sets the structure of risk management systematically comprising:

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง / Structure of Risk Management2

คณะผู้บริหาร / The Management team
ทำ�หุ้น�้ท่�ริว่ัมื่กันักัำ�หุ้นด ปริะเมิื่น (Risk management) แลัะบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง (Mitigation plan) ริวัมื่ถืง้พิื่จำ�ริณ�
ปัจำจำัยเส่�ยงท่�ริับผิดชอบทั�งในริะดับโคริงกั�ริ ริะดับกัลัย้ทธ์ แลัะริะดับองค์กัริ

The Management team work together to define, assess and manage risk, including the                       
consideration of the responsible risk factors at the project level, strategic level and organizational 
level.

คณะกรรมการบริษััท / Board of Directors
ทำ�หุ้น้�ท่�บร่ิณ�กั�ริ เช่�อมื่โยง กั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ย่งแลัะกั�ริตั้ริวัจำสอบ ใหุ้้เป็นไปในทิศท�งเดย่วักันั สอดคล้ัองแลัะ
สนับสน้นซ้�งกัันแลัะกััน โดยพื่ิจำ�ริณ� ตั้ริวัจำสอบ แลัะตั้ิดตั้�มื่ปริะเด็นควั�มื่เส่�ยงวั่�ได้มื่่กั�ริบริิหุ้�ริจำัดกั�ริอย่�ง        
คริบถื้วันแลัะเพื่่ยงพื่อคริอบคลั้มื่ในท้กัมื่ิตั้ิ

The Board of Directors integrates and links the risk management and the monitoring to be in the 
same direction, consistent and to support each other by considering, monitoring and making the 
follow-up of risk issues that they have been completely managed and sufficiently cover all                                  
dimensions. 

คณะกรรมการพิจำารณาแผน ปีระเมินผล 
และบริหารความเส้�ยง / Planning,           
Evaluation, and Risk Management 
Committee 
มื่่หุ้น้�ท่�พื่ิจำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง          
ในริะดับองค์กัริ วั่�ม่ื่ควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่แลัะเพื่่ยงพื่อ 
พื่ริ้อมื่ทั�งพื่ิจำ�ริณ�แผนบริิหุ้�ริกั�ริจำัดกั�ริสำ�หุ้ริับ        
ปัจำจำัยเส่�ยงตั้่�ง ๆ ขึ้ององค์กัริอย่�งริอบคอบ ริวัมื่ถื้ง
ปริะเมิื่นควั�มื่เส่�ยง ปัจำจัำยเส่�ยงท่�ม่ื่นัยสำ�คัญ แลัะ
แผนกั�ริบริิหุ้�ริจัำดกั�ริ เพื่่�อใหุ้้กั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง
ขึ้ององค์กัริเป็นไปอย่�งมื่่ปริะสิทธิภ�พื่

The Planning, Evaluation, and Risk Management 
Committee responsible for screening the              
appropriateness and sufficiency of risk             
management, considering carefully the risk 
management plans for risk factors of the 
Company, risk assessment, significant risk         
factors and mitigation plans to ensure the 
efficiency of risk management.

1
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 กั�ริบริิหุ้�ริจัำดกั�ริควั�มื่เส่�ยงเป็นเคร่ิ�องมื่่อสำ�คัญขึ้อง            

กั�ริบริิหุ้�ริองค์กัริ แลัะเป็นเคร่ิ�องม่ื่อในกั�ริสร้ิ�งควั�มื่เช่�อมื่ั�น          

ในผลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องธ้ริกิัจำขึ้องตั้นเองเพื่่�อไปใหุ้้ถ้ืงเป้�หุ้มื่�ย         

ท่�วั�งไวั้ได้ ทำ�ใหุ้้กัริะบวันกั�ริดำ�เนินง�นขึ้ององค์กัริท่�เป็นริะบบ

แลัะตั้่อเน่�อง เพื่่�อช่วัยใหุ้้องค์กัริลัดโอกั�สท่�จำะเกัิดควั�มื่เส่ยหุ้�ย        

ทั�งจำ�กักั�ริกัำ�หุ้นดนโยบ�ย กั�ริปฏิบิตัั้งิ�นแลัะกั�ริทจ้ำริติั้ ใหุ้ร้ิะดบั

ขึ้องควั�มื่เส่ยหุ้�ยท่�จำะเกัิดขึ้้�นในอน�คตั้อย่่ในริะดับท่�องค์กัริ 

ปริะเมื่ินได้ ควับค้มื่ได้ แลัะตั้ริวัจำสอบได้อย่�งมื่่ริะบบ โดยคำ�น้งถื้ง

กั�ริบริริลั้วััตั้ถื้ปริะสงค์หุ้ริ่อเป้�หุ้มื่�ยแลัะภ�พื่ลัักัษัณ์ขึ้ององค์กัริ

เป็นสำ�คัญ บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด (บริิษััท)                   

มื่่กัริะบวันกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงอย่�งเป็นริะบบตั้�มื่หุ้ลัักักั�ริ         

The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission - Enterprise Risk Management                 

(COSO-ERM) แลัะแนวัท�งท่�สำ�นักัง�นคณะกัริริมื่กั�รินโยบ�ย

ริฐัวัสิ�หุ้กัจิำ (สคริ.) กัริะทริวังกั�ริคลังักัำ�หุ้นด เพื่่�อใหุ้้กั�ริดำ�เนนิง�น

ขึ้องบริิษััทมื่่ปริะสิทธิภ�พื่ยิ�งข้ึ้�น ใหุ้้ม่ื่กั�ริกัำ�กัับด่แลั ตั้ริวัจำสอบ         

แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงขึ้องบริิษััทใหุ้้อย่่ในริะดับท่�เหุ้มื่�ะสมื่ โดย

คำ�น้งถื้งกั�ริจำัดสริริทริัพื่ย�กัริภ�ยในกัริอบควั�มื่เส่�ยงท่�ยอมื่ริับได้ 

 Risk management is an important tool for                     
organizational administration and a tool for building 
confidence in business operations to achieve its goals 
and enhancing the systematic and continued operation. 
Risk management helps the organization to reduce the 
opportunity of possible damage caused by policy setting, 
performance and corruption or the level of possible 
damage in the future is at the level that the organization 
can assess, control and systematically inspect taking into 
account the achievement of objectives or goals and 
image of the organization. The Company has implemented 
the process of risk management systematically in              
accordance with the principles of the Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
- Enterprise Risk Management (COSO-ERM) and the 
guidelines of the State Enterprise Policy Office (SEPO), 
Ministry of Finance. To ensure the efficient operation of 
the Company, the supervision, monitoring and risk        
management are controlled at an appropriate level 
taking into account the allocation of internal resources 
within the risk level acceptable to the Company. 

แผนการบริหารความเส่ียง / Planning of Risk Management3
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 กั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงท่�จำัดทำ�ทั�งในริะดับองค์กัริแลัะริะดับ

โคริงกั�ริขึ้องบริษิัทัจำะมื่ก่ัริะบวันกั�ริคริอบคลัม้ื่ บริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง          

อย่�งเป็นริะบบ โดยริะบ้ วัิเคริ�ะหุ้์ จำัดกั�ริแลัะปริะเมื่ินควั�มื่เส่�ยง

คริอบคลั้มื่ควั�มื่เส่�ยงทั�ง 4 ด้�น ได้แกั่ ควั�มื่เส่�ยงด้�นกัลัย้ทธ์แลัะ        

กั�ริแขึ้่งขึ้ัน ควั�มื่เส่�ยงด้�นกั�ริปฏิิบัตั้ิง�น ควั�มื่เส่�ยงด้�นกั�ริเงิน 

แลัะควั�มื่เส่�ยงด้�นกั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัฎริะเบ่ยบ ทั�งในริะดับองค์กัริ

แลัะริะดบัโคริงกั�ริท่�อ�จำสง่ผลักัริะทบตั้อ่ผลัปริะกัอบกั�ริ พื่นักัง�น 

ลั่กัค้� ค่่ค้� ช่�อเส่ยงองค์กัริ ส�ธ�ริณชน แลัะสิ�งแวัดลั้อมื่ ริวัมื่ทั�ง

พื่ิจำ�ริณ�ควั�มื่เส่�ยงจำ�กัเหุ้ตั้้กั�ริณ์ตั้่�ง ๆ ทั�วัไป ควั�มื่เส่�ยงท่�             

เกัิดขึ้้�นใหุ้ม่ื่ แลัะเหุ้ตั้้กั�ริณ์ท่�มื่่โอกั�สเกิัดไม่ื่ส่งแต่ั้หุ้�กัเกิัดแล้ัวั          

ก่ัอใหุ้้เกัดิควั�มื่เสย่หุ้�ยแลัะผลักัริะทบริน้แริงต่ั้อธร้ิกิัจำ สภ�พื่แวัดล้ัอมื่

ภ�ยในคริอบคลัม้ื่ถืง้แนวันโยบ�ยโดยทั�วัไปขึ้ององค์กัริ ปริะกัอบด้วัย

บค้คลัท่�มื่ค่วั�มื่เช่�ยวัช�ญท่�แตั้กัตั้�่งกันั ซ้�งเปน็พื่่�นฐ�นขึ้องกั�ริมื่อง

ควั�มื่เส่�ยงแลัะกั�ริจัำดกั�ริกัับควั�มื่เส่�ยงโดยบ้คลั�กัริทั�งหุ้มื่ดใน

องคก์ัริ ริวัมื่ไปถืง้ปริชัญ�กั�ริ บริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงกับัริะดบัควั�มื่เส่�ยง

ท่�ยอมื่ริบัได้ ควั�มื่ซ่�อสัตั้ย์กับัคณ้ค่�ท�งจำริยิธริริมื่ แลัะสภ�พื่แวัดล้ัอมื่

ในกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นขึ้องบ้คลั�กัริเหุ้ลั่�นั�น เพื่่�อบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงใหุ้้

ทันต่ั้อสถื�นกั�ริณ์แลัะแนวัโน้มื่กั�ริเปล่ั�ยนแปลังท่�เป็นไปอย่�ง

ริวัดเริ็วัแลัะซับซ้อน ทำ�ใหุ้้ส�มื่�ริถืปริับกั�ริทำ�ง�น แลัะหุ้�

มื่�ตั้ริกั�ริป้องกััน เมื่่�อพื่บวั่�ควั�มื่เส่�ยงริะดับโคริงกั�ริมื่่ผลักัริะทบ

ตั้่อเป้�หุ้มื่�ยโดยริวัมื่ขึ้องบริิษััทในริะดับส่งจำะนำ�มื่�บริิหุ้�ริ          

ควั�มื่เส่�ยงในริะดับองค์กัริ โดยควั�มื่เส่�ยงริะดับส่ง แลัะส่งมื่�กั          

จำะต้ั้องจัำดทำ�มื่�ตั้ริกั�ริเพื่่�อลัดริะดับขึ้องโอกั�สท่�จำะเกิัดขึ้้�น แลัะ        

ลัดริะดับควั�มื่ร้ินแริงลัง ตั้ลัอดจำนม่ื่กั�ริติั้ดตั้�มื่นำ�เสนอ                    

คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบเป็นปริะจำำ�ท้กัเด่อน โดยผ่้บริิหุ้�ริมื่ ่          

ส่วันร่ิวัมื่ในกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงแลัะปรัิบปริ้งมื่�ตั้ริกั�ริหุ้�กั        

ควั�มื่เส่�ยงนั�นไมื่่ลัดลังตั้�มื่มื่�ตั้ริกั�ริท่�วั�งไวั้ 

 For risk management at the organizational level 
and the project level, the Company has a systematic 
working process by risk identifying, analyzing, managing, 
and assessing covering 4 aspects namely: strategic risk, 
operational risk, financial risk, and compliance risk, which 
may affect the operational results, employees, trading 
partners, reputation of the organization, the public and 
environment. Moreover, risks from general situations, 
new risks and the chance that a risk event rarely occurs 
but if a risk occurs, it causes damage and a severe effect 
on business. In addition, the internal environment and 
the general policy of the organization has been considered 
such as personnel of different expertise who can               
identify risk and risk can be managed by all employees 
in the organization including the philosophy of risk                        
management and the acceptable risk level, honesty and 
ethical value, and working environment of personnel to 
manage risk in time of the situation and the trend of 
rapid and complicated changes. To cope with the                
changing situation, working procedures can be adjusted 
and to find a preventive measure for risk occurrence. 
When a risk at the project level occurs and has a high 
level of impacts on an overall goal of the Company, 
such a risk will be managed at the organizational level. 
If the high and very high risks occur, the measures to 
reduce the likelihood of occurrence and minimize the 
severity level of damage have to be prepared as well 
as to follow-up and report to the Monitoring Committee 
monthly. Executives will take part in risk management 
and make improvements of risk mitigation measures if 
the risk cannot be reduced. 



39Annual Report 2023

กิารบริหารความ่เส่�ย์งด้้าน้ำกิลิย์ุที่ธุ์แลิะกิารแข่่งข่ัน้ำ / Strategic Risk

 บริษิัทัมื่พั่ื่นธกัจิำในกั�ริลังทน้กัจิำกั�ริพื่ลังัง�นไฟฟ�้แลัะธร้ิกัจิำ
เกั่�ยวัเน่�องในตั้�่งปริะเทศ กั�ริคดัเลัอ่กัโคริงกั�ริใหุ้มื่ ่ๆ  มื่�ลังทน้จำง้
มื่่ควั�มื่สำ�คัญมื่�กั ทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท เพื่่�อริองรัิบ
กั�ริเปล่ั�ยนแปลังท�งเศริษัฐกัิจำ สังคมื่ พื่ลัังง�นแลัะเทคโนโลัย่ 
ควับค่่กัับกั�ริสริ้�งควั�มื่เตั้ิบโตั้อย่�งยั�งย่น ด้วัยกั�ริแสวังหุ้�
โคริงกั�ริศักัยภ�พื่ ตั้อบสนองย้ทธศ�สตั้ริ์เพื่่�อสริ้�งกั�ริเตั้ิบโตั้ขึ้อง
บริิษััท ท่�จำะส�มื่�ริถืสร้ิ�งริ�ยได้จำ�กักั�ริลังท้นได้อย่�งต่ั้อเน่�อง        
กั�ริแสวังหุ้�โคริงกั�ริศักัยภ�พื่ ท่�ส�มื่�ริถืตั้อบสนองต่ั้อวัตัั้ถืป้ริะสงค์
ขึ้องแผนธร้ิกัจิำเชงิกัลัยท้ธเ์พื่่�อสริ�้งกั�ริเติั้บโตั้อย�่งยั�งยน่ขึ้องบริษิัทั 
ทำ�ใหุ้้เกัิดริ�ยได้จำ�กักั�ริลังท้นได้อย่�งต่ั้อเน่�อง ในเบ่�องต้ั้นขึ้อง        
กั�ริคดัเลัอ่กัโคริงกั�ริจำะกัำ�หุ้นดเกัณฑ์์กั�ริคดัเลัอ่กัโคริงกั�ริ ริวัมื่ทั�ง
มื่ก่ั�ริปริบัปร้ิงใหุ้้เหุ้มื่�ะสมื่ตั้�มื่สถื�นกั�ริณ์ มื่ก่ั�รินำ�โคริงกั�ริใหุ้ม่ื่ ๆ  
เขึ้้�มื่�พิื่จำ�ริณ�ตั้ลัอดเวัลั� โดยท่�โคริงกั�ริแต่ั้ลัะโคริงกั�ริจำะต้ั้อง
ตั้อบสนองตั้อ่วัตัั้ถืป้ริะสงคเ์ชงิกัลัยท้ธท์่�วั�งไวั ้ริวัมื่ทั�งมื่ก่ั�ริพื่จิำ�ริณ�
ถ้ืงโอกั�สท่�จำะลังท้นโคริงกั�ริใหุ้มื่่ ๆ ในอน�คตั้ เพื่่�อริองริับ             
ควั�มื่เส่�ยง แลัะควั�มื่เปล่ั�ยนแปลังอย่�งริวัดเริ็วัขึ้องเทคโนโลัย ่           
ในธ้ริกัิจำพื่ลัังง�นท่�กัำ�ลัังจำะเกัิดขึ้้�น

  นอกัจำ�กัน่� ภ�ครัิฐในปริะเทศต่ั้�ง ๆ ม่ื่กั�ริปรัิบเปล่ั�ยน
นโยบ�ยด้�นพื่ลัังง�นใหุ้้สอดคลั้องตั้�มื่แนวัคิดกั�ริพื่ัฒน�องค์กัริ
อย่�งยั�งย่น (Environment, Social, Governance: ESG)             
เพ่ื่�อบริริลั้เป้�หุ้มื่�ยกั�ริลัดอ้ณหุ้ภ่มิื่โลักั สอดคล้ัองกัับเป้�หุ้มื่�ย         
ในกั�ริปล่ัอยก๊ั�ซเร่ิอนกัริะจำกัสท้ธิเป็นศน่ย์ (Net zero emissions) 
แลัะควั�มื่เป็นกัลั�งท�งค�ริ์บอน (Carbon neutrality) ส่งผลัใหุ้้
บริิษััทมื่้่งเน้นกั�ริลังท้นในธ้ริกิัจำพื่ลัังง�นหุ้มื่้นเวั่ยน พื่ริ้อมื่กัับ          
กั�ริลัดสัดส่วันกั�ริผลิัตั้ไฟฟ้�จำ�กัเช่�อเพื่ลิังในช่วังเปล่ั�ยนผ่�นอก่ัด้วัย

 EGATi has the mission of investing in electricity       
and related businesses overseas, therefore, the selection 
of new projects for investment is very important.              
The operational direction of the Company to support 
economic, social and technological changes, coupled 
with creating sustainable growth by seeking potential 
projects that meet the strategic objectives of the business 
plan can bring about revenue continuously. For the 
initial selection of a potential project, criteria are              
prepared and appropriate improvements are made  
according to the situation. New projects have been   
introduced for consideration very often. Each project 
has to meet strategic objectives of the Company.            
Moreover, opportunities for investment in new projects 
in the future are considered to handle risks and rapid 
changes in the upcoming technology of energy business.

 Furthermore, the government sector in many 
countries has adjusted their energy policies to be                
consistent with the concept of organizational sustainable 
development (Environment, Social, and Governance: 
ESG) to achieve the goal of global temperature reduction 
in line with the goal of Net Zero Emissions and Carbon 
Neutrality. As a result, the Company has focused on 
renewable energy investments together with the reduction 
of the proportion of electricity generation by fuel in the 
transitional period. 
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กิารบริหารความ่เส่�ย์งด้้าน้ำกิารปีฏิิบัติงาน้ำ / Operational Risk

 กั�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญขึ้องบริิษััท ค่อ กั�ริลังท้นแลัะพื่ัฒน�
โคริงกั�ริท่�มื่่ใหุ้้ได้ริับริ�ยได้ตั้�มื่เป้�หุ้มื่�ยท่�วั�งไวั้ ซ้�งบริิษััทใหุ้้        
ควั�มื่สำ�คัญตั้ั�งแตั้่ริะดับโคริงกั�ริ แลัะแผนกั�ริดำ�เนินง�นตั้่�ง ๆ 
เพื่่�อทำ�ใหุ้้บริริลั้วััตั้ถื้ปริะสงค์ท่�วั�งไวั้ โดยกัำ�หุ้นดใหุ้้ม่ื่ผ่้ริับผิดชอบ
โคริงกั�ริแลัะแผนง�นท่�ริองริับแผนธ้ริกัิจำขึ้องบริิษััท มื่่กั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงใหุ้้ทันตั้่อสถื�นกั�ริณ์แลัะแนวัโน้มื่กั�ริเปล่ั�ยนแปลังท่�
เป็นไปอย่�งริวัดเริ็วั ทำ�ใหุ้้ส�มื่�ริถืปริับกั�ริทำ�ง�น แลัะหุ้�
มื่�ตั้ริกั�ริป้องกันั นอกัจำ�กัน่�ยงัมื่ก่ั�ริปริะชม้ื่ร่ิวัมื่กับัคณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััท คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบท้กัเด่อน เพื่่�อตั้ิดตั้�มื่แลัะบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงท่�เกัิดขึ้้�นอย่�งใกัลั้ชิด

 บริิษััทมื่่ฐ�นะเป็นริัฐวัิส�หุ้กิัจำ ซ้�งได้ริับภ�ริกิัจำใหุ้้ลังท้น       
ธ้ริกัิจำพื่ลัังง�นในต่ั้�งปริะเทศ กัริะบวันกั�ริทำ�ง�นจำ้งต้ั้องอ�ศัย
ควั�มื่ริวัดเริ็วัแลัะคล่ัองตัั้วัในกั�ริตัั้ดสินใจำลังท้น ลัดขัึ้�นตั้อนหุ้ร่ิอ
กัริะบวันกั�ริท่�บริิษััทควับค้มื่ได้ เพื่่�อใหุ้้ผ่้บริิหุ้�ริแลัะผ่้มื่่อำ�น�จำ
ส�มื่�ริถืตั้ัดสินใจำได้อย่�งมื่่ปริะสิทธิภ�พื่แลัะริวัดเริ็วั โดยยังคง
ปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย แลัะริะเบ่ยบขึ้องภ�คริัฐ

 The main operation of EGATi is the investment and 
development of existing projects to generate revenue 
as planned by the goal setting. The Company gives 
importance to the project level and implementation 
plans to achieve its objectives. Each project and action 
plan under the business plan has a responsible person. 
Risk management has been prepared to handle the 
situation and the trend of rapid changes so that the 
working process can be adjusted and to find preventive               
measures. Moreover, meetings of the Board of Directors 
and the Monitoring Committee are held monthly to 
follow up and manage arising risks closely.

 The Company, as a state enterprise tasked with 
investing in the energy business abroad, requires rapid 
and agile decision-making processes. It aims to reduce 
the steps or processes that the company can control to 
enable executives and authorized persons to make 
decisions efficiently and promptly while still complying 
with laws and government regulations.
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กิารบริหารความ่เส่�ย์งด้้าน้ำกิารเงิน้ำ / Financial Risk

กิารบริหารด้้าน้ำกิารปีฏิิบัติกิารตาม่กิฎระเบ่ย์บที่่�เกิ่�ย์วข่้อง / Compliance Risk  

 บริิษััทบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงด้�นกั�ริเงินในริะยะสั�นค่อกั�ริหุ้�
ริ�ยได้ตั้�มื่เป้�หุ้มื่�ยท่�วั�งไวั้ แลัะริะยะย�วัท่�จำะตั้้องม่ื่กั�ริบริิหุ้�ริ
แลัะจัำดหุ้�เงินลังทน้ท่�มื่ต่ั้น้ท้นตั้ำ�� เพื่่�อใหุ้้มื่แ่หุ้ล่ังเงินท้นสำ�ริองอย่�ง
ตั้อ่เน่�องแลัะเหุ้มื่�ะสมื่ในชว่ังเวัลั�ตั้�่ง ๆ  โดยจำดัทำ�แผนกั�ริเงนิตั้�มื่
แผนกั�ริลังท้นท่�วั�งไวั้ บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริจำัดทำ� International 
Credit Rating แลัะได้ริับกั�ริปริะเมื่ินใหุ้้อย่่ริะดับท่�เหุ้มื่�ะสมื่ตั้่อ
กั�ริลังท้น เพื่่�อลัดต้ั้นท้นในกั�ริคำ��ปริะกัันเงินก้่ั แลัะริองรัิบ            
กั�ริจัำดหุ้�เงินลังทน้ริะยะย�วั ริวัมื่ทั�งมื่ก่ั�ริบริหิุ้�ริผลัตั้อบแทนแลัะ
ลัดควั�มื่เส่�ยงท่�จำะเกิัดจำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปล่ั�ยน โดยบริิษััทได้ริับ
เงินปันผลัเป็นสกั้ลัเงินตั้ริ�ต่ั้�งปริะเทศ จำ้งฝ่�กัไวั้ในสกั้ลัดังกัล่ั�วั 
เพื่่�อไดด้อกัผลัมื่�กักัวั�่ แลัะใชใ้นกั�ริลังทน้ในอน�คตั้ตั้�มื่แผนกั�ริ
ลังท้นท่�วั�งไวั้ 

 บริษัิัทใหุ้ค้วั�มื่สำ�คญักับักั�ริดำ�เนินง�นตั้�มื่กัฎริะเบย่บอย�่ง
เคร่ิงครัิด เพื่่�อใหุ้้บริิษััทส�มื่�ริถืปฏิิบัตั้ิง�นได้อย่�งถื่กัต้ั้อง ไม่ื่ถื่กั
ฟ้องริ้อง มื่่กั�ริศ้กัษั�วัิเคริ�ะหุ้์แลัะปริับปริ้งกัฎริะเบ่ยบขึ้องแตั้่ลัะ
ปริะเทศท่�ลังท้น เพ่ื่�อใหุ้้ทันกั�ริณ์เม่ื่�อม่ื่กัฎริะเบ่ยบใหุ้มื่่หุ้ริ่อมื่่กั�ริ
เปลั่�ยนแปลังในปริะเทศท่�ลังท้น บริิษััทม่ื่กั�ริจำัดทำ�ริะเบ่ยบด้�น  
กั�ริบัญชแ่ลัะด้�นกั�ริเงิน กั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�นเบ่�องต้ั้นด�้นกัฎหุ้มื่�ย
ขึ้องปริะเทศท่�ไปลังท้น แลัะพัื่ฒน�ริะบบกั�ริควับคม้ื่ภ�ยในเพื่่�อใหุ้้
สมื่บร่ิณ์มื่�กัขึ้้�น ส�มื่�ริถืนำ�มื่�ใชบ้ริหิุ้�ริง�นได้อย่�งมื่ป่ริะสิทธิภ�พื่

 อย่�งไริกั็ตั้�มื่ กั�รินำ�กัลัย้ทธ์ไปดำ�เนินกั�ริขึ้องบริิษััท               
ได้วัิเคริ�ะหุ้์ไปถื้งควั�มื่เส่�ยงท่�องค์กัริส�มื่�ริถืริับได้ ริวัมื่ถื้ง            
ควั�มื่แปริปริวันขึ้องควั�มื่เส่�ยงบริิษััทได้จำัดทำ�เกัณฑ์์ในกั�ริริะบ้
ควั�มื่เส่�ยงแลัะมื่่ควั�มื่ตัั้�งใจำวั่�จำะตั้ริวัจำสอบสถื�นะขึ้องควั�มื่เส่�ยง
ในริะดับองค์กัริท้กัไตั้ริมื่�ส แลัะควั�มื่เส่�ยงในริะดับโคริงกั�ริ            
ท้กัเด่อน เพื่่�อสริ้�งควั�มื่มื่ั�นใจำวั่�บริิษััทจำะส�มื่�ริถืสริ้�งมื่่ลัค่�แลัะ
ผลัปริะกัอบกั�ริท่�ด่แกั่ผ่้ถื่อหุ้้้นได้ตั้่อไป

 EGATi has financial risk management through          
short-term and long-term financing. The short-term         
financing is to earn revenue as planned and the long-term 
financing is to manage and provide the low-cost                  
investment so that the Company can have a proper 
source of reserve in each period continuously by              
preparing financial plan under the investment plan. 
EGATi has implemented International Credit Rating and 
has been assessed to be at the appropriate level for 
investment to reduce the cost of loan guarantees and 
prepare for long-term financing including return               
management and risk reduction caused by the exchange 
rate. EGATi receives the dividend in foreign currency, 
therefore such currency is kept to gain more interest 
and is used for investment in the future as planned. 

 EGATi gives importance to compliance with laws 
and regulations strictly in order that the Company can 
operate its mission correctly without any prosecution. 
Rules and regulations of the country of investment have 
been studied and analyzed to be in time when there 
are new rules and regulations or any changes in the 
country of investment. Accounting and financial                 
regulations have been created, and a preliminary report 
of law of the country of investment has been prepared 
including the development of internal control to be 
more complete for the efficiency of the Company’s 
administration. 

 However, to implement the strategy of the             
Company, risk appetite and risk variance have been 
analyzed and criteria for risk identification have been 
set. The Company intends to check the degree of risk 
at the organizational level quarterly and at the project 
level monthly in order to build confidence that the 
Company can create good value and good operating 
results for shareholders.  
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ความรับผิดช่อบต่อสังคม 
ชุ่มช่น และสิ�งแวดล้อม
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด (บริิษััท) ดำ�เนินกั�ริตั้�มื่พื่ันธกัิจำขึ้องบริิษััท โดยกั�ริพื่ัฒน� จำัดหุ้� ลังท้น หุ้ริ่อริ่วัมื่ลังท้น       
ด�้นพื่ลังัง�นไฟฟ้�แลัะธร้ิกิัจำท่�เกั่�ยวัเน่�องในต่ั้�งปริะเทศอย่�งยั�งยน่ตั้�มื่หุ้ลักััธริริมื่�ภิบ�ลั ริวัมื่ถืง้กั�ริใส่ใจำสิ�งแวัดลัอ้มื่แลัะสังคมื่ในปริะเทศ
ท่�ลังทน้หุ้ริอ่ร่ิวัมื่ลังทน้ ดงันั�น ดว้ัยควั�มื่มื่้ง่มื่ั�นในกั�ริดำ�เนนิธร้ิกิัจำ บริษิัทัจำง้คำ�นง้ถืง้ผ่ม้ื่ส่่วันได้สว่ันเสย่ทก้ัภ�คส่วัน แลัะใหุ้้ควั�มื่สำ�คญักับั
ควั�มื่ริับผิดชอบตั้่อสังคมื่ ช้มื่ชน แลัะสิ�งแวัดลั้อมื่อย่�งตั้่อเน่�อง 

 The mission of EGAT International Co., Ltd. (EGATi) is the development, 
acquisition, and overseas investment or joint investment in electricity and 
related businesses with sustainability in accordance with its governance, 
including giving care to the environment and society of the countries of 
investment or joint investment. With a commitment to its business                    
operations, EGATi takes into account all sectors of stakeholders and                
continuously places importance on responsibility to society, community, 
and the environment.
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 ด้้านสัังคมและชุุมชุน บริิษััทม่ื่นโยบ�ยสนับสน้นแลัะ             
มื่้่งพัื่ฒน�ช้มื่ชนอย่�งยั�งย่นเพื่่�อยกัริะดับค้ณภ�พื่ช่วิัตั้ขึ้องสังคมื่  
แลัะชม้ื่ชน โดยในปี 2566 ได้บริจิำ�คอป้กัริณ์กั�ริแพื่ทย์ (เคริ่�องตั้ริวัจำ 
ค�่เลัอ่ด) ใหุ้ก้ับัโริงพื่ย�บ�ลัใน สปป.ลั�วั เพื่่�อยกัริะดบัคณ้ภ�พื่ช่วัติั้
แลัะลัดควั�มื่เหุ้ล่ั�อมื่ลัำ��ในกั�ริเขึ้้�ถื้งกั�ริบริิกั�ริด้�นส�ธ�ริณส้ขึ้       
ซ้�งท�งโริงพื่ย�บ�ลัจำะนำ�อ้ปกัริณ์กั�ริแพื่ทย์ดังกัล่ั�วัไปใช้ใหุ้้           
เกัิดปริะโยชน์กัับปริะช�ชนขึ้อง สปป.ลั�วั ในพื่่�นท่�ตั้่อไป 

 นอกัจำ�กัน่� บริิษััทยังมื่่ควั�มื่ตั้ั�งใจำท่�จำะเป็นส่วันหุ้น้�งขึ้องกั�ริขึ้ับเคลั่�อนเศริษัฐกัิจำแลัะปริะเทศ แลัะใหุ้้ควั�มื่สำ�คัญอย่�งยิ�งตั้่อ                
กั�ริพัื่ฒน�คณ้ภ�พื่ชวิ่ัตั้ ควั�มื่เจำริญิใหุ้้แก่ัชม้ื่ชนแลัะสังคมื่ โดยใหุ้้กั�ริสนับสนน้เงินบริจิำ�คเพื่่�อจัำดซ่�อหุ้้น่ยนต์ั้ชว่ัยผ่�ตัั้ด แลัะเพื่่�อกั�ริก่ัอสร้ิ�ง 
“โคริงกั�ริอ�ค�ริโริงพื่ย�บ�ลัริ�มื่�ธิบด่แลัะย่�นนวััตั้กัริริมื่โยธ่” ใหุ้้แกั่มื่่ลันิธิริ�มื่�ธิบด่ฯ แลัะคณะแพื่ทยศ�สตั้ร์ิโริงพื่ย�บ�ลัริ�มื่�ธิบด่ 
มื่หุ้�วิัทย�ลัยัมื่หิุ้ดลั อนันำ�ไปส่ก่ั�ริสริ�้งนวัตัั้กัริริมื่ท�งด�้นเทคโนโลัย ่เปดิโอกั�สในกั�ริเขึ้�้ถืง้กั�ริรัิกัษั�ด้วัยเทคโนโลัยอั่นทนัสมื่ยั ริวัมื่ถืง้
ผลัลััพื่ธ์ท่�ด่ในริะยะย�วัตั้่อผ่้ป่วัยปริะช�ชนช�วัไทย แลัะวังกั�ริส�ธ�ริณส้ขึ้ไทย 

 In the area of society and community, EGATi has a 
policy to support and focus on sustainable community 
development to improve the quality of life for the people. 
In 2023, the Company donated medical equipment (CBC 
Analyzer) to a hospital in Lao PDR to help improve           
the quality of life and reduce inequality in access to 
primary healthcare services. The equipment will be used 
for the benefit of the Lao people in the area.

 Moreover, with the intention to take part in the economic driving of the country, developing the quality of 
life, and bringing prosperity to society, EGATi donated money for the acquisition of robotic surgery equipment and 
the construction of the “Ramathibodi Hospital Building and Yothi Innovation District Project” to the Ramathibodi 
Foundation and the Faculty of Medicine Ramathibodi Hospital, Mahidol University. The donation will support          
technological innovations for treatment with modern technology and contribute to the long-term benefit of               
Thai patients and Thai public health.
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 ด้า้นสั่�งแวด้ลอ้ม บริษิัทัดำ�เนนิธร้ิกิัจำโดยคำ�นง้ถืง้กั�ริอนร้ิกััษัส์ิ�งแวัดล้ัอมื่ ผ�่นกั�ริสนบัสนน้แลัะแสวังหุ้�กั�ริลังทน้ในธร้ิกิัจำพื่ลังัง�น
หุ้มื่้นเวั่ยน หุ้ริ่อธ้ริกัิจำท่�ลัดกั�ริปลั่อยกั๊�ซเริ่อนกัริะจำกั เพื่่�อสริ้�งริ�ยได้ควับค่่ไปกัับกั�ริพื่ัฒน�สังคมื่แลัะอน้ริักัษั์สิ�งแวัดลั้อมื่อย่�งสมื่ด้ลั 

 ในปี 2566 บริิษััทได้เขึ้้�ริ่วัมื่กิัจำกัริริมื่ปลั่กัต้ั้นไม้ื่เน่�องในวัันต้ั้นไม้ื่แหุ้่งช�ติั้ขึ้อง สปป.ลั�วั ในบริิเวัณโริงไฟฟ้�พื่ลัังนำ��นำ��เง่�ยบ 1             
โดยมื่่วััตั้ถื้ปริะสงค์เพื่่�อกั�ริอน้ริักัษั์แลัะฟ้�นฟ่ทริัพื่ย�กัริป่�ไมื่้ใหุ้้มื่่ควั�มื่อ้ดมื่สมื่บ่ริณ์ เพื่่�อนำ�ไปส่่กั�ริลัดค�ริ์บอนไดออกัไซด์ แลัะพื่ัฒน�        
สิ�งแวัดลั้อมื่ในริะยะย�วัอย่�งยั�งย่นขึ้องปริะเทศท่�ไปริ่วัมื่ลังท้น

 In the area of the environment, EGATi conducts business with consideration for environmental conservation 
by supporting and seeking investment in renewable energy businesses or greenhouse gas emissions reduction  
businesses in order to generate income together with social development and environmental conservation in a 
balanced manner.

 In 2023, EGATi participated in tree planting activities on National Tree Planting Day in Laos in the area of Nam 
Ngieb 1 Hydropower Plant. The objective was to conserve and restore forest resources to their full potential,           
aiming to reduce carbon dioxide emissions and sustainably develop the environment in the long term for the 
country where EGATi has invested.

 บริิษััทได้ส่งเสริิมื่สนับสน้นด้�นกั่ฬ�เพื่่�อสริ้�งควั�มื่สัมื่พื่ันธ์
อันด่ริะหุ้วั่�งหุ้น่วัยง�น สนับสน้นกัิจำกัริริมื่ส�ธ�ริณปริะโยชน์         
เพื่่�อสังคมื่ แลัะกั�ริบริิจำ�คสิ�งขึ้องแกั่สถื�นสงเคริ�ะหุ้์สำ�หุ้รัิบ          
เด็กัพิื่กั�ริ เพื่่�อช่วัยสร้ิ�งโอกั�สในกั�ริเขึ้้�ถ้ืงสิ�งจำำ�เป็นขึ้ั�นพื่่�นฐ�น 
ในกั�ริใช้ช่วัิตั้ เพื่ิ�มื่โอกั�สใหุ้้ผ่้พื่ิกั�ริมื่่ช่วัิตั้ท่�ด่ขึ้้�น ทั�งในด้�น              
กั�ริทำ�ง�น กั�ริศ้กัษั� แลัะกั�ริเริ่ยนริ่้ด้�นตั้่�ง ๆ ในอน�คตั้
 

 EGATi also supported sports competitions for 
strengthening relationships between organizations as 
well as public welfare activities and donations to a home 
for disabled children to provide them with a chance to 
access basic necessities in life, better living conditions, 
and opportunities in work, education, and learning in 
the future.
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 นอกัจำ�กัน่�ด้วัยค่�นิยมื่ “Accountability” ขึ้องบริิษััท จำ้งมื่่กั�ริปลั่กัฝ่ังใหุ้้พื่นักัง�นท้กัคนคำ�น้งถื้งควั�มื่ริับผิดชอบตั้่อสิ�งแวัดลั้อมื่          
ในกั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�อย่่เสมื่อ แลัะริณริงค์สร้ิ�งจิำตั้สำ�น้กัด้�นสิ�งแวัดล้ัอมื่แลัะทรัิพื่ย�กัริธริริมื่ช�ติั้ ผ่�นกิัจำกัริริมื่ท่�พื่นักัง�นมื่่ส่วันร่ิวัมื่             
อย่�งตั้่อเน่�อง โดยผ้่บริิหุ้�ริแลัะผ่้ปฏิิบัตั้ิง�น EGATi ริ่วัมื่กัันปล่ักัต้ั้นกัล้ั�เพื่่�อนำ�ไปใหุ้้กัับช้มื่ชนท่�มื่่พื่่�นท่�แหุ้้งแลั้งแลัะต้ั้องกั�ริเพื่ิ�มื่พื่่�นท่�ส่
เขึ้่ยวั โดยจำะเป็นปริะโยชน์ตั้่อพื่่�นท่� ทำ�ใหุ้้มื่่กั�ริขึ้ย�ยพื่่�นท่�ส่เขึ้่ยวั ปลั่กัจำิตั้สำ�น้กัริ่วัมื่กัันริักัษั�สิ�งแวัดลั้อมื่  

 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด มื่่ควั�มื่ตั้ั�งใจำท่�จำะ
ดำ�เนินกั�ริด้�นตั้่�ง ๆ เพื่่�อสะท้อนถื้งควั�มื่ริับผิดชอบท่�มื่่ตั้่อสังคมื่ 
ช้มื่ชน แลัะสิ�งแวัดล้ัอมื่อย่�งตั้่อเน่�อง แลัะมื่่ธริริมื่�ภิบ�ลั เพื่่�อใหุ้้
บริริลัว้ัตัั้ถืป้ริะสงค์ขึ้องกั�ริสนับสนน้ใหุ้้สงัคมื่ ชม้ื่ชน แลัะสิ�งแวัดล้ัอมื่ 
มื่่กั�ริพื่ัฒน�แลัะคงอย่่อย่�งยั�งย่น

 Based on EGATi’s corporate value of “accountability,” all employees are encouraged to be aware of their 
responsibility for the environment in performing their duties. Campaigns on environmental and natural resource 
awareness have been organized continuously through activities in which the employees participate. Moreover, 
EGATi executives and employees jointly planted young trees for distribution to communities living in dry areas that 
need to increase green space for the benefit of the area. This initiative benefits the localities by expanding green 
areas and fosters collective awareness in environmental conservation.

 EGATi is committed to conducting its business in   
a manner that continuously reflects responsibility for 
society, community, and the environment while          
maintaining corporate governance to achieve the               
objective of supporting society, community, and               
environment for sustainable development.
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วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน
และฐานะการเงิน

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน (งบการเงินเฉพาะกิจำการ) 
Key Financial Information (Separate Financial Statements)

ANALYSIS OF OPERATING RESULTS 
AND FINANCIAL POSITION

2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำ (ล้านบาท) / Statement of Comprehensive Income (Million Baht)

ริ�ยได้
Revenues

522.74 500.32 1,161.80 6,680.90 3,073.63

หุ้ักั ค่�ใช้จำ่�ย 
Less expenses

162.98 157.84 182.07 806.35 225.29

กัำ�ไริกั่อนกัำ�ไริจำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปลั่�ยนแลัะภ�ษั่เงินได้
Profit before gain from foreign exchange rate and 
income tax

359.76 342.48 979.73 5,874.55 2,848.34

กัำ�ไริ (ขึ้�ดท้น) จำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปลั่�ยน 
Gain (loss) from foreign exchange rate

35.85 3.46 18.02 (215.02) (139.34)

กัำ�ไริกั่อนภ�ษั่เงินได้ 
Profit before income tax

395.61 345.94 997.75 5,659.53 2,709.00

หุ้ักั ค่�ใช้จำ่�ยภ�ษั่เงินได้ 
Less income tax expenses

83.09 73.25 204.98 1,224.73 510.88

กัำ�ไริสำ�หุ้ริับปี 
Profit for the year

312.52 272.69 792.77 4,434.80 2,198.12

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) / Statement of Financial Position (Million Baht)

สินทริัพื่ย์ 
Assets

20,939.25 21,188.53 22,576.78 24,981.23 26,140.30

หุ้น่�สิน 
Liabilities

4,942.11 4,930.53 5,538.96 3,546.27 2,806.59

ส่วันขึ้องผ่้ถื่อหุ้้้น 
Shareholders’ Equity

15,997.14 16,258.00 17,037.82 21,434.96 23,333.71

อัตราส่วนทางการเงิน / Financial ratios

อัตั้ริ�ผลัตั้อบแทนจำ�กัสินทริัพื่ย์ (ริ้อยลัะ) 
Return on Assets (%)

1.49 1.29 3.62 18.65 8.60

อัตั้ริ�ผลัตั้อบแทนผ่้ถื่อหุ้้้น (ริ้อยลัะ) 
Return on Equity (%)

1.97 1.69 4.76 23.05 9.82
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รายงานผลการดำาเนินงานปีระจำำาปีี 2566
Operating Results of 2023

 บริษิัทัมื่ร่ิ�ยไดจ้ำำ�นวัน 3,073.63 ลั�้นบ�ท ค�่ใชจ้ำ�่ยจำำ�นวัน 
225.29 ลั้�นบ�ท ขึ้�ดท้นจำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปลั่�ยนจำำ�นวัน 139.34 
ลั้�นบ�ท แลัะค่�ใช้จำ่�ยภ�ษั่เงินได้นิตั้ิบ้คคลัจำำ�นวัน 510.88           
ล้ั�นบ�ท ส่งผลัใหุ้้บริิษัทัมื่ก่ัำ�ไริสำ�หุ้ริบัปีจำำ�นวัน 2,198.12 ล้ั�นบ�ท 
กัำ�ไริสำ�หุ้รัิบปีลัดลังจำ�กัปี 2565 จำำ�นวัน 2,236.68 ลั้�นบ�ท           
คิดเป็นริ้อยลัะ 50.43 โดยมื่่ริ�ยลัะเอ่ยดดังน่�

 The company had the revenues of THB 3,073.63 
million, expenses of THB 225.29 million, loss on foreign 
exchange rate of THB 139.34 million and income tax 
expenses of THB 510.88 million. As the result, the profit 
for the year was THB 2,198.12 million, decreasing for THB 
2,236.68 million or 50.43% from the previous year with 
the following details:

ริ�ยได้	/	Revenues

ค่�ใช้้จำ่�ยภ�ษั้เงี้ิน้ำได้น้ำิติบุคคลั	/
Income	tax	expenses

ค่�ใช้้จำ่�ย	/	Expenses

กัำ�ไริ	/	Profit

ขื่�ดทุน้ำจำ�กั
อัตริ�แลักัเปีลั้�ยน้ำ	/	
Loss	on	foreign	
exchange	rate

(ลัดลังี้จำ�กัปีีกั่อน้ำ
Decreasing	from	
the	previous	year

50.43%)

3,073.63

510.88

225.29
4,434.80

139.34 

2,198.12

• ริ�ยได้ในปี 2566 ลัดลังจำ�กัปี 2565 จำำ�นวัน 3,607.27 ล้ั�นบ�ท 
เน่�องมื่�จำ�กัริ�ยไดเ้งนิปนัผลัริบัจำ�กับริษิัทัริว่ัมื่ท่�ลัดลัง จำำ�นวัน 
3,953.49 ลั้�นบ�ท ซ้�งแมื่้วั่�จำะได้ริับเงินปันผลัจำ�กับริิษััท         
นำ��เง่�ยบ 1 พื่�วัเวัอริ์ จำำ�กััด เพิื่�มื่ข้ึ้�นจำ�กัปี 2565 จำำ�นวัน 
178.70 ลั้�นบ�ท แตั้่ PT Adaro Indonesia มื่่กั�ริจำ่�ย
เงินปันผลัท่�ลัดลังเน่�องจำ�กัผลักั�ริดำ�เนินง�นท่�ลัดลังจำ�กัเดิมื่
จำำ�นวัน 6,566.24 ลั้�นบ�ท เป็น 2,434.06 ลั้�นบ�ท                
ในขึ้ณะท่�ริ�ยได้ดอกัเบ่�ยเพื่ิ�มื่ขึ้้�นจำ�กัปี 2565 จำำ�นวัน 347.59 
ลั้�นบ�ท โดยมื่่ส�เหุ้ตั้้จำ�กัเงินฝ่�กัธน�ค�ริท่�เพิื่�มื่ส่งขึ้้�น              
แลัะอตัั้ริ�ดอกัเบ่�ยเงินฝ่�กัท่�เพื่ิ�มื่ขึ้้�น

• Revenues in 2023 decreased from 2022 by THB 
3,607.27 million due to decrease in dividend income 
from associates amounting to THB 3,953.49 million. 
Although dividend income from Nam Ngiep 1 Power 
Company Limited increased by THB 178.70 million 
from previous year, PT Adaro Indonesia reduced its 
dividend distribution due to decrease in profit of 
the year from THB 6,566.24 million to THB 2,434.06 
million. Meanwhile, interest income increased from 
2022 by THB 347.59 million, attributed to increase 
in bank deposits and higher interest rates on deposits.

หน่วย : ล้านบาท
Unit : THB million

หน่วย : ล้านบาท 
Unit : THB million

ปีี	2565	/
Year	2022

ปีี	2566	/
Year	2023

เพิ�มขื่ึ�น้ำ	/	increase

178.70 ล้านบาท / THB million

เงี้ิน้ำปีัน้ำผลัจำ�กับริิษััท	น้ำำ��เงี้้�ยบ	1	พ�วเวอริ์	จำำ�กััด	
Dividend	income	from	
Nam	Ngiep	1	Power	Company	Limited	

เพิ�มขื่ึ�น้ำ	/	increase

347.59 ล้านบาท / THB million

ริ�ยได้ดอกัเบ้�ย
Interest	income	

ลัดลังี้	/	decrease

4,132.18 ลา้นบาท / THB million

เงี้ิน้ำปีัน้ำผลัจำ�กั	PT	Adaro	Indonesia
Dividend	income	from	
PT	Adaro	Indonesia
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รายงานงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท้� 31 ธัันวาคม 2566
Statement of Financial Position as at December 31, 2023

 บริิษััทมื่่ สินทริัพื่ย์ริวัมื่จำำ�นวัน 26,140.30 ลั้�นบ�ท               
หุ้น่�สนิริวัมื่จำำ�นวัน 2,806.59 ลั�้นบ�ท แลัะสว่ันขึ้องผ่ถ้ือ่หุ้้น้จำำ�นวัน 
23,333.71 ลั้�นบ�ท โดยมื่่ริ�ยลัะเอ่ยดดังน่�

 The company had total assets of THB 26,140.30 
million, total liabilities of THB 2,806.59 million and 
shareholders’ equity of THB 23,333.71 million with            
the following details: 

สำิน้ำทริัพย์ริวม	/	Total	assets	

สำิน้ำทริัพย์ริวม	/	Total	assets	

หน้ำ้�สำิน้ำริวม	/	Total	liabilities

สำ่วน้ำขื่องี้ผ้้ถ่่อหุ้น้ำ	/
Shareholders’	equity

หน้ำ้�สำิน้ำริวม	/	Total	liabilities

สำ่วน้ำขื่องี้ผ้้ถ่่อหุ้น้ำ	/
Shareholders’	equity

26,140.30

2,806.59 

23,333.71 

• สินทรัิพื่ย์ริวัมื่จำำ�นวัน 26,140.30 ลั้�นบ�ท เพื่ิ�มื่ขึ้้�นจำ�กั              
ณ วัันท่� 31 ธันวั�คมื่ 2565 จำำ�นวัน 1,159.07 ลั้�นบ�ท            
คิดเป็นริ้อยลัะ 4.64 ส�เหุ้ตั้้หุ้ลัักัเน่�องจำ�กัม่ื่เงินฝ่�กัธน�ค�ริ
ริวัมื่ถืง้เงินลังทน้ในบริษิัทัริว่ัมื่ Hou Ju Energy Technology 
Corporation แลัะภ�ษั่เงินได้ริอขึ้อค่นเพื่ิ�มื่ส่งขึ้้�น

• หุ้น่�สินริวัมื่จำำ�นวัน 2,806.59 ลัดลังจำ�กั ณ วัันท่� 31 ธันวั�คมื่ 
2565 จำำ�นวัน 739.68 ลั้�นบ�ท คิดเป็นริ้อยลัะ 20.86           
ส�เหุ้ตั้้หุ้ลัักัมื่�จำ�กักั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะค่�หุ้้้นเจำ้�หุ้น่� PT Adaro    
Indonesia แลัะกั�ริจ่ำ�ยชำ�ริะภ�ษัเ่งินได้ค�้งจ่ำ�ยขึ้องปี 2565 

• ส่วันขึ้องผ่้ถ่ือหุ้้้นจำำ�นวัน 23,333.71 ลั้�นบ�ท เพื่ิ�มื่ขึ้้�นจำ�กั             
ณ วัันท่� 31 ธันวั�คมื่ 2565 จำำ�นวัน 1,898.75 ลั้�นบ�ท           
คดิเปน็ริอ้ยลัะ 8.86 ส�เหุ้ตั้หุ้้ลักััเน่�องจำ�กัมื่ก่ัำ�ไริสะสมื่เพื่ิ�มื่ขึ้้�น

• Total assets of THB 26,140.30 million, increasing for 
THB 1,159.07 million or 4.64% from December 31, 
2022, owing mainly to increase in bank deposits,   
investment in Hou Ju Energy Technology Corporation 
and income tax assets.

• Total liabilities of THB 2,806.59 million, decreasing for 
739.68 million or 20.86% from December 31, 2022, 
mostly because of the payment of shares payable 
to PT Adaro Indonesia and payment of income tax 
payable.

• Shareholders’ equity of THB 23,333.71 million,           
increasing for THB 1,898.75 million or 8.86% from 
December 31, 2022, due primarily to increase in 
retained earnings.

เพิ�มขื่ึ�น้ำ	/	increase

4.64%

ลัดลังี้	/	decrease

20.86%

เพิ�มขื่ึ�น้ำ	/	increase

8.86%

หน่วย : ล้านบาท
Unit : THB million

1,159.07 

739.68  

1,898.75  

ลั้�น้ำบ�ท	/	THB	million

ลั้�น้ำบ�ท	/	THB	million

ลั้�น้ำบ�ท	/	THB	million
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กัริะแสำเงี้ิน้ำสำดใช้้ไปีใน้ำ 
กัิจำกัริริมดำ�เน้ำิน้ำงี้�น้ำ	/	 
Cash	flows	used	in	 
operating	activities

810.47

งบกระแสเงินสด
Statement of Cash Flows 

หน่วย: ล้านบาท / Unit: Million Baht

2,146.31 

ราย์กิาร / Description 2566/2023

กัริะแสเงินสดจำ�กักัิจำกัริริมื่ดำ�เนินง�น 
Cash flows from operating activities

(810.47)

กัริะแสเงินสดจำ�กักัิจำกัริริมื่ลังท้น 
Cash flows from investing activities

(2,146.31)

กัริะแสเงินสดจำ�กักัิจำกัริริมื่จำัดหุ้�เงิน 
Cash flows from financing activities

(301.88)

ผลักัริะทบจำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปลั่�ยนในเงินสดแลัะริ�ยกั�ริเท่ยบเท่�เงินสด 
Effect from foreign exchange rate in cash and cash equivalents

(98.51)

เงินสดแลัะริ�ยกั�ริเท่ยบเท่�เงินสดลัดลังส้ทธิ 
Net increase in cash and cash equivalents

(3,357.17)

เงินสดแลัะริ�ยกั�ริเท่ยบเท่�เงินสด ณ วัันตั้้นปี 
Cash and cash equivalents at the beginning of the year

8,613.64

เงินสดแลัะริ�ยกั�ริเท่ยบเท่�เงินสด ณ วัันสิ�นปี 
Cash and cash equivalents at the end of the year

5,256.47

 เงินสดแลัะริ�ยกั�ริเท่ยบเท่�เงินสด ณ วัันสิ�นปีมื่่จำำ�นวัน 
5,256.47 ลั้�นบ�ท ส�เหุ้ตั้้เน่�องจำ�กัมื่่กัริะแสเงินสดใช้ไปใน
กัิจำกัริริมื่ดำ�เนินง�นจำำ�นวัน 810.47 ลั้�นบ�ท กัริะแสเงินสดใช้ไป
ในกัิจำกัริริมื่ลังท้นจำำ�นวัน 2,146.31 ลั้�นบ�ท กัริะแสเงินสดใช้ไป
ในกัิจำกัริริมื่จำัดหุ้�เงินจำำ�นวัน 301.88 ลั้�นบ�ท แลัะม่ื่ผลักัริะทบ
จำ�กัอัตั้ริ�แลักัเปลั่�ยนในเงนิสดแลัะริ�ยกั�ริเทย่บเท�่เงนิสดท่�ทำ�ใหุ้้
เงินสดลัดลังจำำ�นวัน 98.51 ลั้�นบ�ท

 Cash and cash equivalents at the end of the year 
amounting to THB 5,256.47 million, due to cash flows 
used in operating activities for THB 810.47 million, cash 
flows used in investing activities for THB 2,146.31 million 
and cash flows used in financing activities for THB 301.88 
million. In addition, there was the effect from foreign 
exchange rate in cash and cash equivalents which           
decreased cash amounting to THB 98.51 million.

รายงานงบกระแสเงินสด
Report of Statement of Cash Flows

กัริะแสำเงี้ิน้ำสำดใช้้ไปีใน้ำ 
กัิจำกัริริมลังี้ทุน้ำ	/	

Cash	flows	used	in	 
investing	activities

หน่วย : ล้านบาท
Unit : THB million

กัริะแสำเงี้ิน้ำสำดใช้้ไปีใน้ำ 
กัิจำกัริริมจำัดห�เงี้ิน้ำ	

Cash	flows	used	in	 
financing	activities

301.88
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การกำากับดูแลกิจำการท้�ด้
CORPORATE GOVERNANCE

 ตั้�มื่หุ้ลัักักั�ริกัำ�กัับด่แลัท่�ด่ขึ้องริัฐวัิส�หุ้กัิจำปี  2562               
แลัะ Corporate Governance ขึ้องตั้ลั�ดหุ้ลัักัทริัพื่ย์ปี 2560          
ใหุ้้ควั�มื่สำ�คัญกัับบทบ�ทขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริแลัะผ่้นำ�องค์กัริ          
ริวัมื่ถื้งผ่้กัำ�กัับด่แลัตั้่�ง ๆ ท่�เกั่�ยวัขึ้้อง ในปี 2566 บริิษััทได้ดำ�เนิน
กั�ริตั้�มื่นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลักัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท ดังน่�

 According to the Principles and Guidelines on    
Corporate Governance for State-Owned Enterprises          
B.E. 2562 (2019) and the Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017 of the Stock Exchange of 
Thailand, which emphasize the roles of the Board of 
Directors, organization leaders, and relevant supervisors, 
in 2023, EGATi followed the governance policy as follows:

กิารเสริม่สร้างปีระสิที่ธุิผลิข่องคณะกิรรม่กิาร / Strengthen Board Effectiveness

 บริิษััทมื่่กั�ริปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริอย่�งตั้่อเน่�องแลัะมื่่           
กั�ริพัื่ฒน�คณะกัริริมื่กั�ริอย่�งสมื่ำ��เสมื่อจำ�กัสถื�บันท่�น่�เช่�อถ่ือ 
ซ้�งเป็นสถื�บันกั�ริอบริมื่ท่�ส�มื่�ริถืส�นสัมื่พื่ันธ์กัับหุ้น่วัยง�น
ภ�ยนอกัแลัะหุ้น่วัยง�นเอกัชน เพื่่�อใหุ้้ได้ขึ้้อม่ื่ลั ควั�มื่ริ่้ ทันกัับ
สถื�นกั�ริณ์ปัจำจำ้บัน มื่่กั�ริส่งเสริิมื่กัริริมื่กั�ริใหุ้้เขึ้้�อบริมื่หุ้ลัักัส่ตั้ริ           
ท่�เกั่�ยวัขึ้้องกัับกั�ริพื่ัฒน�ควั�มื่ริ่้ควั�มื่ส�มื่�ริถืในกั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�
กัริริมื่กั�ริ อ�ทิเช่น หุ้ลัักัส่ตั้ริ Board Essentials Program (BEP) 
หุ้ริ่อหุ้ลัักัส่ตั้ริขึ้องหุ้น่วัยง�นอ่�น ๆ ท่�เก่ั�ยวัข้ึ้อง ในกั�ริพัื่ฒน�         
ควั�มื่ริ่ค้วั�มื่ส�มื่�ริถื เพื่่�อเพื่ิ�มื่ทกััษัะอันเป็นปริะโยชน์ตั้อ่กั�ริปฏิบัิตั้ิ
หุ้น้�ท่�ขึ้องกัริริมื่กั�ริ 

 EGATi has held Board meetings continuously.         
Development of Board members is organized regularly 
by recognized development institutions, which can 
approach outside organizations and private organizations 
to obtain up-to-date information and knowledge. Board 
members are encouraged to attend training courses 
relevant to the development of their performance as 
board members, such as the Board Essentials Program 
(BEP) or other useful courses for their duties.
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กิารพัฒน้ำาผ้้บริหารระด้ับส้งแลิะกิารบริหารบุคลิากิร /
Develop High-Level Executives and Personnel Management

กิารส่งเสริม่น้ำวัตกิรรม่แลิะกิารปีระกิอบธุุรกิิจอย์่างม่่ความ่รับผิด้ช่อบ /
Promote Innovation and Responsible Business

 ในปี 2566 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด ได้จำัดทำ� 
Succession Plan โดยเตั้ริ่ยมื่ควั�มื่พื่ร้ิอมื่ขึ้อง Successor             
เพื่่�อริองริับกั�ริเติั้บโตั้ขึ้องผ่้บริิหุ้�ริท่�เลั่�อนตั้ำ�แหุ้น่งเป็นผ้่บริิหุ้�ริ
ริะดับส่ง  โดยบริิษััทมื่่นโยบ�ยใหุ้้กั�ริสนับสน้นกั�ริส่งผ้่บริิหุ้�ริ        
เขึ้้�ริับกั�ริอบริมื่หุ้ลัักัส่ตั้ริจำ�กัภ�ยนอกัอย่�งต่ั้อเน่�อง ม่้ื่งเน้น
หุ้ลัักัสต่ั้ริอบริมื่เพ่ื่�อเพื่ิ�มื่ควั�มื่ริ่ค้วั�มื่เขึ้�้ใจำเกั่�ยวักับักั�ริดำ�เนนิธร้ิกัจิำ
แลัะกั�ริลังท้น พื่ร้ิอมื่ทั�งพัื่ฒน�เคริ่อข่ึ้�ยกัับหุ้น่วัยง�นภ�ครัิฐ         
แลัะภ�คเอกัชน อ�ทิ Leadership Succession Program แลัะ 
Corporate Governance for Executives (CGE)

 บริิษััทได้พื่ัฒน�โคริงกั�ริลังท้นโดยคำ�น้งถื้งสิ�งแวัดลั้อมื่แลัะ
นโยบ�ย Zero Carbon ไดม้ื่ก่ั�ริจำดัทำ�แผนธร้ิกัจิำท่�กัำ�หุ้นดสดัสว่ัน
กั�ริลังท้นในพื่ลัังง�นหุ้มื่้นเวั่ยนแลัะพื่ลัังง�นสะอ�ดท่�เพื่ิ�มื่ขึ้้�น              
มื่่กัลัย้ทธ์มื่้่งส่่สังคมื่ค�ริ์บอนตั้ำ�� แลัะแสวังหุ้�โคริงกั�ริผลิัตั้ไฟฟ้� 
หุ้ริ่อธ้ริกัิจำเกั่�ยวัเน่�องจำ�กัหุ้่วังโซ่พื่ลัังง�นสะอ�ด เพื่่�อมื่้่งหุ้น้�ส่่       
สังคมื่ส่เขึ้่ยวั 

 In 2023, EGATi prepared the Succession Plan for 
successors who have been promoted to the position of 
high-level executive. It is the policy of EGATi to                 
send executives to attend outside training courses           
continuously, with a focus on courses on how to conduct 
business and investment and to develop networks with 
other public and private organizations. Examples of the 
training courses are Leadership Succession Program and 
Corporate Governance for Executives (CGE).

 EGATi has developed investment projects by taking 
into consideration the environment and the policy of 
zero carbon. Business plans have been prepared,          
specifying a higher proportion of investment in                    
renewable energy and clean energy with a strategy 
moving toward low carbon and searching for electricity 
generation projects or businesses related to the clean 
energy chain to achieve a green society.
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กิารบริหารความ่เส่�ย์งแลิะควบคุม่ภาย์ใน้ำ / 
Strengthen Effective Risk Management and Internal Control

 กั�ริดแ่ลัริะบบกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงแลัะกั�ริควับคม้ื่ภ�ยใน
ท่�เหุ้มื่�ะสมื่ โดยดำ�เนินกั�ริตั้�มื่นโยบ�ยกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงแลัะ
ควับคม้ื่ภ�ยในอย่�งเคร่ิงคริดั มื่ก่ั�ริปริะเมิื่นแลัะบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง 
ตั้ลัอดจำนกัำ�หุ้นดจำ้ดควับค้มื่ภ�ยในท่�เพื่่ยงพื่อใหุ้้คริอบคลั้มื่แลัะ
ป้องกัันควั�มื่เส่�ยงใหุ้้อย่่ในริะดับท่�ยอมื่รัิบได้ แลัะมื่่กั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงอย่�งตั้่อเน่�อง บริิษััทยังใหุ้้ควั�มื่สำ�คัญกัับควั�มื่มื่ั�นคง
ปลัอดภัยท�งไซเบอริ์แลัะส�ริสนเทศ ซ้�งดำ�เนินกั�ริตั้�มื่หุ้ลัักั
มื่�ตั้ริฐ�นส�กัลั Cyber Security (ISO/IEC 27001:2022)              
แลัะขึ้้อกัฎหุ้มื่�ยท่�เกั่�ยวัขึ้้องขึ้องปริะเทศไทย ทั�งน่� บริิษััทยังใหุ้้        
ควั�มื่สำ�คัญแลัะมื่้่งเน้นกั�ริดำ�เนินธ้ริกัิจำในท้กัด้�นด้วัยควั�มื่
ซ่�อสัตั้ย์ส้จำริิตั้ โปร่ิงใส แลัะมื่่ช่องท�งกั�ริแจำ้งเริ่�องริ้องเริ่ยน                 
ท่�เกั่�ยวัขึ้้องกัับกั�ริท้จำริิตั้บนเวั็บไซตั้์ขึ้องบริิษััท

 EGATi has an appropriate risk management system 
and internal control and has strictly applied the policy 
on risk management and internal control. Risk assessment, 
risk management, and internal control measures are 
adequate to prevent and control risks to be at an            
acceptable level. Risk management is carried out             
continuously. Moreover, EGATi has placed importance 
on cyber security and information security, complying 
with the ISO International standard for Cyber Security 
(ISO/IEC 27001:2022) and applicable laws of Thailand. 
Furthermore, EGATi is committed to conducting business 
with honesty and transparency. The company’s website 
is provided with a channel for complaints concerning 
misconduct.
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กิารรักิษาความ่น้ำ่าเช่่�อถื่อที่างกิารเงิน้ำแลิะกิารเปีิด้เผย์ข่้อม่้ลิ / 
Ensure Financial Reliability and Information Disclosure

สน้ำับสน้ำุน้ำกิารม่่ส่วน้ำร่วม่แลิะกิารส่�อสารกิับผ้้ถื่อหุ้น้ำ / 
Ensure Engagement and Communication with Shareholders

 บริิษััทใหุ้้ควั�มื่สัมื่พื่ันธ์กัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องผ่้ถื่อหุ้้้น             
แลัะผ่ม้ื่ส่่วันได้ส่วันเสย่ (ผ่ถ้ือ่หุ้้น้ ค่ค้่� ผ่ร่้ิวัมื่ทน้ พื่นัธมิื่ตั้ริ หุ้น่วัยง�น
ท่�กัำ�กับั) โดยมื่ก่ั�ริทำ� Stakeholder Engagement เพื่่�อช่วัยเหุ้ล่ัอ
สนบัสนน้แลัะแลักัเปล่ั�ยนควั�มื่คิดเห็ุ้น อ�ทิเชน่ กั�ริเขึ้�้ริว่ัมื่บริจิำ�ค
อ้ปกัริณ์กั�ริแพื่ทย์ใหุ้้กัับโริงพื่ย�บ�ลัใน สปป.ลั�วั แลัะองค์กัริ
ส�ธ�ริณะ มื่่กั�ริจำัดใหุ้้กัลั้่มื่ผ่้มื่่ส่วันได้ส่วันเส่ยได้เขึ้้�ริ่วัมื่ในกั�ริ
ศ้กัษั�ด่ง�นลังท้นเพื่่�อใหุ้้เกัิดควั�มื่เขึ้้�ใจำกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท
ทั�งน่� ได้มื่่กั�ริปริะเมิื่นริะดับสัมื่พัื่นธภ�พื่กัับผ่้มื่่ส่วันได้ส่วันเส่ย        
เพื่่�อนำ�ขึ้้อมื่่ลัมื่�พื่ัฒน�กัิจำกัริริมื่ใหุ้้สอดคลั้องกัับควั�มื่ตั้้องกั�ริ       
แลัะตั้อบโจำทย์ควั�มื่ช่วัยเหุ้ลั่อในภ�พื่ริวัมื่ขึ้องปริะเทศแลัะ         
ช้มื่ชนมื่�กัขึ้้�น

 EGATi has used information technology systems to 
increase the efficiency of business operations, including 
a Human Resources Management system (HRM) to             
reduce human errors and time used by the Human 
Resource Unit, and Enterprise Resource Planning (ERP) 
to support the accounting, financial, and budgetary work 
of the company to ensure the reliability and timeliness 
of the financial and non-financial information of the           
company. The system is provided with a self-service 
system that employees can use online on different 
devices (Anywhere, Any Device, Any Time). Moreover, 
the MS365 system is used to support collaboration 
among employees, such as File Sharing, Enterprise Chat, etc.

 EGATi placed importance on the engagement of 
shareholders and stakeholders (shareholders, trading 
partners, joint ventures, allies, regulatory bodies).          
Stakeholder Engagement has been prepared for                  
assistance, support, and idea exchange, such as the 
donation of medical equipment to a hospital in Lao PDR 
and public charity organizations. Stakeholders are               
invited to participate in study tours for investment to 
create an understanding of the company’s business 
operations. The relationship level between the company 
and the stakeholders has been evaluated to use the 
results in developing activities to meet the demands 
and needs of stakeholders.

 กั�รินำ�ริะบบเทคโนโลัยส่�ริสนเทศมื่�ช่วัยเพื่ิ�มื่ปริะสิทธภิ�พื่
ในกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท โดยมื่่ริะบบกั�ริบริิหุ้�ริจัำดกั�ริ
ทริัพื่ย�กัริบ้คคลั (Human Resources Management: HRM) 
เพื่่�อช่วัยลัดขึ้้อผิดพื่ลั�ด ลัดริะยะเวัลั�ในกั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้อง         
หุ้น่วัยง�นทริัพื่ย�กัริบ้คคลั มื่่ริะบบกั�ริบริิหุ้�ริทริัพื่ย�กัริองค์กัริ 
(Enterprise Resource Planning: ERP) ซ้�งริองริับกั�ริทำ�ง�น
บัญช่ กั�ริเงิน งบปริะมื่�ณขึ้องบริิษััท เพื่่�อใหุ้้ควั�มื่เช่�อมื่ั�นวั่�ขึ้้อมื่่ลั
ท�งกั�ริเงิน ขึ้้อมื่่ลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทมื่่ควั�มื่น่�เช่�อถื่อแลัะ
เปน็ปจัำจำบ้นั มื่ร่ิะบบบริกิั�ริตั้นเอง (Self-Service) เพื่่�อใหุ้พ้ื่นกััง�น
บริษัิัทส�มื่�ริถืดำ�เนนิกั�ริแบบออนไลัน์ไดบ้นอ้ปกัริณ์ท่�หุ้ลั�กัหุ้ลั�ย 
(Anywhere AnyDevice AnyTime) มื่่กั�รินำ�ริะบบ MS365         
มื่�สนบัสนน้ใหุ้้องค์กัริทำ�ง�นในริป่แบบ Collaboration ริะหุ้ว่ั�งกันั
มื่�กัขึ้้�น อ�ทิ เช่น File Sharing, Enterprise Chat เป็นตั้้น 
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การพัฒนาองค์กร
และทรัพยากรบุคคล
HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT 
AND OPERATIONAL IMPROVEMENT

 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด (บริิษััท) มื่้่งเน้น          
กั�ริสริ�้งเสริมิื่ศกััยภ�พื่ ใหุ้พ้ื่นกััง�นมื่ค่วั�มื่ริ่แ้ลัะทกััษัะท่�จำำ�เปน็ใน
กั�ริดำ�เนนิธร้ิกัจิำขึ้องบริษัิัท โดยใหุ้้ควั�มื่สำ�คญัต่ั้อกั�ริพื่ฒัน�บค้ลั�กัริ
ใหุ้้สอดริับกัับค่�นิยมื่องค์กัริ (Core Value) แลัะสมื่ริริถืนะหุ้ลัักั 
(Core Competency) เพื่่�อเพิื่�มื่ขึ้่ดควั�มื่ส�มื่�ริถืในกั�ริแขึ้่งขึ้ัน        
ใหุ้้แกั่องค์กัริทั�งในปัจำจำ้บันแลัะอน�คตั้ พื่ริ้อมื่ทั�งด่แลับ้คลั�กัริ            
ใหุ้้มื่่ควั�มื่พื่ริ้อมื่เพื่่�อริองริับกั�ริเปลั่�ยนแปลังทั�งในปัจำจำ้บันแลัะ
อน�คตั้อย่�งมื่ป่ริะสทิธภิ�พื่ โดยในปี 2566 บริษิัทัมื่ก่ั�ริดำ�เนนิง�น
ท่�สำ�คัญดังน่�

 EGATi focuses on strengthening the potential of its 
employees to have knowledge and necessary skills to 
conduct business of the Company by giving importance 
to personnel development to be consistent with the 
core value and core competency in order to increase 
capability for competitiveness of the Company in the 
present and future. Employees have been taken care of 
to be ready for handling any changes with efficiency.         
In 2023, EGATi carried out important  operations as follows:
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ใหุ้้ควั�มื่สำ�คัญกัับกั�ริพื่ัฒน�ศักัยภ�พื่บ้คลั�กัริโดยสนับสน้นกัิจำกัริริมื่แลักัเปล่ั�ยนเริ่ยนริ่้ภ�ยในองค์กัริ เพื่่�อใหุ้้
บ้คลั�กัริได้ริับควั�มื่ริ่้ท่�หุ้ลั�กัหุ้ลั�ย แลัะมื่่กั�ริกัำ�หุ้นดแนวัท�งกั�ริสริริหุ้�แลัะพัื่ฒน�กัล่้ัมื่ผ้่ส่บทอดตั้ำ�แหุ้น่ง           
(Succession Plan) เพื่่�อใหุ้้ผ่้ส่บทอดตั้ำ�แหุ้น่งง�นมื่่ค้ณสมื่บัตั้ิพื่ริ้อมื่ท่�จำะดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งได้ตั้�มื่กัำ�หุ้นดเวัลั�

กัำ�หุ้นดใหุ้้ม่ื่กั�ริวั�งแผนกั�ริพัื่ฒน�ริ�ยบ้คคลั (Individual Development Plan) โดยมื่่แนวัท�งกั�ริพัื่ฒน�           
บนหุ้ลัักักั�ริ 10/20/70 ค่อ ได้ริับควั�มื่ริ่้แลัะทักัษัะจำ�กักั�ริเขึ้้�อบริมื่ริ้อยลัะ 10 ผ้่บังคับบัญช�หุ้ริ่อพื่่�เล่ั�ยงเป็น          
ผ่ใ้หุ้ค้ำ�แนะนำ�แลัะสอนง�นอก่ัริอ้ยลัะ 20 แลัะนำ�ควั�มื่ริ่แ้ลัะทกััษัะท่�ไดไ้ปปริะยก้ัต์ั้ใชใ้นง�นท่�ริบัผิดชอบด้วัยตั้นเอง 
หุ้ริ่อแลักัเปลั่�ยนควั�มื่ริ่้แลัะทักัษัะกัับผ่้อ่�นริ้อยลัะ 70

ปรัิบริ่ปแบบกั�ริทำ�ง�นใหุ้้ส�มื่�ริถืปฏิิบัตั้ิง�นนอกัสถื�นท่� (Work from Anywhere) เพื่่�อใหุ้้สอดคล้ัองกัับ
สถื�นกั�ริณ์ โดยม่ื่กั�ริพัื่ฒน�ริะบบเทคโนโลัย่เพื่่�อริองรัิบกั�ริทำ�ง�นริ่ปแบบดังกัล่ั�วั ตั้ลัอดจำนมื่่กั�ริส่�อส�ริ              
เพื่่�อคงควั�มื่สัมื่พื่ันธ์ริะหุ้วั่�งผ่้ปฏิิบัตั้ิง�นผ่�นกัิจำกัริริมื่ผ่้บริิหุ้�ริพื่บผ่้ปฏิิบัตั้ิง�นผ่�นส่�ออิเลั็กัทริอนิกัส์ 

มื่่กั�ริปริะเมื่ินสมื่ริริถืนะหุ้ลัักั (Core Competency) แลัะสมื่ริริถืนะตั้�มื่ส�ยง�น (Functional Competency) 
ริ�ยบ้คคลั นอกัจำ�กัน่� ยังเปิดโอกั�สใหุ้้พื่นักัง�นแลัะผ้่บังคับบัญช�ม่ื่กั�ริแลักัเปลั่�ยนควั�มื่เหุ้็นกััน เพื่่�อใหุ้้เกัิด         
กั�ริใหุ้้ขึ้้อมื่่ลัตั้อบกัลัับในเริ่�องขึ้องกั�ริพื่ัฒน�ผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�นได้อย่�งตั้่อเน่�อง

ผลัักัดันค่�นิยมื่องค์กัริอย่�งต่ั้อเน่�อง โดยสนับสน้นใหุ้้มื่่กิัจำกัริริมื่กั�ริส่�อส�ริภ�ยในองค์กัริ เพื่่�อสร้ิ�งควั�มื่สัมื่พัื่นธ์
อันด่ริะหุ้ว่ั�งผ้่บริิหุ้�ริแลัะพื่นักัง�น อ่กัทั�งทำ�ใหุ้้บ้คลั�กัริท้กัคนรัิบริ่้แลัะเขึ้้�ใจำถ้ืงทิศท�งเป้�หุ้มื่�ย วัิสัยทัศน์ขึ้อง
บริิษััท 

Give importance to the potential development of employees by supporting activities of             
knowledge sharing inside the Company so that they can have a variety of knowledge.                           
A succession plan to recruit and develop groups of successors has been prepared in order that 
the successors have the qualifications to take up a position in time.

Individual Development Plan has been set with a guideline for development base on the principle 
of 10/20/70 comprising 10% from gaining knowledge and skills from attending the training courses, 
20% from advice and coaching from superiors or mentors and 70% from the knowledge and 
skills in responsible work or sharing knowledge and skills with others. 

Adjust the work pattern to enable working from anywhere to be consistent with the situation 
by technological development system to support such work patterns. Internal communication 
to keep good relationships among employees by activity “Executives Meet the Staff”                          
via e-meetings were organized. 

The core competency and functional competency of individuals were evaluated. Moreover, 
meetings for exchanging ideas between employees and superiors were held to provide feedback 
and information to continuously develop their performance.

Promote core values continuously by supporting internal communications to build good                   
relationships between executives and employees while making all staff acknowledge and                
understand the direction, goal and vision of the Company.

1
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ค่านิยมองค์กร / Core Value

 บริิษััทกัำ�หุ้นดค่�นิยมื่ EGATi เพ่ื่�อเป็นแนวัท�งในกั�รินำ�ไปส่่
พื่ฤตั้ิกัริริมื่ แนวัปฏิิบัตั้ิในกั�ริทำ�ง�น แลัะสริ้�งควั�มื่ริ่้ส้กัริ่วัมื่กััน
ขึ้องบค้ลั�กัริท่�เอ่�อตั้อ่กั�ริบริริลัว้ัสิยัทศันแ์ลัะกัลัยท้ธท์�งธร้ิกัจิำขึ้อง
บริิษััทจำนเกิัดเป็นวััฒนธริริมื่องค์กัริ แลัะเป็นกัริอบในกั�ริกัำ�หุ้นด
แลัะพัื่ฒน�สมื่ริริถืนะขึ้องบค้ลั�กัริใหุ้้เป็นคนท่�มื่ค่ณ้ภ�พื่ มื่ค่ณ้ธริริมื่ 
มื่่ควั�มื่รัิบผิดชอบ เห็ุ้นควั�มื่สำ�คัญขึ้องเพื่่�อนร่ิวัมื่ง�นแลัะ                  
พื่ริ้อมื่ทำ�ง�นเป็นท่มื่ แลัะพื่ริ้อมื่ท่�จำะพื่ัฒน�ตั้นเองอย่�งสมื่ำ��เสมื่อ 
เพื่่�อส่งเสริิมื่ควั�มื่สำ�เริ็จำขึ้ององค์กัริอย่�งยั�งย่น 

 EGATi defines its core values as guidelines for         
behavior, working practices and creating a sense of            
belonging of employees which helps to achieve the 
Company’s vision and business strategies to become 
the corporate culture. EGATi’s core values can be used 
as the frame to define and develop competencies of 
personnel to be qualified, ethical, responsible, willing   
to work as a team, and respectful of colleagues. They 
are prepared for self-development regularly to promote 
the sustainable success of the Company. 
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 ในปี 2566 บริิษััทมื่่นโยบ�ยมื่้่งเน้นริณริงค์ค่�นิยมื่องค์กัริท้กัตั้ัวัอย่�งตั้่อเน่�อง เพื่่�อใหุ้้บ้คลั�กัริท้กัคนตั้ริะหุ้นักัถื้งอัตั้ลัักัษัณ์ท่�จำะช่วัย
เช่�อมื่โยงบ้คลั�กัริท้กัฝ่่�ยใหุ้้มื่่แนวัปฏิิบัตั้ิริ่วัมื่กััน แลัะพื่ริ้อมื่ขึ้ับเคลั่�อนองค์กัริไปส่่ควั�มื่สำ�เริ็จำอย่�งยั�งย่น

 In 2023, EGATi’s policy focused on the composition of core value continuously so that all employees would 
realize the identity to connect the staff of all divisions to have the same working practice together and be ready 
to drive the Company to sustainable achievements. 

ค่านิยม EGATi ปีระกอบด้วย
EGATi’s core value comprises the following:

Energetic 
กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กระตือรือร้น ตื่นตัว
To have courage to make decisions or 
changes, to be enthusiastic and active.E
G

A
T

I

Accountability
รู้หน้าที่ พร้อมรับผิดรับชอบ เน้นคุณภาพ
To have self-discipline and responsibility, 
to focus on quality.

Integrity
ยดึถอืความถูกตอ้ง ซือ่สตัยส์จุรติ และตรวจสอบได้
To adhere to correctness, honesty and 
traceability.

Goal-Oriented  
แน่วแน่ ทุ่มเท อดทน มีเป้าหมาย
To be determined, dedicated and 
patient, to set a goal.

Trust & Team 
เชื่อมั่นในองค์กรและทีมงาน ยอมรับความต่าง 
สามัคคีและปรองดอง
To have confidence in the Company 
and teamwork, to accept differences, 
to have unity and harmony.
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นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT POLICY

 บริิษััท กัฟผ. อนิเตั้อร์ิเนชั�นแนลั จำำ�กัดั (บริษิัทั) มื่ก่ั�ริกัำ�หุ้นด
นโยบ�ยกั�ริบริหิุ้�ริทริพัื่ย�กัริบค้คลั ภ�ยใตั้แ้นวัควั�มื่คิดบค้ลั�กัริ
เปน็ทริพัื่ย�กัริท่�มื่ค่ณ้ค�่ เน่�องจำ�กัควั�มื่สำ�เริจ็ำขึ้ององคก์ัริขึ้้�นอย่ก่ับั
คนท่�มื่ค่วั�มื่ส�มื่�ริถื แลัะมื่ค่ณ้ธริริมื่ จำริยิธริริมื่ท่�ด ่เป็นแริงผลัักัดัน
สำ�คญัในกั�ริขัึ้บเคล่ั�อนธร้ิกิัจำส่่ควั�มื่ยั�งยน่ แลัะค�ดหุ้วังัว่ั�บค้ลั�กัริ
จำะเจำริิญเติั้บโตั้พื่ร้ิอมื่กัับกั�ริเติั้บโตั้ขึ้องธ้ริกิัจำบริิษััท ดังนั�น                
เพ่ื่�อใหุ้้กั�ริบริิหุ้�ริทริัพื่ย�กัริบ้คคลัขึ้องบริิษััทดำ�เนินไปด้วัยควั�มื่
เริ่ยบร้ิอย แลัะมื่่ปริะสิทธิภ�พื่ คณะผ่้บริิหุ้�ริได้กัำ�หุ้นดนโยบ�ย       
กั�ริบริิหุ้�ริทริัพื่ย�กัริบ้คคลัไวั้ดังน่� 

 EGATi places importance on its employees as 
valuable resources which are vital to achieving its vision 
and mission. The success of the organization depends               
on employees who have knowledge, competency,          
responsibility, ethics, and morality to be the main driving 
force for sustainable business growth. The Company 
expects that its personnel will grow together with the 
business. Therefore, to manage human resources                  
efficiently, the management has set the policy on human 
resources management as follows:
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 สริริหุ้�บ้คลั�กัริด้วัยควั�มื่โปร่ิงใส เป็นธริริมื่ โดยพิื่จำ�ริณ�
จำ�กัค้ณสมื่บัตั้ิตั้�มื่ตั้ำ�แหุ้น่งง�นท่�ริับสมื่ัคริ ริวัมื่ถื้งผ่้สมัื่คริต้ั้อง           
ผ่�นกั�ริทำ�แบบทดสอบตั้�มื่มื่�ตั้ริฐ�นท่�บริิษััทกัำ�หุ้นด ริวัมื่ถื้ง        
กั�ริทำ�แบบทดสอบเพื่่�อวัดัทกััษัะเฉพื่�ะด้�นเพื่ิ�มื่เตั้มิื่ก่ัอนกั�ริสมัื่ภ�ษัณ์ 
เพื่่�อใหุ้้ได้บ้คลั�กัริท่�มื่่ค้ณภ�พื่ ควั�มื่เช่�ยวัช�ญ ควั�มื่ริับผิดชอบ 
ค้ณธริริมื่ แลัะพื่ริ้อมื่ท่�จำะพื่ัฒน� 

 สนบัสนน้แลัะส่งเสริมิื่ใหุ้้บค้ลั�กัริทก้ัริะดับ ได้ริบักั�ริพัื่ฒน�
อย่�งต่ั้อเน่�องแลัะเหุ้มื่�ะสมื่ โดยคำ�น้งถ้ืงควั�มื่จำำ�เป็นท่�จำะต้ั้อง
พื่ัฒน� (Training Needs) ขึ้องพื่นักัง�นแต่ั้ลัะคนในกั�ริดำ�ริง           
ตั้ำ�แหุ้น่งนั�น ๆ แลัะเพื่่�อควั�มื่กั้�วัหุ้น้�ในส�ยอ�ช่พื่ นอกัจำ�กัน่�        
ยังจัำดทำ� “แผนพัื่ฒน�ริ�ยบ้คคลั (Individual Development 
Plan)” สำ�หุ้ริับพื่นักัง�นอย่�งตั้่อเน่�อง เพื่่�อสนับสน้นกั�ริเริ่ยนริ่้  
ผ�่นริป่แบบต่ั้�ง ๆ  เชน่ กั�ริเริย่นริ่ผ่้�นกั�ริ coaching on-the-job 
training แลัะ job shadowing อ่กัทั�งยังเปิดโอกั�สใหุ้้มื่่กั�ริแลักั
เปลั่�ยนเริ่ยนริ่้ในองค์กัริ เพ่ื่�อใหุ้้เริ่ยนริ่้ง�นท่�หุ้ลั�กัหุ้ลั�ย ส�มื่�ริถื
ปฏิิบัตั้ิง�นในสภ�พื่แวัดลั้อมื่ท่�เปล่ั�ยนแปลัง สอดคล้ัองกัับกั�ริ
ดำ�เนินธ้ริกัิจำขึ้องบริิษััท

 The personnel recruitment has been conducted 
with transparency and fairness by considering the           
qualifications required for the job position. The applicant 
has to pass the test according to the standard set by 
the Company including a particular skill test prior to an 
interview to select a qualified person with expertise, 
responsibility and moral, and to be ready for development.

 Personnel at all levels have been promoted                 
and supported to be developed continuously and          
appropriately taking into account the training needs of 
each employee holding the job position and for the 
career path. In addition, an Individual Development Plan 
is prepared for employees to support learning through 
different forms such as learning by coaching, on-the-job 
training, and job shadowing, etc. Knowledge-sharing 
within the Company has been organized for employees 
to learn different kinds of jobs so that they can perform 
their work in a changing environment consistent with 
the business operations of the Company. 

1. ด้้าน้ำกิารสรรหา คัด้เลิ่อกิบุคลิากิร / Personnel Recruitment and Selection

2. ด้้าน้ำกิารพัฒน้ำาบุคลิากิร / Personnel Development  
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 ส่งเสริิมื่ สนับสน้น ใหุ้้ผ่้ปฏิิบัตั้ิง�นมื่่ควั�มื่ก้ั�วัหุ้น้�อย่�ง         
เป็นธริริมื่ ตั้�มื่ศักัยภ�พื่แลัะผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�น พื่ริ้อมื่กัับสร้ิ�ง         
ควั�มื่ผ่กัพัื่นภ�ยในองค์กัริ เพ่ื่�อรัิกัษั�พื่นักัง�นซ้�งเป็นทริัพื่ย�กัริ         
ท่�สำ�คัญในกั�ริขัึ้บเคล่ั�อนธ้ริกิัจำใหุ้้เติั้บโตั้อย่�งยั�งย่น แลัะเพื่่�อ
สนับสน้นกั�ริดำ�เนินธ้ริกิัจำขึ้องบริิษััทใหุ้้บริริลั้วิัสัยทัศน์ พื่ันธกิัจำ 
แลัะเป้�หุ้มื่�ยขึ้องบริิษััท 

4. ด้้าน้ำกิารบริหารบุคลิากิร / Personnel Administration

 กั�ริปริะเมื่ินผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�นขึ้องพื่นักัง�นจำะปริะเมื่ิน          
ทั�งส่วันท่�เป็นผลัง�น แลัะพื่ฤติั้กัริริมื่ขึ้องพื่นักัง�น โดยส่วัน            
กั�ริปริะเมื่ินผลัง�นจำะพื่ิจำ�ริณ�จำ�กัผลัง�นเปริ่ยบเท่ยบกัับ             
เป้�หุ้มื่�ยท่�พื่นักัง�นเหุ้็นชอบริ่วัมื่กัับผ่้บังคับบัญช� แลัะปริะเมื่ิน
จำ�กัผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�นท่�ทำ�ได้จำริิง ในส่วันขึ้องกั�ริปริะเมื่ิน
พื่ฤตั้ิกัริริมื่จำะตั้้องสอดคล้ัองกัับค่�นิยมื่องค์กัริ โดยกัำ�หุ้นดใหุ้้ม่ื่             
กั�ริพ่ื่ดค้ยกัันริะหุ้ว่ั�งผ่้บังคับบัญช�แลัะผ่้ใต้ั้บังคับบัญช�เพื่่�อทำ�
ควั�มื่เขึ้้�ใจำผลักั�ริปริะเมื่ิน

3. ด้้าน้ำกิารปีระเม่ิน้ำผลิกิารปีฏิิบัติงาน้ำ / Work Performance Evaluation

 The work performance evaluation of employees is 
conducted based on both performance results and         
behavior. For performance results, it is considered from 
the comparison between the actual performance with 
the key performance indicators (KPI) which employee 
agrees with the superior. For behavior evaluation, it has 
to be consistent with the corporate core values by        
requiring a discussion between the superior and               
subordinate to understand the evaluation results.

 Employees are fairly promoted and supported for 
their work progress according to their potential and 
performance results. Employee engagement in the 
Company has been created to keep them as a vital 
resource to drive the business growth and support        
business operations to achieve the Company’s vision, 
mission, and goals.
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 บริิษััทมื่่นโยบ�ยในปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย ริะเบ่ยบ ขึ้้อบังคับ 

เกั่�ยวัขึ้้องในกั�ริดำ�เนินธ้ริกิัจำ ริวัมื่ทั�งส่งเสริิมื่แลัะธำ�ริงไวั้ซ้�ง          

ควั�มื่เขึ้้�ใจำอันด่ริะหุ้ว่ั�งผ่้บริิหุ้�ริกัับผ่้ปฏิิบัตั้ิง�น แลัะริะหุ้ว่ั�ง              

ผ่้ปฏิิบัตั้ิง�นด้วัยกัันเอง โดยกั�ริส่�อส�ริขึ้้อมื่่ลั ขึ้่�วัส�ริ ท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

ใหุ้้ผ่้ปฏิิบัตั้ิง�นริับริ่้แลัะเกัิดควั�มื่เขึ้้�ใจำท่�ด่ตั้่อองค์กัริ 

5. ด้้าน้ำสิที่ธุิปีระโย์ช่น้ำ์ / Human Rights  

6. ด้้าน้ำแรงงาน้ำสัม่พัน้ำธุ์ / Labor Relations

 EGATi has a policy on compliance with laws, orders, 
regulations relevant to business operations and                 
promotes, maintains good understanding between              
executives and employees and among employees 
themselves by communicating information and relevant 
news to all employees to acknowledge and have a good 
understanding of the Company.

 บริิหุ้�ริจัำดกั�ริใหุ้้บ้คลั�กัริได้ริับค่�ตั้อบแทน สวััสดิกั�ริ            
ท่�เปน็ธริริมื่ แลัะสอดคล้ัองตั้�มื่กัฎริะเบย่บขึ้องรัิฐวัสิ�หุ้กัจิำ ริวัมื่ทั�ง
ย้ดหุ้ลัักักั�ริจำ่�ยค่�ตั้อบแทนท่�เช่�อมื่โยงกัับผลัสำ�เริ็จำขึ้องง�น           
แลัะส�มื่�ริถืแขึ้่งขึ้ันได้กัับธ้ริกัิจำภ�ยนอกั ริวัมื่ทั�งส่งเสริิมื่ใหุ้้ผ่้ท่�
กัริะทำ�ควั�มื่ด่ มื่่ควั�มื่ส�มื่�ริถื ม่ื่จำริิยธริริมื่ อันเป็นปริะโยชน์แกั่
บริิษััท ได้ริับกั�ริยกัย่องชมื่เชยอย่�งเหุ้มื่�ะสมื่

 Employees will receive fair compensation and 
welfare consistent with the rules and regulations of state 
enterprise, including the principle of compensation 
payment connecting with the work success and can 
compete with outside businesses. EGATi has promoted 
employees who do good deeds, are competent and 
ethical which benefits the Company will be praised 
properly. 
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ORGANIZATIONAL MANAGEMENT STRUCTURE
โครงสร้างการจำัดการองค์กร 

 บริิษััท กัฟผ. อินเตั้อร์ิเนชั�นแนลั จำำ�กััด จำัดตัั้�งตั้�มื่มื่ติั้            
คณะรัิฐมื่นตั้ร่ิ เมื่่�อวันัท่� 30 ตั้ล้ั�คมื่ 2550 เพื่่�อเป็นตัั้วัแทนกั�ริไฟฟ้�
ฝ่่�ยผลิัตั้แหุ่้งปริะเทศไทย (กัฟผ.) ในกั�ริลังท้นโคริงกั�ริต่ั้�ง ๆ          
ท่�เกั่�ยวักัับพื่ลัังง�นไฟฟ้�แลัะธ้ริกัิจำอ่�นท่�เกั่�ยวัเน่�องในตั้่�งปริะเทศ 
โดย กัฟผ. ในฐ�นะผ่้ถื่อหุ้้้นใหุ้ญ่ (สัดส่วันหุ้้้นริ้อยลัะ 99.99)              
จำะเปน็ผ่พ้ื่จิำ�ริณ�แผนกั�ริลังทน้แลัะนโยบ�ยลังทน้ใหุ้บ้ริษิัทันำ�ไป
ปฏิิบัตั้ิ

 โคริงสริ้�งกั�ริจัำดกั�ริองค์กัริขึ้องบริิษััท แบ่งแยกัหุ้น้�ท่�       
ควั�มื่ริบัผดิชอบริะหุ้ว่ั�งคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทั แลัะฝ่่�ยบริหิุ้�ริบริษิัทั 
โดยคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััททำ�หุ้น้�ท่�กัำ�กัับด่แลักั�ริบริิหุ้�ริกัิจำกั�ริ 
ตั้ดัสินใจำ กัำ�หุ้นดนโยบ�ยแลัะกัลัยท้ธข์ึ้องบริษิัทั ซ้�งคณะกัริริมื่กั�ริ
บริษัิัทได้แต่ั้งตั้ั�งคณะกัริริมื่กั�ริชด้ย่อย จำำ�นวัน 4 คณะ เพื่่�อกัลัั�นกัริอง
ง�นสำ�คัญ ขึ้ณะท่�ฝ่่�ยบริิหุ้�รินำ�โดยริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่
อ�วั้โส ริักัษั�กั�ริ กัริริมื่กั�ริผ่้จัำดกั�ริใหุ้ญ่ เป็นผ่้บริิหุ้�ริส่งส้ด           
ขึ้องบริิษััท ริวัมื่ถื้งริองกัริริมื่กั�ริผ่้จัำดกั�ริใหุ้ญ่ ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ย             
แลัะส่วันง�นตั้่�ง ๆ ตั้�มื่ควั�มื่ริับผิดชอบ ทำ�หุ้น้�ท่�บริิหุ้�ริกัิจำกั�ริ
ขึ้องบริิษััทใหุ้้เป็นไปตั้�มื่ภ�ริกัิจำแลัะวััตั้ถ้ืปริะสงค์ขึ้องบริิษััท           
แลัะบริษิัทัยงัไดก้ัำ�หุ้นดโคริงสริ�้งฝ่�่ยตั้ริวัจำสอบภ�ยใน เพื่่�อกัำ�กับั
ด่แลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทแลัะใหุ้้มัื่�นใจำถื้งกั�ริดำ�เนินง�น              
ท่�มื่่ปริะสิทธิภ�พื่ ปริะสิทธิผลั แลัะปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ยต่ั้�ง ๆ 
อย่�งไริกั็ตั้�มื่ เพื่่�อใหุ้้มื่่ควั�มื่เช่�อมื่โยงริะหุ้วั่�งกั�ริกัำ�กัับด่แลัขึ้อง                  
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทกัับกั�ริบริิหุ้�ริง�นขึ้องฝ่่�ยบริิหุ้�ริบริิษััท           
คณะกัริริมื่กั�ริบริษัิัทไดแ้ตั้ง่ตั้ั�งใหุ้ผ้่บ้ริหิุ้�ริสง่สด้ขึ้องบริษิัทัทำ�หุ้น�้ท่�
เลัขึ้�น้กั�ริคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท 

 EGAT International Co., Ltd. (EGATi) was established 
according to the cabinet resolution on 30 October 2007 
as a representative of the Electricity Generating                   
Authority of Thailand (EGAT) in the overseas investment 
in electricity projects and related businesses. As the 
major shareholder (99.99%), EGAT is responsible for 
making decisions of the investment plan and investment 
policy of EGATi. 

 In the management structure, the responsibilities 
of the Board of Directors and the Management are 
clearly defined. The Board of Directors is responsible for            
overseeing management, decision-making, policy, and 
strategy formulation. Four sub-committees have been 
established to screen important issues. The Management 
team, headed by Senior Executive Vice President Acting 
President as CEO and Executive Vice Presidents, Division 
Managers and Department Managers are responsible for 
managing the Company according to its mission and 
objectives. The Internal Audit Division has been                  
established to oversee the management to ensure the 
efficiency, effectiveness, and compliance with laws. 
However, to provide a link between the supervision of 
the Board of Directors and the Management, the CEO is 
appointed as the Secretary of the Board of Directors.
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 คณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัเปน็ผ่ว้ั�งนโยบ�ยแลัะกัำ�กับัดแ่ลักัจิำกั�ริ
ขึ้องบริิษััท ริวัมื่ถื้งกั�ริแตั้่งตั้ั�งฝ่่�ยบริิหุ้�ริ คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท       
แตั้่งตั้ั�งมื่�จำ�กับ้คคลัท่�มื่่ควั�มื่เช่�ยวัช�ญ มื่่ควั�มื่ริ่้ ควั�มื่ส�มื่�ริถื    
อันเป็นปริะโยชน์ตั้่อบริิษััท ทั�งน่� ค้ณสมื่บัตั้ิขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััท เป็นไปตั้�มื่พื่ริะริ�ชบัญญัตั้ิค้ณสมื่บัตั้ิมื่�ตั้ริฐ�นสำ�หุ้รัิบ
กัริริมื่กั�ริแลัะพื่นักัง�นรัิฐวิัส�หุ้กิัจำ พื่.ศ. 2518 แลัะท่�แก้ัไขึ้เพื่ิ�มื่เติั้มื่ 
ริวัมื่ถื้งมื่ติั้คณะรัิฐมื่นตั้ริ่ ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท แลัะริะเบ่ยบ                  
ท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

  คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท EGATi ปริะกัอบด้วัยกัริริมื่กั�ริ
จำำ�นวันไมื่่เกัิน 11 คน

  คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท EGATi ได้ริับกั�ริพิื่จำ�ริณ�สริริหุ้�
จำ�กัควั�มื่ริ่้ ควั�มื่ส�มื่�ริถื ทักัษัะ แลัะปริะสบกั�ริณ์ขึ้อง
กัริริมื่กั�ริตั้�มื่ Skill Matrix ท่�บริิษััทกัำ�หุ้นด เพื่่�อใหุ้้
สอดคลัอ้งกับัภ�ริกิัจำแลัะวัตัั้ถืป้ริะสงค์ขึ้องบริษิัทั จำำ�นวัน 
10 ด้�น ปริะกัอบด้วัย กั�ริเงิน (1 คน) บัญช่ (1 คน) 
กัฎหุ้มื่�ย (1 คน) เทคโนโลัย่ส�ริสนเทศ (1 คน) พื่ลัังง�น 
(4 คน) กัลัย้ทธ์ กั�ริวั�งแผนพื่ัฒน� (1 คน) วัิศวักัริริมื่        
(3 คน) กั�ริลังท้นแลัะกั�ริตั้ลั�ด (1 คน) บริิหุ้�ริจำัดกั�ริ
แลัะบริิหุ้�ริธ้ริกัิจำ (4 คน) เศริษัฐศ�สตั้ริ์ (1 คน)

  มื่ผ่่แ้ทนกัริะทริวังกั�ริคลังั เปน็กัริริมื่กั�ริในคณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััท EGATi 

  กัริริมื่กั�ริบริิษััทไม่ื่ส�มื่�ริถืดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งกัริริมื่กั�ริ            
ในริัฐวิัส�หุ้กัิจำอ่�นนอกัจำ�กั EGATi เกัิน 2 แหุ้่ง ริวัมื่ทั�ง    
ไมื่่มื่่ลัักัษัณะตั้้องหุ้้�มื่ตั้�มื่ท่�กัฎหุ้มื่�ยกัำ�หุ้นด 

  ท่�ปริะช้มื่ผ้่ถ่ือหุ้้้น เป็นผ่้เลั่อกัตัั้�งกัริริมื่กั�ริบริิษััท โดย       
คณะกัริริมื่กั�ริเป็นผ่้เลั่อกักัริริมื่กั�ริคนหุ้น้�งเป็นปริะธ�น
กัริริมื่กั�ริ

  วั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งขึ้องกัริริมื่กั�ริบริษิัทั ตั้�มื่ข้ึ้อบังคับ
ขึ้องบริิษััท กัำ�หุ้นดใหุ้้ในกั�ริปริะชม้ื่ผ่ถ่้ือหุ้้น้ใหุ้ญ่ปริะจำำ�ปี 
ใหุ้้กัริริมื่กั�ริบริิษััทตั้้องออกัจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่งจำำ�นวัน 1 ใน 3 
ขึ้องจำำ�นวันกัริริมื่กั�ริท่�มื่อ่ย่ใ่นขึ้ณะนั�น ถื�้ไมื่ส่�มื่�ริถืแบ่ง
ใหุ้้เป็นส�มื่ส่วันได้ ใหุ้้ออกัโดยจำำ�นวันท่�ใกัลั้เค่ยงท่�ส้ดกัับ 
1 ใน 3 ทั�งน่� กัริริมื่กั�ริบริษิัทัท่�จำะต้ั้องออกัจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่งนั�น 
ใหุ้พ้ื่จิำ�ริณ�จำ�กักัริริมื่กั�ริบริษิัทัท่�อย่ใ่นตั้ำ�แหุ้นง่น�นท่�สด้
เป็นผ่้ออกัจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง อย่�งไริก็ัตั้�มื่ กัริริมื่กั�ริบริิษััท        
ท่�ออกัไปนั�นอ�จำะได้ริับเลั่อกัใหุ้้ดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งอ่กักั็ได้ 

 The Board of Directors is responsible for formulating 
policy, supervising business operations and appointing       
the Management. Members of the Board of Directors are 
appointed from persons who have knowledge and     
competence useful for the Company. Their qualifications 
shall comply with the Act of Standard Qualifications of 
State Enterprise Directors and Employees B.E.2518 (1975) 
and amendments, relevant cabinet resolutions and rules 
and regulations of the Company.

  The EGATi Board of Directors shall consist of no 
more than 11 members.

  Members of EGATi Board of Directors are            
elected from their knowledge, capability, skill 
and experience according to 10-skill matrix that 
aligns with the Company’s mission and                 
objectives, namely, finance (1), accounting (1), 
law (1), information technology (1), energy (4), 
strategy and development planning (1),                   
engineering (3), investment and marketing (1), 
Public administration and business management 
(4), economics (1).

  Representative of Ministry of Finance constitutes 
a member of the EGATi Board of Directors.

  Other than EGATi Board of Directors, members 
shall not hold membership of Board of Directors 
of other 2 more state enterprises. They shall not 
have prohibited attributes according to the law.

  Members of EGATi Board of Directors are            
elected by the shareholders’ meeting.                       
The Chairman of the Board of Directors is           
elected by the Board of Directors.

  According to the Company’s rule concerning the 
office term of the members of the EGATi Board 
of Directors, one-third of the Board of Directors 
shall be removed from office on the day of 
annual shareholders’ meeting. If the number of 
directors cannot divided by three, then the 
number closet to one-third must retire. The 
members who will retire are considered from 
the ones who have been in office the longest. 
However, the ones who retire can be re-elected.  

1. คณะกิรรม่กิารบริษัที่ / Board of Directors

1.1 องค์ปีระกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั�ง
 Composition, Qualifications, Appointment
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 อำ�น�จำหุ้น้�ท่�ขึ้องกัริริมื่กั�ริบริิษััทเป็นไปตั้�มื่ขึ้้อบังคับขึ้อง
บริิษััทซ้�งได้จำดทะเบ่ยนต่ั้อน�ยทะเบ่ยนหุ้้�งหุ้้้นส่วันบริิษััท              
กัริมื่พื่ัฒน�ธ้ริกัิจำกั�ริค้� กัริะทริวังพื่�ณิชย์ ตั้�มื่ปริะมื่วัลักัฎหุ้มื่�ย
แพื่่งแลัะพื่�ณิชย์ แลัะตั้�มื่พื่ริะริ�ชบัญญัตั้ิปริะกัอบรัิฐธริริมื่น่ญ        
วั่�ด้วัยกั�ริป้องกัันแลัะปริ�บปริ�มื่กั�ริท้จำริิตั้ พื่.ศ. 2561                
โดยกัริริมื่กั�ริบริิษััทมื่่อำ�น�จำดังน่�

  กัำ�หุ้นดนโยบ�ยแลัะกัำ�กัับฝ่่�ยบริิหุ้�ริขึ้องบริิษััทใหุ้้
ดำ� เนิน ธ้ ริกัิ จำขึ้องบริิษััท ใ หุ้้ เป็น ไปตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย 
วััตั้ถื้ปริะสงค์ แลัะขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท ตั้ลัอดจำนมื่ตั้ิขึ้อง
ท่�ปริะช้มื่ส�มัื่ญผ่้ ถ่ือหุ้้้นอย่�งริะมัื่ดริะวัังโดยรัิกัษั�             
ผลัปริะโยชน์ขึ้องบริิษััทแลัะผ่้ถื่อหุ้้้น

  สอบท�นนโยบ�ย วัิสัยทัศน์ ย้ทธศ�สตั้ริ์ แลัะเป้�หุ้มื่�ย
ท�งย้ทธศ�สตั้ริ์ขึ้องบริิษััท ริ่วัมื่กัับฝ่่�ยบริิหุ้�ริอย่�ง
สมื่ำ��เสมื่อแลัะเมื่่�อมื่่ปัจำจัำยกั�ริเปล่ั�ยนแปลังท่�มื่่นัยสำ�คัญ
ตั้่อธ้ริกัิจำ

  ออกัริะเบย่บเพื่่�อใชป้ฏิบิตัั้ใิหุ้เ้ปน็ไปตั้�มื่วัตัั้ถ้ืปริะสงคข์ึ้อง
บริิษััท

  กัริริมื่กั�ริผ่้มื่่อำ�น�จำลังน�มื่ผ่กัพัื่นบริิษััท ตั้�มื่หุ้นังส่อ
ริับริองขึ้องบริิษััท ค่อ น�ยบ้ญญนิตั้ย์ วังศ์ริักัมิื่ตั้ริ 
ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ ลังลั�ยมื่่อช่�อแลัะปริะทับตั้ริ�สำ�คัญ
ขึ้องบริิษััท หุ้ริ่อกัริริมื่กั�ริอ่�นสอง (2) คนลังลั�ยมื่่อช่�อ 
ริ่วัมื่กัันแลัะปริะทับตั้ริ�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

 โดยกัริริมื่กั�ริบริิษััทมื่่หุ้น้�ท่�ดังน่�

 • จำดัใหุ้ม้ื่ก่ั�ริปริะชม้ื่ส�มัื่ญผ่ถ้ือ่หุ้้น้ปริะจำำ�ปภี�ยใน 4 เดอ่น
นับแตั้่วัันสิ�นส้ดขึ้องริอบปีบัญช่ขึ้องบริิษััท

 • จำัดใหุ้้มื่่กั�ริทำ�งบด้ลัแลัะบัญช่กัำ�ไริขึ้�ดท้น ริวัมื่ทั�ง
ริ�ยง�นกั�ริตั้ริวัจำสอบบัญชข่ึ้องผ่ส้อบบัญช ่แลัะนำ�เสนอ
ตั้่อท่�ปริะช้มื่ผ่้ถื่อหุ้้้นในกั�ริปริะช้มื่ส�มื่ัญปริะจำำ�ปีเพื่่�อ       
ขึ้ออนม้ื่ตัั้ภิ�ยใน 4 เดอ่น นบัแตั้ว่ันัสิ�นสด้ขึ้องริอบปบีญัช่
ขึ้องบริิษััท แลัะจัำดส่งสำ�เน�งบด้ลัไปยังน�ยทะเบ่ยน
ภ�ยใน 1 เด่อนนับแตั้่วัันท่�ท่�ปริะช้มื่ผ่้ถื่อหุ้้้นอน้มื่ัตั้ิงบด้ลั

 • แตั้ง่ตัั้�งคณะกัริริมื่กั�ริชด้ยอ่ยเพื่่�อกัลัั�นกัริองเริ่�องท่�สำ�คัญ
 • ไมื่่อ�จำทำ�กั�ริในฐ�นะเป็นกัริริมื่กั�ริขึ้องบริิษััทในกัริณ่        

ท่�กัริริมื่กั�ริมื่่ปริะโยชน์ได้เส่ยในกิัจำกั�ริดังกัล่ั�วัไม่ื่ว่ั�
โดยตั้ริงหุ้ริ่อโดยอ้อมื่ในลัักัษัณะท่�เป็นกั�ริขึ้ัดกัันกัับ
ปริะโยชน์ได้เส่ยขึ้องบริิษััท

 • ไมื่่ปริะกัอบกัิจำกั�ริอันม่ื่สภ�พื่อย่�งเด่ยวักัันแลัะเป็น        
กั�ริแขึ้่งขึ้ันกัับกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท หุ้ริ่อเขึ้้�เป็นหุ้้้นส่วันใน
หุ้้�งหุ้้้นส่วันปริะเภทไมื่่จำำ�กััดควั�มื่ริับผิดท่�ปริะกัอบ
กัิจำกั�ริอันมื่่สภ�พื่อย่�งเด่ยวักัันแลัะเป็นกั�ริแขึ้่งขึ้ันกัับ
กัจิำกั�ริขึ้องบริษิัทัเวัน้แตั้ไ่ดร้ิบัควั�มื่ยินยอมื่จำ�กัท่�ปริะชม้ื่
ผ่้ถื่อหุ้้้น

 The authority of the Board of Directors is as stated 
in the rules and regulations registered with the Company 
and Partnership Registrar, Department of Business            
Development, Ministry of Commerce, and in compliance 
with the Civil and Commercial Code and Organic                
Act supplementing the Constitution relating to the         
Prevention and Suppression of Corruption B.E. 2561 (2018). 
The Board of Directors has the following authority:

  Formulate policy and supervise the Management 
in conducting business according to the law, 
objectives, rules and regulations of the Company 
as well as the decisions of the annual general 
meeting of shareholders with cautiousness            
by keeping interest of the Company and           
shareholders.

 • Review policy, vision, strategies and strategic 
target of the Company regularly with the           
management and when there are changing           
factors significant to the business.

 • Establish rules for compliance according to the 
objectives of the Company.

 • Authorized Director according to the Certificate 
of Business Registration is Mr. Boonyanit             
Wongrukmit, Chairman of the Board of Directors, 
who can sign and affix the Company’s seal. 
Otherwise, 2 other directors can sign together 
and affix the Company’s seal.   

 The Board of Directors has the following  
responsibilities:

 • Organize the annual general meeting of             
shareholders within 4 months from the end of 
the Company’s fiscal year.

 • Oversee the preparation of balance sheet, profit 
and loss account and report of the auditor for 
consideration and approval of the shareholders’ 
meeting within 4 months from the end of the 
Company’s fiscal year. A copy of the balance 
sheet will be sent to the Registrar within 1 month 
from the date of approval by the general             
meeting of shareholders.

 • Appoint Board Committees to screen important 
issues.

1.2 อำานาจำหน้าท้�และความรับผิดช่อบของคณะกรรมการบริษััท
 Authority and Responsibility
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 • ตั้้องส่งสำ�เน�ริ�ยช่�อผ่้ถ่ือหุ้้้นแลัะผ่้ท่�ขึ้�ดจำ�กักั�ริเป็นผ่้ถ่ือหุ้้้นไปยังน�ยทะเบ่ยนอย่�งน้อยปีลัะหุ้น้�งคริั�ง ภ�ยใน 14 วัันนับแต่ั้        
วัันปริะช้มื่ส�มื่ัญผ่้ถื่อหุ้้้น

 • ในฐ�นะกัริริมื่กั�ริขึ้องริัฐวัิส�หุ้กัิจำ มื่่หุ้น้�ท่�ตั้้องย่�นบัญช่แสดงริ�ยกั�ริทริัพื่ย์สินแลัะหุ้น่�สินขึ้องตั้น ค่่สมื่ริส แลัะบ้ตั้ริท่�ยังไมื่่บริริลั้
นิตั้ิภ�วัะตั้่อคณะกัริริมื่กั�ริป้องกัันแลัะปริ�บปริ�มื่กั�ริท้จำริิตั้ (คณะกัริริมื่กั�ริ ป.ป.ช.) ตั้�มื่ริะยะเวัลั�แลัะตั้�มื่แบบท่�                      
คณะกัริริมื่กั�ริ ป.ป.ช. กัำ�หุ้นด

 • Members of the Board of Directors who have a conflict of interest, directly or indirectly, cannot perform 
duties in the capacity of the Board of Directors.

 • Members of Board of Directors shall not perform the same business which is a competitor of EGATi.             
Members shall not take part in the partnership as partner without limit which conducts business of the 
same nature as EGATi and as a competitor of EGATi unless with the approval of the shareholders’ meeting.

 • A copy of the list of shareholders and those who failed will be sent to the Registrar at least once a year 
within 14 days from the date of the shareholders’ meeting. 

 • In the capacity of the board members of a state-owned organization, members of Board of Directors must 
declare the list of his own property and debts, of his spouse and underage children to the National                
Anti-Corruption Commission (NACC) on the date required by the NACC using the NACC format.

1.3 รายนามคณะกรรมการบริษััท ปีี 2566
 Members of the Board of Directors in 2023

ลิำาด้ับ 
No.

ราย์น้ำาม่ 
Name

ตำาแหน้ำ่ง 
Position

กิารด้ำารงตำาแหน้ำ่ง ใน้ำปีี 2566
Taking Position in 2023

1 น�ยบ้ญญนิตั้ย์ วังศ์ริักัมื่ิตั้ริ (D)

Mr. Boonyanit Wongrukmit (D)

ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
Chairman

1 มื่กัริ�คมื่ - 21 สิงหุ้�คมื่ 2566 
1 January - 21 August 2023

2 น�ยวัิจำักัษัณ์ อภิริักัษั์นันท์ชัย (D)

(ผ่้แทนกัริะทริวังกั�ริคลััง)

Mr. Vichak Apirugnunchai (D)

(Representative of Ministry of Finance)

กัริริมื่กั�ริ
Committee

1 มื่กัริ�คมื่ - 30 กัันย�ยน 2566
1 January - 30 September 2023

3 น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ ช�ตั้ิปริะเสริิฐ (D)

Mr. Kiattikhun Chartprasert (D)

กัริริมื่กั�ริ
Committee

1 มื่กัริ�คมื่ - 30 ตั้้ลั�คมื่ 2566
1 January - 30 October 2023

4 น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์
Mr. Toemsak Sukhvibul

กัริริมื่กั�ริ
Committee

1 มื่กัริ�คมื่ - 31 ธันวั�คมื่ 2566
1 January - 31 December 2023

5 น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด (D)

Mr. Kitti Petchsanthad (D) 

กัริริมื่กั�ริ
Committee

1 มื่กัริ�คมื่ - 31 ธันวั�คมื่ 2566
1 January - 31 December 2023

6 น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ (D)

Ms. Noppavan Kanjanavan (D)

กัริริมื่กั�ริ
Committee

1 มื่กัริ�คมื่ - 31 ธันวั�คมื่ 2566
1 January - 31 December 2023

7 น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์ (D)

Mrs. Patcharin Rapeepornpong (D)

กัริริมื่กั�ริ
Committee

3 กั้มื่ภ�พื่ันธ์ - 31 ธันวั�คมื่ 2566
3 February - 31 December 2023

หุ้มื่�ยเหุ้ตั้้ :  (D)  เป็นกัริริมื่กั�ริในบัญช่ริ�ยช่�อกัริริมื่กั�ริริัฐวัิส�หุ้กัิจำ (Director’s Pool)
Note:  (D)  To be the Board member from the list of Director’s Pool
   ลัำ�ดับท่� 1 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลัวัันท่� 22 สิงหุ้�คมื่ 2566 
   No.1 Out of office, resigned effective on 22 August 2023
   ลัำ�ดับท่� 2 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลัวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2566
   No.2 Out of office, resigned effective on 1 October 
   ลัำ�ดับท่� 3 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลัวัันท่� 31 ตั้้ลั�คมื่ 2566
   No.3 Out of office, resigned effective on 31 October 2023           
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 Audit Committee has the following authority and 
responsibility: 

 (1) Ensure the sufficiency and effectiveness of the     
internal control system and risk management 
of the Company.

 (2) Ensure the reliability of financial reports and                   
information disclosure according to accounting 
standards.

 (3) Ensure compliance with laws, rules and                   
regulations, requirements, orders, and relevant 
policies.

 (4) Ensure that the management has undertaken 
improvements in matters concerning internal 
control and risk management as recommended 
by the Auditor and Internal Control Division.

 (5) Attend meetings with the President to consult 
with the Auditor concerning quarterly and       
annual performance.

 (6) Request the management and responsible 
persons to provide additional opinion, attend 
the meetings, or supply necessary documents 
for the verification.

 (7) Engage professional experts in auditing 

 The members of Audit Committee  

 1.  Mr. Vichak Apirugnunchai       
  Chairman
 2.  Mr. Toemsak Sukhvibul    
  Chairman 
  (Office term: From 1 November 2023 - present)
 3.  Mr. Kitti  Petchsanthad   
  Committee
 4.  Mrs. Patcharin Rapeepornpong 
  Committee 

 เพื่่�อใหุ้้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลัง�นด้�นต่ั้�ง ๆ ขึ้องบริษิัทั เป็นไปอย่�งมื่่
ปริะสทิธภิ�พื่ คณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัไดแ้ตั้ง่ตั้ั�งคณะกัริริมื่กั�ริชด้ยอ่ย
เพื่่�อกัลัั�นกัริองง�นสำ�คัญ จำำ�นวัน 4 คณะ ได้แกั่ คณะกัริริมื่กั�ริ
ตั้ริวัจำสอบ (คตั้ส.) คณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้น (คบท.)           
คณะกัริริมื่กั�ริพิื่จำ�ริณ�แผน ปริะเมิื่นผลั แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง 
(คปส.) แลัะคณะกัริริมื่กั�ริสริริหุ้�ตั้ำ�แหุ้น่งผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยขึ้้�นไป

 มื่่อำ�น�จำแลัะหุ้น้�ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด่แลัเริ่�องดังตั้่อไปน่�

 (1) ควั�มื่เพื่่ยงพื่อแลัะควั�มื่ม่ื่ปริะสิทธิผลัขึ้องริะบบ             
กั�ริควับคม้ื่ภ�ยในแลัะกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงขึ้องบริษิัทั

 (2)  ควั�มื่เช่�อถือ่ไดข้ึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน แลัะกั�ริเปิดเผย
ขึ้้อมื่่ลัเป็นไปตั้�มื่มื่�ตั้ริฐ�นกั�ริบัญช่

 (3) กั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย ขึ้้อบังคับ ริะเบ่ยบ ขึ้้อกัำ�หุ้นด 
คำ�สั�ง แลัะนโยบ�ยตั้่�ง ๆ ท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

 (4) กั�ริปริับปริ้งแกั้ไขึ้ขึ้องฝ่่�ยบริิหุ้�ริเกั่�ยวักัับกั�ริควับค้มื่
ภ�ยในแลัะกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงตั้�มื่ท่�ผ่ส้อบบญัชแ่ลัะ
ฝ่่�ยตั้ริวัจำสอบภ�ยในเสนอแนะ

 (5)  ปริะช้มื่ร่ิวัมื่กัับกัริริมื่กั�ริผ่้จัำดกั�ริใหุ้ญ่เพื่่�อหุ้�ริ่อกัับ             
ผ่้สอบบัญช่เก่ั�ยวักัับผลักั�ริตั้ริวัจำสอบริ�ยไตั้ริมื่�ส          
แลัะปริะจำำ�ปี

 (6)  มื่อ่ำ�น�จำเริย่กัหุ้ริอ่สั�งกั�ริใหุ้ฝ้่�่ยบริหิุ้�ริแลัะผ่ป้ฏิบัิตั้งิ�น
ท่�เกั่�ยวัขึ้้องมื่�ใหุ้้ควั�มื่เหุ้็น ริ่วัมื่ปริะช้มื่ หุ้ริ่อส่งเอกัส�ริ
ตั้�มื่ท่�เหุ้็นวั่�จำำ�เป็นในกั�ริสอบท�นง�น

 (7)  จำัดหุ้�ผ่้เช่�ยวัช�ญท�งวัิช�ช่พื่เพื่่�อปฏิิบัตั้ิง�นตั้ริวัจำสอบ

 ริ�ยน�มื่คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ  

 1.  น�ยวัิจำักัษัณ์ อภิริักัษั์นันท์ชัย      
  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
 2.  น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์
  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
  (ดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่ง เมื่่�อวันัท่� 1 พื่ฤศจิำกั�ยน 2566 - ปจัำจำบั้น)
 3.  น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด      
  กัริริมื่กั�ริ
 4.  น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์   
  กัริริมื่กั�ริ

 To ensure efficient supervision of the Board of 
Directors, 4 committees have been established to screen 
important issues, namely, Audit Committee, Investment 
Committee, Planning, Evaluation and Risk Management 
Committee and Nomination of the Candidates for the 
Position of Division Managers and Higher Committee.

2. คณะกิรรม่กิารชุ่ด้ย์่อย์ / Board Committees

2.1 คณะกรรมการตรวจำสอบ (คตส.) 
 Audit Committee
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 Investment Committee has the following authority 
and responsibility:

 1. Formulate investment policy, joint venture 
policy, and cooperation in business development.

 2. Screen the investment plan of the Company 
before submitting it for consideration by the 
Board of Directors. 

 3. Appoint working groups as appropriate.
 4. Perform any other task as assigned by the Board 

of Directors.

 The members of Investment Committee  

 1.  Mr. Kiattikhun Chartprasert     
  Chairman
 2.  Mr. Toemsak Sukhvibul  
  Committee 
 3.  Mr. Bundit Umpornsrisupap   
  Committee and Secretary

 Note : No.1 Resigned, effective on 1 October 2023

 

 Planning, Evaluation, and Risk Management            
Committee has the following authority and responsibility:

  (1) Planning and Evaluation
(1.1) Screen the working procedures in evaluating 

the Company’s performance and the results 
of the evaluation prior to submitting them 
to the Board of Directors for consideration.

  (1.2) Screen the work plan and criteria for           
evaluating the performance of the President 
or Acting President prior to submitting them 
to the Board of Directors for consideration.

 มื่่อำ�น�จำแลัะหุ้น้�ท่�ในกั�ริกัำ�กัับด่แลัเริ่�องดังตั้่อไปน่�

 (1)  พิื่จำ�ริณ�กัำ�หุ้นดนโยบ�ยกั�ริลังท้น ริ่วัมื่ท้น แลัะ             
กั�ริริ่วัมื่มื่่อพื่ัฒน�ธ้ริกัิจำขึ้องบริิษััท 

 (2)  พิื่จำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริลังท้นขึ้องบริิษััท กั่อนเสนอ        
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท 

 (3)  แตั้ง่ตั้ั�งคณะทำ�ง�นเพื่่�อดำ�เนนิง�นไดต้ั้�มื่ควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่
 (4)  ปฏิบัิตั้งิ�นอ่�น ๆ  ตั้�มื่ท่�ได้ริบัมื่อบหุ้มื่�ยจำ�กัคณะกัริริมื่กั�ริ

บริิษััท

 ริ�ยน�มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้น 

 1. น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ ช�ตั้ิปริะเสริิฐ   
  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ 
 2.  น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์
  กัริริมื่กั�ริ
 3.  น�ยบัณฑ์ิตั้ อัมื่พื่ริศริ่ส้ภ�พื่  
  กัริริมื่กั�ริแลัะเลัขึ้�น้กั�ริ

 หุ้มื่�ยเหุ้ต้ั้ : ลัำ�ดับท่� 1 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลั        
   วัันท่� 31 ตั้้ลั�คมื่ 2566

 มื่่อำ�น�จำ หุ้น้�ท่� แลัะควั�มื่ริับผิดชอบ ดังตั้่อไปน่�

 (1) ด้�นกั�ริพื่ิจำ�ริณ�แผนแลัะปริะเมื่ินผลั 
  (1.1) พื่ิจำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริจำัดทำ�กั�ริปริะเมื่ินผลักั�ริ

ดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท แลัะกัลัั�นกัริองผลัปริะเมื่ิน
กั่อนนำ�เสนอคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทเพื่่�อพื่ิจำ�ริณ�

  (1.2) พื่จิำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริจัำดทำ�แผนกั�ริดำ�เนนิง�น
แลัะเกัณฑ์ก์ั�ริวัดัผลักั�ริปฏิบัิตั้งิ�นขึ้องกัริริมื่กั�ริ
ผ่จ้ำดักั�ริใหุ้ญ่ หุ้ริอ่ริกััษั�กั�ริกัริริมื่กั�ริผ่จั้ำดกั�ริใหุ้ญ่
กั่อนนำ�เสนอคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทเพื่่�อพื่ิจำ�ริณ�

2.2 คณะกรรมการบริหารการลงทุน (คบท.) 
 Investment Committee

2.3 คณะกรรมการพิจำารณาแผน ปีระเมินผล และบริหารความเส้�ยง (คปีส.) 
 Planning, Evaluation and Risk Management Committee

 5.  น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ  
  กัริริมื่กั�ริ
  (ดำ�ริงตั้ำ�แหุ้นง่ เม่ื่�อวันัท่� 1 พื่ฤศจำกิั�ยน 2566 - ปจัำจำบ้นั)
 6.  ผ่้จำัดกั�ริส่วันตั้ริวัจำสอบภ�ยใน
  เลัขึ้�น้กั�ริ

 หุ้มื่�ยเหุ้ตั้้ : ลัำ�ดับท่� 1 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่งปริะธ�นกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ  
   เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลัวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2566

 5.  Ms. Noppavan Kanjanavan  
  Committee 
  (Office term: From 1 November 2023 - present) 
 6.  Assistant Vice President, Internal Audit 
  Department
  Secretary

 Note : No.1 Resigned, effective on 1 October 2023 
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  (1.3) พื่จิำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริปริะเมิื่นผลักั�ริปฏิบัิตั้งิ�น
ขึ้องกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่ หุ้ริ่อริักัษั�กั�ริ
กัริริมื่กั�ริผ่จ้ำดักั�ริใหุ้ญ่ก่ัอนนำ�เสนอคณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััทเพื่่�อพื่ิจำ�ริณ�

  (1.4)  ปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�อ่�นใดตั้�มื่ท่�ได้ริับมื่อบหุ้มื่�ยจำ�กั 
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท

 (2)  ด้�นกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง

  (2.1) ดำ�เนินกั�ริใหุ้้มัื่�นใจำว่ั�บริิษััทม่ื่กัริอบกั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงท่�เพื่่ยงพื่อ แลัะมื่่ปริะสิทธิภ�พื่ ริวัมื่ถื้ง
นโยบ�ยแลัะกั�ริดำ�เนินกั�ริเพื่่�อใหุ้้คริอบคล้ัมื่
ควั�มื่เส่�ยงทั�งหุ้มื่ดท่�อ�จำจำะเกัิดขึ้้�นกัับบริิษััท

  (2.2) สอบท�นนโยบ�ยแลัะริะบบควับค้มื่ซ้�งจำัดตัั้�งเพื่่�อ
ปริะเมิื่นกั�ริบริิหุ้�ริแลัะกั�ริควับค้มื่ควั�มื่เส่�ยง 
แลัะริ�ยง�นผลักั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง

  (2.3) กัำ�กัับด่แลัใหุ้้ม่ื่กั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�มื่กัริอบกั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยง โดยมื่่กั�ริบ่ริณ�กั�ริเช่�อมื่โยงริะหุ้วั่�ง
กั�ริกัำ�หุ้นดยท้ธศ�สตั้ร์ิแลัะกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง

 ริ�ยน�มื่คณะกัริริมื่กั�ริพิื่จำ�ริณ�แผน ปริะเมื่ินผลั แลัะ
บริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง 

    1.  น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์   
  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
 2.  น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ ช�ตั้ิปริะเสริิฐ 
  กัริริมื่กั�ริ
 3.  น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ   
  กัริริมื่กั�ริ
 4.  ริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่-พื่ัฒน�ธ้ริกัิจำ 
  เลัขึ้�น้กั�ริ

 หุ้มื่�ยเหุ้ต้ั้ : ลัำ�ดับท่� 2 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัขึ้อลั�ออกั มื่่ผลั  
   วัันท่� 31 ตั้้ลั�คมื่ 2566

  (1.3) Screen the results of the evaluation of the 
performance of the President or Acting 
President prior to submitting them to the 
Board of Directors for consideration.

  (1.4) Perform any other tasks as assigned by the 
Board of Directors.

 (2) Risk Management

  (2.1) Ensure that the Company has sufficient 
and efficient risk management framework, 
including policy and risk management 
procedure, which cover all risks which may 
arise to the Company.

   (2.2)  Verify the policy and control system           
established to evaluate the management 
and risk control. Report the results of risk   
management.

  (2.3)  Oversee the compliance of risk management 
frame by integrating the formulation of 
strategies and risk management.

 The members of Planning, Evaluation, and Risk               
Management Committee   

 1.  Mr. Toemsak Sukhvibul  
  Chairman 
 2.  Mr. Kiattikhun Chartprasert  
  Committee
 3.  Ms. Noppavan Kanjanavan  
  Committee  
 4. Senior Executive Vice President - Business 
  Development 
  Secretary

 Note : No. 2 Resigned, effective on 31 October 2023 

 The Committee has the authority and is responsible 
for nominating appropriate persons to be appointed         
for the positions of Division Managers and higher by    
considering their knowledge, experience, performance  
competence, and other qualifications necessary for the 
positions. The nomination list will be submitted to the 
Board of Directors for appointment. 

 มื่อ่ำ�น�จำหุ้น�้ท่�แลัะควั�มื่ริบัผดิชอบในกั�ริพื่จิำ�ริณ�คดัเลัอ่กั
บ้คคลัเพื่่�อดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งผ่้จัำดกั�ริฝ่่�ยขึ้้�นไป โดยพื่ิจำ�ริณ�จำ�กั       
ควั�มื่ริ่้ ปริะสบกั�ริณ์ ผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�น สมื่ริริถืนะควั�มื่ส�มื่�ริถื
แลัะค้ณสมื่บัตั้ิอ่�น ๆ ท่�จำำ�เป็นสำ�หุ้ริับตั้ำ�แหุ้น่งดังกัลั่�วั เพื่่�อเสนอ
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทพื่ิจำ�ริณ�แตั้่งตั้ั�งตั้่อไป

2.4 คณะกรรมการสรรหาตำาแหน่งผู้จำัดการฝ่่ายขึ�นไปี 
 Nomination of the Candidates for the Position of Division Managers  
 and Higher Committee 
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 ริ�ยน�มื่คณะกัริริมื่กั�ริสริริหุ้�ตั้ำ�แหุ้น่งผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยขึ้้�นไป 

 1. น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์
  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
 2.  น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ   
  กัริริมื่กั�ริ
 3.  น�ยบัณฑ์ิตั้ อัมื่พื่ริศริ่ส้ภ�พื่ 
  กัริริมื่กั�ริ
 4.  น�ยพื่ิสณหุ้์ จำันทริ์ศริ่ 
  เลัขึ้�น้กั�ริ
 5.  ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยบริิหุ้�ริองค์กัริ 
  ผ่้ช่วัยเลัขึ้�น้กั�ริ

 หุ้มื่�ยเหุ้ตั้้ : ลัำ�ดบัท่�  4  พื่น้จำ�กัตั้ำ�แหุ้นง่ เน่�องจำ�กัเกัษัย่ณอ�ยร้ิ�ชกั�ริ  
   มื่่ผลัวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2566

 The members of Nomination of the Candidates for 
the Position of Division Managers and Higher Committee    

 1. Mr. Toemsak Sukhvibul   
  Chairman 
 2.  Ms. Noppavan Kanjanavan  
  Committee
 3.  Mr. Bundit Umpornsrisupap  
  Committee
 4.  Mr. Phisol Chansri   
  Secretary  
 5.  Vice President, Corporate Administration Division 
  Assistant Secretary

 Note : No. 4 is out of office as retired from the Civil Service,  
   effective on 1 October 2023.

 คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทดำ�เนินกั�ริปริะช้มื่ตั้�มื่ขึ้้อบังคับขึ้อง
บริิษััท โดยบริิษััทได้แจำ้งกัำ�หุ้นดกั�ริปริะช้มื่ตั้ลัอดทั�งปีใหุ้้                
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััททริ�บลั่วังหุ้น้� เพื่่�อใหุ้้คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท
ส�มื่�ริถืจำัดสริริเวัลั�เขึ้้�ปริะช้มื่ได้อย่�งสมื่ำ��เสมื่อ ในปี 2566               
มื่่กั�ริปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััททั�งหุ้มื่ด 12 คริั�ง คณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััทเขึ้้�ร่ิวัมื่ปริะช้มื่ร้ิอยลัะ 100 แลัะได้ริับเอกัส�ริกั�ริปริะช้มื่
ลัว่ังหุ้น้�เฉลั่�ยอย�่งนอ้ย 3 วััน กัอ่นวันัปริะชม้ื่ เพื่่�อใหุ้ค้ณะกัริริมื่กั�ริ
บริิษััทได้มื่่เวัลั�ศ้กัษั�ขึ้้อมื่่ลัอย่�งเพื่่ยงพื่อ แลัะส�มื่�ริถืขึ้อเอกัส�ริ
หุ้ริ่อขึ้้อมื่่ลัเพื่ิ�มื่เตั้ิมื่จำ�กัฝ่่�ยบริิหุ้�ริได้ 

 Meetings of the Board of Directors are held                
according to the Company’s rules. The meeting schedule 
for the year is informed in advance so that the members 
can attend the meetings regularly. In 2023, EGATi Board 
of Directors held 12 meetings, and the meeting                    
attendance was 100%. The meeting documents were 
received an averagely 3 days in advance, giving members 
sufficient time to study the agenda and request                  
additional documents or information from the                     
management.

3. กิารปีระชุ่ม่ / Meeting
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กิารปีระชุ่ม่คณะกิรรม่กิารชุ่ด้ย์่อย์ ใน้ำปีี 2566 
Meetings of the Board Committees

in 2023

1. คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท
- ปริะช้มื่ทั�งหุ้มื่ด 12 คริั�ง
Board of Directors 
- 12 meetings

1 2,3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2. คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ
- ปริะช้มื่ทั�งหุ้มื่ด 8 คริั�ง
Audit Committee 
- 8 meetings

1 2 3 4 5 6 7 8

3. คณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้น
- ปริะช้มื่ทั�งหุ้มื่ด 8 คริั�ง
Investment Committee 
- 8 meetings

1 2 3 4 5 6 7 8

4. คณะกัริริมื่กั�ริพื่ิจำ�ริณ�แผน ปริะเมื่ินผลั 
แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง
- ปริะช้มื่ทั�งหุ้มื่ด 4 คริั�ง 
Planning, Evaluation, and Risk
Management Committee
- 4 meetings

1 2 3 4

5. คณะกัริริมื่กั�ริสริริหุ้�ตั้ำ�แหุ้น่ง
ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยขึ้้�นไป
- ปริะช้มื่ทั�งหุ้มื่ด 4 คริั�ง
Nomination of the Candidates for
the Position of Division Managers on
Higher Committee  
- 4 meetings

1 2 3 4
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 สำ�หุ้ริับกั�ริปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท แลัะกั�ริปริะช้มื่
คณะกัริริมื่กั�ริช้ดย่อย ม่ื่จำำ�นวันคริั�งขึ้องกั�ริปริะช้มื่แตั้่ลัะคณะ  
ในปี 2566 ดังน่�

 Meetings of the Board of Directors and Board   
Committees in 2023 are as follows:

 มื่่อำ�น�จำหุ้น้�ท่�แลัะควั�มื่รัิบผิดชอบในกั�ริดำ�เนินง�น            
ตั้�มื่แผนธ้ริกัิจำ วัิสัยทัศน์ แลัะกัลัย้ทธ์ขึ้องบริิษััท เพื่่�อใหุ้้ได้มื่�ซ้�ง
กั�ริเตั้ิบโตั้จำ�กักั�ริลังท้น ริ่วัมื่ลังท้น ด้�นธ้ริกัิจำพื่ลัังง�นแลัะธ้ริกัิจำ
ท่�เกั่�ยวัขึ้้องในตั้่�งปริะเทศ

 The Management has the authority and responsibility 
to carry out work according to the business plan, vision, 
and strategy of the Company in order to achieve growth 
from overseas investment and joint ventures in the 
energy and related business. 

4. คณะผ้้บริหาร / The Management
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 ริ�ยน�มื่คณะผ่บ้ริหิุ้�ริ บริษิัทั กัฟผ. อนิเตั้อริเ์นชั�นแนลั จำำ�กัดั 
ปี 2566 

 The Management of EGATi in 2023

ลิำาด้ับ 
No.

ราย์น้ำาม่ 
Name

ตำาแหน้ำ่ง 
Position

กิารด้ำารงตำาแหน้ำ่ง 
Taking position on

1. น�ยบัณฑ์ิตั้ อัมื่พื่ริศริ่ส้ภ�พื่ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap

ริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่อ�วั้โส 
ริักัษั�กั�ริกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่ 
Senior Executive Vice President,
Acting President

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่ง วัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2564 
Taking position on 1 October 2021

2. น�ยพื่ิสณหุ้์ จำันทริ์ศริ่ 
Mr. Phisol Chansri

ริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่ - บริิหุ้�ริ 
Senior Executive Vice President - 
Corporate Management

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2563 
Taking position on 1 October 2020

3. น�ยสมื่คิด ปริะดิษัฐ์เสริ่ 
Mr. Somkid Praditseree

ริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่ - พื่ัฒน�
ธ้ริกัิจำ
Senior Executive Vice President - 
Business Development

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2563 
Taking position on 1 October 2020

4. น�ยศ้ภชัย ค่ณเศริษัฐ์ 
Mr. Supachai Koonsad

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยพื่ัฒน�ธ้ริกัิจำ 1 
Vice President, Business 
Development Division 1

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 1 มื่กัริ�คมื่ 2562 
Taking position on 1 January 2019

ริองกัริริมื่กั�ริผ่้จำัดกั�ริใหุ้ญ่ - พื่ัฒน�
ธ้ริกัิจำ 
Senior Executive Vice President - 
Business Development

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 16 พื่ฤจำิกั�ยน 2566 
Taking position on 16 November 2023

5. น�ยปฏิิพื่ัทธ์ กัอปริส้ขึ้ 
Mr. Patipat Korbsook

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยพื่ัฒน�ธ้ริกัิจำ 2 
Vice President, Business 
Development Division 2

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 1 มื่กัริ�คมื่ 2564 
Taking position on 1 January 2021

6. น�ยดนัย กั้องวัิวััฒน์สกั้ลั 
Mr. Danai Kongwiwatsakul

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยวั�งแผนแลัะบริิหุ้�ริ
กั�ริลังท้น 
Vice President, Corporate 
Planning and Portfolio 
Management Division

เขึ้้�ริับตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวัันท่� 1 มื่กัริ�คมื่ 2564 
Taking position on 1 January 2021

7. น�งส�วัธัญวัริัตั้น์ มื่�นพื่จำันทโริจำน์ 
Ms. Tunwarat Manopchantaroj

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยบัญช่แลัะกั�ริเงิน 
Vice President, Accounting 
and Finance Division

เข้ึ้�ริบัตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวันัท่� 1 พื่ฤศจิำกั�ยน 2565 
Taking position on 1 November 2022

8. น�งชัชวัริริณ กั�ญจำน�วััชกัริ 
Mrs. Chatchawan 
Kanjanawachakorn

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยบริิหุ้�ริองค์กัริ 
Vice President, Corporate 
Administration Division

เข้ึ้�ริบัตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวันัท่� 1 พื่ฤศจิำกั�ยน 2563 
Taking position on 1 November 2020

9. น�ยธน�ริัตั้น์ ส้วัริริณศริ่ 
Mr. Tanarat Suwannasree

ผ่้จำัดกั�ริฝ่่�ยกัฎหุ้มื่�ย 
Vice President, Legal Division

เข้ึ้�ริบัตั้ำ�แหุ้น่งเมื่่�อวันัท่� 1 พื่ฤศจิำกั�ยน 2563
Taking position on 1 November 2020

หุ้มื่�ยเหุ้ตั้้ : ลัำ�ดับท่�  2 แลัะ 3 พื่้นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่ง เน่�องจำ�กัเกัษั่ยณอ�ย้ริ�ชกั�ริ มื่่ผลัวัันท่� 1 ตั้้ลั�คมื่ 2566 
Note:   No. 2 and No. 3 are out of office as retired, effective on 1 October 2023.
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ผลการดำาเนินงาน
ด้านการกำากับดูแลกิจำการ 
CORPORATE GOVERNANCE PERFORMANCE

 คณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัมื่บ่ทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�หุ้นดนโยบ�ย
ขึ้องบริิษัทัฯ โดยริว่ัมื่กับัคณะกัริริมื่กั�ริบริหิุ้�ริบริษิัทัในกั�ริกัำ�หุ้นด
วัิสัยทัศน์ พื่ันธกัิจำ เป้�หุ้มื่�ยธ้ริกัิจำ ค่�นิยมื่องค์กัริ นโยบ�ยกั�ริเงิน            
กั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง แผนกั�ริดำ�เนินง�น แลัะงบปริะมื่�ณขึ้อง
บริิษััท ตั้ลัอดจำนมื่่กั�ริกัำ�กัับด่แลัเพื่่�อใหุ้้มัื่�นใจำวั่�กั�ริจัำดทำ�กัลัย้ทธ์
แลัะแผนดำ�เนินง�นปริะจำำ�ปี ได้ม่ื่กั�ริวิัเคริ�ะห์ุ้สภ�พื่แวัดล้ัอมื่        
แลัะโอกั�สท่�ส่งผลักัริะทบต่ั้อกั�ริดำ�เนินธ้ริกิัจำ กั�ริกัำ�กัับด่แลั         
ควั�มื่เพื่่ยงพื่อขึ้องริะบบกั�ริควับค้มื่ภ�ยใน เพื่่�อจำัดทำ�ออกัมื่�เป็น
แผนธ้ริกัิจำขึ้องบริิษััท ริะยะเวัลั� 5 ปี (พื่.ศ. 2567 - 2571)

 ในป ี2566 บริษิัทัได้กัำ�หุ้นดกั�ริปริะชม้ื่คณะกัริริมื่กั�ริบริษัิัท 
วั�ริะปกัตั้ไิวัล้ัว่ังหุ้น�้ เดอ่นลัะ 1 คริั�ง แลัะอ�จำเริย่กัปริะชม้ื่เพิื่�มื่เติั้มื่
ตั้�มื่ท่�คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทเหุ้็นสมื่ควัริ ซ้�งคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทได้
เขึ้้�ริ่วัมื่ปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทอย่�งสมื่ำ��เสมื่อ เพื่่�อริับทริ�บ
ควั�มื่กั�้วัหุ้น�้กั�ริดำ�เนนิง�นแลัะริว่ัมื่ตั้ดัสนิใจำในกั�ริดำ�เนนิธร้ิกัจิำ
ขึ้องบริิษััท โดยมื่่สัดส่วันกั�ริเขึ้้�ร่ิวัมื่ปริะช้มื่ขึ้องกัริริมื่กั�ริบริิษััท 

 The Board of Directors plays an important role in 
formulating the Company’s policy together with the 
Management by setting vision, mission, business targets, 
corporate values, financial policy, risk management, work 
plan and budget of the Company. The Board of Directors 
must a supervise to ensure that, in the preparation of 
strategy and the annual work plan, the environment and 
opportunities which impact the business operations are 
analyzed. Moreover, the Board of Directors must oversee 
the sufficiency of internal control in order to prepare 
the 5-year business plan (2024-2028).

 In 2023, EGATi fixed the date for regular meetings 
of the Board of Directors to be once a month. Additional 
meetings were possible as necessary. In attending the 
meeting, members of the Board of Directors were           

สรุปีผลิกิารปีฏิิบัติหน้ำ้าที่่�ข่องคณะกิรรม่กิารบริษัที่ใน้ำรอบปีีที่่�ผ่าน้ำม่า / 
Operating Results of the Board of Directors
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(1)  การสรรหากรรมการบริษััท

 ในปี 2566 มื่่กัริริมื่กั�ริบริิษััทพ้ื่นจำ�กัตั้ำ�แหุ้น่งตั้�มื่วั�ริะ          
ในกั�ริปริะช้มื่ผ่้ถื่อหุ้้้นปริะจำำ�ปี แลัะท่�ปริะช้มื่ส�มัื่ญผ่้ถื่อหุ้้้น        
ปริะจำำ�ปี 2566 แตั้่งตั้ั�งใหุ้้กัลัับเขึ้้�ดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่งกัริริมื่กั�ริตั้่ออ่กั
วั�ริะหุ้น้�ง จำำ�นวัน 3 ท่�น ได้แกั่ 
 1)  น�ยบ้ญญนิตั้ย์ วังศ์ริักัมื่ิตั้ริ  
 2)  น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด  
 3)  น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์

(2)  การพัฒนากรรมการบริษััท

  ปฐมนเ่ทศกรรมการเข้า้ใหม ่(Directors Orientation)

กัริริมื่กั�ริท่�ได้ริับแต่ั้งตัั้�งใหุ้ม่ื่จำะได้ริับทริ�บข้ึ้อมื่่ลัขึ้อง
บริิษััท กัฎริะเบ่ยบ แลัะข้ึ้อมื่่ลัธ้ริกิัจำท่�สำ�คัญขึ้องบริิษััท 
ตั้่อกั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�กัริริมื่กั�ริ โดยบริิษััทได้จำัดมื่อบ
เอกัส�ริขึ้อ้มื่ล่ั อ�ท ิโคริงสริ�้งองคก์ัริ โคริงสริ�้งกั�ริลังทน้
ขึ้องบริิษััท ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท ริะเบ่ยบท่�เกั่�ยวัขึ้้อง แลัะ
จำัดใหุ้้มื่่กั�ริอธิบ�ยขึ้้อม่ื่ลัโดยผ่้บริิหุ้�ริบริิษััท เพ่ื่�อใหุ้้
กัริริมื่กั�ริบริษิัทัมื่ค่วั�มื่เขึ้�้ใจำในธร้ิกิัจำ กั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง
บริิษััท ทั�งปัจำจำ้บันแลัะแผนกั�ริดำ�เนินง�นในอน�คตั้       
ริวัมื่ถื้งกัฎริะเบ่ยบท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

(1) Nomination

 In 2023, the following 3 members of Board of        
Directors retired from office in the Annual General Meeting 
of Shareholders. They have been re-elected as new 
directors by the Shareholders’ Meeting:
 1)  Mr. Boonyanit Wongrukmit
 2)  Mr. Kitti Petchsanthad
 3)  Mrs. Patcharin Rapeepornpong 

(2) Development

  Director Orientation

In the orientation, new members of the Board 
of Directors are informed of the Company’s                
information, rules and regulations and significant 
business information essential for their duty. 
They will be provided with documents such as 
organization structure, investment structure, 
rules and regulations. Moreover, the management 
will also give explanations to acquaint members 
of the Board of Directors with the Company’s           
business, rules and regulations as well as its 
operations, presently and in the future.

1.  การสรรหา พัฒนา และปีระเมินผลการปีฏิิบัติหน้าท้�
 Nomination, Development and Performance Evaluation of Members of  
 Board of Directors

informed of the progress of business operations and 
made decisions on the business. The Board meeting   
attendance in 2023 was 100%. At the meeting, members 
of the Board of Directors were given opportunities to raise 
questions for clarifications from the Management and 
express their opinions independently and transparently, 
taking into account the benefits of shareholders and 
stakeholders cautiously and fairly. Members of the  
management attended the meetings only in the agenda  
item for which they were responsible to provide further 
clarification. After the meeting, Secretary of the Board 
of Directors prepared accurate, complete and clear 
minutes of the meeting consisting of decision of the 
meeting and opinions of members. The minutes, certified 
by the Board members and signed by Chairman of the 
Board of Directors were kept at the Company’s office 
and were accessible by Board of Directors or relevant 
parties. The Board of Directors must ensure that different 
units of the Company strictly comply with the decisions 
of the Board of Directors’ meetings. 

ริ้อยลัะ 100 ทั�งน่� ในกั�ริปริะช้มื่แตั้่ลัะคริั�ง คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท
ได้มื่่กั�ริซักัถื�มื่ฝ่่�ยบริิหุ้�ริ แลัะแสดงควั�มื่เหุ้็นได้อย่�งอิสริะแลัะ
โปริ่งใส โดยคำ�น้งถื้งปริะโยชน์ขึ้องผ่้ถื่อหุ้้้นแลัะผ่้มื่่ส่วันได้ส่วันเส่ย
ท่�เกั่�ยวัขึ้้องอย่�งริอบคอบแลัะเป็นธริริมื่ นอกัจำ�กัน่� ปริะธ�น
กัริริมื่กั�ริบริิษััทได้จำัดสริริเวัลั�ใหุ้้กัริริมื่กั�ริบริิษััทท่�มื่�ปริะช้มื่            
ได้ริ่วัมื่สอบถื�มื่ ใหุ้้ควั�มื่เห็ุ้นแลัะ/หุ้ริ่อข้ึ้อสังเกัตั้ แลัะยังได้ใหุ้้        
ผ่บ้ริหิุ้�ริบริษิัทัท่�เกั่�ยวัขึ้อ้งเขึ้�้ร่ิวัมื่ปริะชม้ื่ในวั�ริะท่�นำ�เสนอเพื่่�อใหุ้้
ริ�ยลัะเอ่ยดเพื่ิ�มื่เตั้ิมื่หุ้�กัม่ื่ปริะเด็นซักัถื�มื่ หุ้ลัังกั�ริปริะช้มื่
เลัขึ้�นก้ั�ริคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัเป็นผ่จั้ำดทำ�ริ�ยง�นกั�ริปริะชม้ื่เปน็
ลั�ยลัักัษัณ์อักัษัริ มื่่ควั�มื่ถื่กัตั้้อง คริบถื้วัน ชัดเจำน ปริะกัอบด้วัย
ผลักั�ริปริะช้มื่แลัะควั�มื่เห็ุ้นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท  แลัะได้       
จำัดเกั็บริ�ยง�นกั�ริปริะช้มื่ท่�ผ่�นกั�ริริับริองจำ�กัคณะกัริริมื่กั�ริ
บริษิัทั ลังน�มื่โดยลั�ยมื่อ่ช่�อขึ้องปริะธ�นท่�ปริะชม้ื่ไวัเ้ปน็หุ้ลักััฐ�น 
ณ สำ�นักัง�นขึ้องบริิษััท เพื่่�อใหุ้้กัริริมื่กั�ริบริิษััทหุ้ริ่อผ่้เกั่�ยวัขึ้้องท่�มื่่
สิทธิส�มื่�ริถืเริ่ยกัด่ขึ้้อมื่่ลัหุ้ริ่อตั้ริวัจำสอบได้ นอกัจำ�กัน่� ยังตั้ิดตั้�มื่
ปริะส�นง�นกัับหุ้น่วัยง�นภ�ยในบริิษััทใหุ้้ปฏิิบัตั้ิตั้�มื่มื่ติั้                  
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทอย่�งเคริ่งคริัด 
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(3) การปีระเมินผลการปีฏิิบัติหน้าท้�ของคณะกรรมการ 
 บริษััท

 บริิษััทได้จำัดใหุ้้ม่ื่กั�ริปริะเมิื่นผลักั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�ขึ้อง          
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท โดยกัำ�หุ้นดเป็นตั้ัวัช่�วััดตั้�มื่บันท้กัขึ้้อตั้กัลัง
กั�ริปริะเมิื่นผลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริษิัทั มื่ตั้ทิ่� 3 กั�ริบริหิุ้�ริจัำดกั�ริ
องค์กัริ หุ้ัวัขึ้้อ บทบ�ทขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท ซ้�งกั�ริปริะเมิื่น
ผลักั�ริปฏิบิตัั้หิุ้น�้ท่�ขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัถืก่ักัำ�หุ้นดใหุ้ต้ั้อ้งจำดั
ปริะเมื่ินผลัเป็นปริะจำำ�ท้กัปี ปริะกัอบด้วัย 4 หุ้ัวัขึ้้อหุ้ลัักั ได้แกั่ 
 1) กั�ริกัำ�หุ้นดหุ้ริ่อทบทวันทิศท�ง นโยบ�ย กัลัย้ทธ์ แลัะ 
  แผนกั�ริดำ�เนินง�น
 2) กั�ริกัำ�กัับตั้ิดตั้�มื่กั�ริดำ�เนินง�น
 3) กั�ริปริะเมื่ินผลัง�นขึ้องผ่้บริิหุ้�ริส่งส้ดขึ้องบริิษััท
 4) กั�ริปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท 

(3) Evaluation of the Performance of the Board  
 of Directors

 The Company has organized evaluation of the 
performance of members of the Board of Directors to 
be used as an indicator according to the Memorandum 
on Evaluation of the Company’s Performance, 3rd resolution: 
Organizational Management entitled “Role of the Board 
of Directors.” According to the Memorandum, the           
evaluation of the performance of the Board of Directors 
is organized every year. In the evaluation, the following 
4 topics are evaluated:
 1) Determination/review of direction, policy,  
  strategy and work plan
 2) Supervision of operations
 3) Evaluation of the performance of the Chief  
  Executive Officer (CEO)
 4) Meetings of the Board of Directors

ราย์ช่่�อกิรรม่กิาร 
Name

หลิักิส้ตรอบรม่
Training Course

น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์
Mr. Toemsak Sukhvibul

หุ้ลัักัส่ตั้ริ “Board Essentials Program” ริ้่นท่� 4 จำัดโดยม่ื่ลันิธิสถื�บันวิัจัำยแลัะ       
พื่ัฒน�องค์กัริภ�คริัฐ (IRDP)  
Board Essentials Program, 4th Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP) 

น�ยกัิตั้ตั้ิ  เพื่็ชริสันทัด
Mr. Kitti Petchsanthad 

หุ้ลัักัส่ตั้ริ “Board Essentials Program” ริ้่นท่� 3 จำัดโดยม่ื่ลันิธิสถื�บันวิัจัำยแลัะ      
พื่ัฒน�องค์กัริภ�คริัฐ (IRDP)  
Board Essentials Program, 3rd Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP) 

น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์
Mrs. Patcharin Rapeepornpong

หุ้ลัักัส่ตั้ริ “Board Essentials Program” ริ้่นท่� 4 จำัดโดยม่ื่ลันิธิสถื�บันวิัจัำยแลัะ      
พื่ัฒน�องค์กัริภ�คริัฐ (IRDP) 
Board Essentials Program, 4th Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP)

  การเข้้าอบรม

บริิษััทเล็ังเห็ุ้นถื้งควั�มื่สำ�คัญในกั�ริพัื่ฒน�กัริริมื่กั�ริ
บริิษััท โดยสง่เสริมิื่ใหุ้ก้ัริริมื่กั�ริบริษัิัทไดร้ิบักั�ริอบริมื่แลัะ
พื่ัฒน�ควั�มื่ริ่้อย่�งตั้่อเน่�อง เพื่่�อใหุ้้กั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�          
ในฐ�นะกัริริมื่กั�ริบริิษััทแลัะกัริริมื่กั�ริช้ดย่อยเป็นไป
อย่�งมื่่ปริะสิทธิภ�พื่แลัะปริะสิทธิผลั โดยในปี 2566           
มื่่กัริริมื่กั�ริบริิษััทเขึ้้�อบริมื่ ดังน่� 

    Training

Realizing the importance of the development 
of the Board of Directors, the Company                
promotes the continuous development by 
training so that their performance is efficient and 
effective. In 2023, the directors attended the 
training as follows:
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 ในป ี2566 สริป้กั�ริเขึ้�้ริว่ัมื่ปริะชม้ื่ขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทั 
ในคณะกัริริมื่กั�ริช้ดตั้่�ง ๆ ดังน่�

    In 2023, members of the Board of Directors                
attended the Committees’ meetings as follows:

2.  การเข้าร่วมปีระชุ่มคณะกรรมการบริษััทรายบุคคล
 Meetings Attendance of Members of the Board of Directors

ลิำาด้ับ 
No.

ราย์น้ำาม่ 
Name

1 น�ยบ้ญญนิตั้ย์ วังศ์ริักัมื่ิตั้ริ 
Mr. Boonyanit Wongrukmit 8/8 - - - -

2 น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์ 
Mr. Toemsak Sukhvibul 12/12 2/2 8/8 4/4 4/4

3 น�ยวัิจำักัษัณ์ อภิริักัษั์นันท์ชัย 
Mr. Vichak Apirugnunchai 9/9 6/6 - - -

4 น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ ช�ตั้ิปริะเสริิฐ 
Mr. Kiattikhun Chartprasert 10/10 - 8/8 4/4 -

5 น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด 
Mr. Kitti Petchsanthad 12/12 8/8 - - -

6 น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ 
Ms. Noppavan Kanjanavan 12/12 2/2 - 4/4 4/4

7 น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์ 
Mrs. Patcharin Rapeepornpong 11/11 8/8 - - -

ราย์งาน้ำผลิกิารปีฏิิบัติหน้ำ้าที่่�ข่องคณะกิรรม่กิารชุ่ด้ย์่อย์ / 
Report on Performance by Committees

 ริ�ยง�นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ 
 ริ�ยง�นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้น 
 ริ�ยง�นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริพื่ิจำ�ริณ�แผน ปริะเมื่ินผลั  

 แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง 

    Report of the Audit Committee
    Report of the Investment Committee
    Report of the Planning, Evaluation, and Risk  

 Management Committee
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจำสอบ
REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

คณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทั ในคริ�วัปริะชม้ื่คริั�งท่� 10/2566 เมื่่�อวันัท่� 19 ตั้ล้ั�คมื่ 2566 
ไดแ้ตั้ง่ตั้ั�งคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ โดยกัำ�หุ้นดหุ้น�้ท่�ควั�มื่ริบัผดิชอบในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลั
ด้�นกั�ริตั้ริวัจำสอบ ซ้�งคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ ปริะกัอบด้วัย กัริริมื่กั�ริผ่้ทริงค้ณวั้ฒิ
จำำ�นวัน 4 ท่�น ได้แกั่ น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์ เป็นปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ น�ยกิัตั้ติั้                    
เพื่็ชริสันทัด น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ แลัะน�งพัื่ชริินทร์ิ ริพื่่พื่ริพื่งศ์                   
เป็นกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ โดยมื่่ผ้่จำัดกั�ริส่วันตั้ริวัจำสอบภ�ยใน ทำ�หุ้น้�ท่�เลัขึ้�น้กั�ริ               
คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ ทั�งน่� ในปี 2566 มื่่วั�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหุ้น่ง สริ้ปดังน่� 

1 มื่กัริ�คมื่ ถื้ง 2 กั้มื่ภ�พื่ันธ์ 2566

1.  น�ยวัิจำักัษัณ์ อภิริักัษั์นันท์ชัย  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
2.  น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด กัริริมื่กั�ริ

3 กั้มื่ภ�พื่ันธ์ ถื้ง 31 ตั้้ลั�คมื่ 2566

1.  น�ยวัิจำักัษัณ์ อภิริักัษั์นันท์ชัย  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
2.  น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด กัริริมื่กั�ริ
3.  น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์ กัริริมื่กั�ริ

1 พื่ฤศจำิกั�ยน ถื้งปัจำจำ้บัน

1.  น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์  ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
2.  น�ยกัิตั้ตั้ิ เพื่็ชริสันทัด กัริริมื่กั�ริ
3.  น�งส�วันพื่วัริริณ กั�ญจำนะวัริริณ กัริริมื่กั�ริ
4.  น�งพื่ัชริินทริ์ ริพื่่พื่ริพื่งศ์ กัริริมื่กั�ริ

คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบได้ปฏิบิตัั้หิุ้น้�ท่�ด้วัยควั�มื่ริ่ ้ควั�มื่ส�มื่�ริถื ควั�มื่ริะมื่ดัริะวังั 
ริอบคอบตั้�มื่ท่�ได้ริบัมื่อบหุ้มื่�ยจำ�กัคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทัในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลักั�ริตั้ริวัจำสอบ
แลัะกั�ริควับคม้ื่ภ�ยใน เพื่่�อใหุ้้เช่�อมื่ั�นได้วั�่ บริษิัทัมื่ก่ั�ริดำ�เนนิง�นอย่�งมื่ป่ริะสิทธภิ�พื่ 
ปริะสิทธิผลั ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินแลัะกั�ริเปิดเผยขึ้้อมื่่ลัเป็นไปตั้�มื่หุ้ลัักักั�ริบัญช่             
ท่�ริับริองทั�วัไป เช่�อถื่อได้ แลัะกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นเป็นไปตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย ขึ้้อบังคับ ริะเบ่ยบ 
ขึ้้อกัำ�หุ้นด คำ�สั�ง นโยบ�ยตั้่�ง ๆ ท่�เกั่�ยวัขึ้้อง 

ในปี 2566 คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบได้มื่่กั�ริปริะช้มื่ ริวัมื่ทั�งสิ�น 8 คริั�ง แลัะ          
ในกั�ริปริะช้มื่ท้กัคริั�งจำะมื่่ฝ่่�ยบริิหุ้�ริขึ้องบริิษััทเขึ้้�ริ่วัมื่ปริะช้มื่เพ่ื่�อริ�ยง�นขึ้้อมื่่ลั        
แลัะตั้อบข้ึ้อซักัถื�มื่ ริวัมื่ทั�งมื่่ผ้่สอบบัญช่ขึ้องบริิษััทเขึ้้�ร่ิวัมื่ปริะช้มื่ในวั�ริะท่�เก่ั�ยวัข้ึ้อง 
ซ้�งผลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบจำะมื่่กั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�นเสนอ            
คณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทท้กัไตั้ริมื่�ส สริ้ปส�ริะสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�ได้ดังน่�

นายเติมศักดิ� สุขวิบูลย์
Mr. Toemsak Sukhvibul

ปริะธ์านกริริมการิติริวจ่สัอบ
Chairman of the Audit Committee
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The Board of Directors in the 10/2023 meeting on 19 October 2023 appointed the Audit Committee to be 
responsible for oversight of internal audits. The Audit Committee comprises 4 qualified persons, namely                            
Mr. Toemsak Sukhvibul as the Chairman, and Mr. Kitti Petchsanthad, Ms. Noppavan Kanjanavan, and Mrs. Patcharin 
Rapeepornpong as members of the Audit Committee. Manager of the Internal Audit Department serves as secretary. 
The office terms of the Audit Committee are as follows:

1 January - 2 February 2023

1.  Mr. Vichak  Apirugnunchai  Chairman
2.  Mr. Kitti Petchsanthad  Committee Member

3 February - 31 October 2023

1.  Mr. Vichak  Apirugnunchai  Chairman
2.  Mr. Kitti  Petchsanthad  Committee Member
3.  Mrs. Patcharin  Rapeepornpong  Committee Member

1 November 2023 - Present

1.  Mr. Toemsak  Sukhvibul  Chairman
2.  Mr. Kitti  Petchsanthad  Committee Member
3.  Ms. Noppavan  Kanjanavan  Committee Member
4.  Mrs. Patcharin  Rapeepornpong  Committee Member

The Audit Committee has performed its duty in overseeing auditing and internal control as assigned by the 
Board of Directors with knowledge, competence and prudence to ensure that the operations of the Company to 
effectively conduct its business and achieve efficiency, its financial statement is reliable, its information disclosure 
complies with the recognized accounting standard and its operations comply with law, rules and regulations,            
requirements, orders and relevant policies.

In 2023, the Audit Committee held 8 meetings. The Management attended the meeting to give an information 
and answer the questions raised. The Company’s auditor attended the meeting only in the relevant agenda.               
The operating results of the Audit Committee which was reported to the Board of Directors quarterly can be          
summarized as follows:

1. The Audit Committee reviewed monthly and quarterly financial reports and the company’s annual                
financial statements together with the Management, the Company’s auditor and Internal Auditor as well 
as the performance of the Company with a focus on important issues and gave useful comments in order 
to ensure that the financial reports are reliable and prepared according to the recognized accounting 
standards, the internal control is appropriate and the information disclosure is adequate and reliable. 
Moreover, the Audit Committee hold a special meeting with the Company’s auditor once a year without 
the presence of the Management to consult on the issues relating to auditing, independence in                       
performing duty and giving opinion.

2. The Audit Committee reviewed risk management together with the Management regularly by considering 
the operating process of the Company, efficiency and effectiveness of the risk management process              
as well as the Risk Policy, work plan and guidelines for risk management which has an effect on the            
performance of the Company. The Audit Committee provided advice for improvement of the risk                
management process in order to prepare for unforeseen events. 
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1. สอบท�นริ�ยง�นท�งกั�ริเงินริ�ยเด่อน ริ�ยไตั้ริมื่�ส แลัะงบกั�ริเงินปริะจำำ�ปีขึ้องบริิษััท ริวัมื่ทั�งผลักั�ริดำ�เนินง�นริ่วัมื่กัับ           
ฝ่�่ยบริหิุ้�ริ ผ่ส้อบบัญช ่แลัะผ่ต้ั้ริวัจำสอบภ�ยใน โดยพิื่จำ�ริณ�ในปริะเด็นท่�สำ�คัญแลัะใหุ้้ขึ้อ้คิดเห็ุ้นท่�เป็นปริะโยชน์ เพื่่�อใหุ้้มื่ั�นใจำ
วั�่ริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิจำดัทำ�ข้ึ้�นตั้�มื่หุ้ลักัักั�ริบญัชท่่�ริบัริองทั�วัไป มื่ร่ิะบบกั�ริควับคม้ื่ภ�ยในท่�เหุ้มื่�ะสมื่แลัะมื่ก่ั�ริเปดิเผยขึ้อ้มื่ล่ั
ท่�สำ�คัญอย่�งเพื่่ยงพื่อ เช่�อถื่อได้  นอกัจำ�กัน่�คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบได้ปริะช้มื่ริ่วัมื่กัับผ่้สอบบัญช่เป็นกั�ริเฉพื่�ะปีลัะ 1 คริั�ง 
โดยไมื่ม่ื่ฝ่่�่ยบริหิุ้�ริเขึ้�้ริว่ัมื่ เพื่่�อหุ้�ริอ่ในปริะเดน็ท่�เกั่�ยวัข้ึ้องกับักั�ริปฏิิบตัั้งิ�นด�้นกั�ริตั้ริวัจำสอบ ควั�มื่เปน็อิสริะในกั�ริปฏิบิตัั้ิ
หุ้น้�ท่� แลัะกั�ริแสดงควั�มื่เหุ้็นขึ้องผ่้สอบบัญช่

2. สอบท�นกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง โดยพิื่จำ�ริณ�กัริะบวันกั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องบริษิัทั ปริะสิทธิภ�พื่ แลัะปริะสิทธิผลัขึ้องกัริะบวันกั�ริ
บริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ริวัมื่ถืง้นโยบ�ยกั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง แผนง�นแลัะแนวัท�งกั�ริบริหิุ้�ริจำดักั�ริควั�มื่เส่�ยงท่�สง่ผลักัริะทบตั้อ่
ผลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทริ่วัมื่กัับฝ่่�ยบริิหุ้�ริอย่�งสมื่ำ��เสมื่อ พื่ริ้อมื่ทั�งใหุ้้ขึ้้อเสนอแนะเพื่่�อกั�ริพื่ัฒน�ปริับปริ้งกัริะบวันกั�ริ 
ใหุ้้มื่่กั�ริเตั้ริ่ยมื่ควั�มื่พื่ริ้อมื่ในกั�ริริองริับสถื�นกั�ริณ์ท่�ไมื่่เป็นไปตั้�มื่ท่�บริิษััทได้ค�ดกั�ริณ์ไวั้

3.  สอบท�นปริะสิทธิผลัขึ้องกั�ริควับค้มื่ภ�ยใน โดยพิื่จำ�ริณ�ริะบบกั�ริควับค้มื่ภ�ยในขึ้องบริิษััทถื้งควั�มื่เพื่่ยงพื่อ เหุ้มื่�ะสมื่        
ริวัมื่ทั�งกั�ริปริะเมื่นิผลักั�ริควับคม้ื่ภ�ยในแลัะกั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นเปน็ไปตั้�มื่หุ้ลัักัเกัณฑ์์กัริะทริวังกั�ริคลััง วั�่ดว้ัยมื่�ตั้ริฐ�นแลัะ
หุ้ลัักัเกัณฑ์์ปฏิิบัตั้ิกั�ริควับค้มื่ภ�ยในสำ�หุ้ริับหุ้น่วัยง�นขึ้องริัฐ พื่.ศ. 2561  

4. ใหุ้้คำ�ปริก้ัษั� คำ�แนะนำ� แลัะข้ึ้อคดิเหุ้น็ แก่ัหุ้น่วัยง�นต่ั้�ง ๆ เพื่่�อปริบัปริง้ปริะสทิธภิ�พื่กั�ริดำ�เนนิง�น ใหุ้้หุ้น่วัยง�นมื่ก่ั�ริตั้ดิตั้�มื่
แลัะริ�ยง�นควั�มื่กั�้วัหุ้น�้ มื่แ่ผนง�นชัดเจำน มื่ก่ั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง แลัะมื่แ่ผนหุ้ริอ่มื่�ตั้ริกั�ริจำดักั�ริควั�มื่เส่�ยงเพื่่�อลัดโอกั�ส
แลัะผลักัริะทบท่�จำะเกัิดขึ้้�นใหุ้้อย่่ในริะดับท่�บริิษััทยอมื่ริับ ปริะเมื่ิน ควับค้มื่ แลัะตั้ริวัจำสอบได้อย่�งมื่่ริะบบ ริวัมื่ทั�งมื่่กั�ริกัำ�กัับ
ด่แลัใหุ้้มื่่กั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�มื่ริะเบ่ยบ คำ�สั�ง ขึ้้อกัำ�หุ้นดแลัะกัฎหุ้มื่�ยท่�เกั่�ยวัขึ้้อง ส�มื่�ริถืส่งเสริิมื่แลัะสนับสน้นกั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง
บริิษััทใหุ้้บริริลั้วััตั้ถื้ปริะสงค์ตั้�มื่เป้�หุ้มื่�ยท่�กัำ�หุ้นดไวั้ภ�ยใตั้้หุ้ลัักัธริริมื่�ภิบ�ลั

5.  พื่ิจำ�ริณ�เสนอแต่ั้งตัั้�งผ่้สอบบัญช่ แลัะค่�ตั้อบแทนขึ้องผ้่สอบบัญช่ปริะจำำ�ปี 2567 ซ้�งคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบได้พื่ิจำ�ริณ� 
ขึ้อบเขึ้ตั้แนวัท�งกั�ริตั้ริวัจำสอบ ผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�น ควั�มื่เป็นอิสริะ แลัะควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่ขึ้องค่�ตั้อบแทน

6. พื่จิำ�ริณ�แลัะอนม้ื่ตัั้แิผนกั�ริตั้ริวัจำสอบปริะจำำ�ปี 2567 พื่ริอ้มื่ทั�งกัำ�กับัดแ่ลัง�นตั้ริวัจำสอบภ�ยใน ใหุ้้คำ�แนะนำ�ในกั�ริตั้ริวัจำสอบ
เพื่่�อใหุ้้กั�ริตั้ริวัจำสอบมื่่ควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่ยิ�งขึ้้�น

7. สอบท�นริ�ยง�นผลักั�ริตั้ริวัจำสอบภ�ยในเป็นปริะจำำ�ทก้ัไตั้ริมื่�ส ริวัมื่ทั�งตั้ดิตั้�มื่ผลักั�ริดำ�เนินกั�ริปริบัปริง้แก้ัไขึ้ตั้�มื่ข้ึ้อเสนอแนะ
อย่�งสมื่ำ��เสมื่อ เพื่่�อใหุ้้มื่ั�นใจำว่ั�กั�ริดำ�เนนิง�นเป็นไปอย่�งมื่ป่ริะสทิธภิ�พื่ ปริะสิทธผิลั กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินถืก่ัต้ั้อง เช่�อถือ่ได้ 
แลัะมื่่กั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�มื่ริะเบ่ยบ กัฎหุ้มื่�ยท่�เกั่�ยวัขึ้้อง

8.   ทบทวันควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่ขึ้องกัฎบัตั้ริกั�ริตั้ริวัจำสอบภ�ยใน เพื่่�อใหุ้้มื่ั�นใจำวั่�ยังคงมื่่เน่�อหุ้�คริอบคลั้มื่ส�ริะสำ�คัญอย่�งคริบถื้วัน

9. จำัดทำ�ริ�ยง�นผลักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบริ�ยไตั้ริมื่�สแลัะริ�ยง�นปริะจำำ�ปี เสนอคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท 

คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบม่ื่ควั�มื่เหุ้็นวั่� ในปี 2566 บริิษััทมื่่กั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ริะบบควับค้มื่ภ�ยใน แลัะกั�ริกัำ�กัับด่แลัท่�ด่            
มื่ป่ริะสทิธภิ�พื่ ริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิแสดงผลักั�ริดำ�เนนิง�นแลัะฐ�นะกั�ริเงนิตั้�มื่หุ้ลักัักั�ริบญัชท่่�ริบัริองทั�วัไป กั�ริดำ�เนนิง�นเปน็ไปตั้�มื่
กัฎหุ้มื่�ย ริะเบ่ยบ นโยบ�ยท่�เกั่�ยวัขึ้้อง คณะกัริริมื่กั�ริตั้ริวัจำสอบได้ใหุ้้ควั�มื่เหุ้็น แลัะขึ้้อเสนอแนะอย่�งเป็นอิสริะแกั่ฝ่่�ยบริิหุ้�ริ                     
เพื่่�อใหุ้้กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปโดยเกัิดปริะโยชน์ส่งส้ดกัับผ่้ท่�เกั่�ยวัขึ้้องท้กัฝ่่�ย 
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3. The Audit Committee reviewed the effectiveness of the internal control by considering sufficiency,               
appropriateness and the assessment of internal control system as well as the report preparation                       
according to the Notification of Ministry of Finance concerning internal control standard and guidelines 
for government agencies B.E.2561 (2018).

4. The Audit Committee provided advices, recommendations and comments to relevant units of the             
Company for efficiency process improvement as well as promote and support to follow-up and report of 
the progress, clear work plan, risk management and risk mitigation plan to reduce the risk opportunity and 
its impact to the acceptable level. The Audit Committee oversaw the administration of the company 
operations in terms of good corporate governance to comply with relevant laws, rules and regulations to 
allow business achieve goal.    

5. The Audit Committee considered the nomination of the Company’s auditor and the Audit Fees for 2024. 
The Audit Committee considered scope and guidelines for auditing, performance, independence in            
performing duty and appropriate of the Audit Fees.

6. The Audit Committee considered and approved the audit plan for 2024 including the supervision of              
internal audit and giving advice in auditing. 

7. The Audit Committee reviewed the internal audit report by quarterly. In addition, the Audit Committee 
has also continuously provided recommendations and followed up the corrective actions on significant 
issues in accordance with the audit report to ensure the efficiency and effectiveness of the internal audit 
performance, correctness and reliability of financial statements and compliance with rules and regulations 
and applicable law. 

8. The Audit Committee reviewed the appropriateness of the Internal Audit Charter to ensure the complete 
coverage of significant issues. 

9. The Audit Committee prepared a quarterly report and an annual report of the Audit Committee for          
submitting to the Board of Directors.

The Audit Committee is of the view that, in 2023, EGATi has efficient risk management, internal control and 
good corporate governance. Its financial statements reflect the performance and financial status in accordance with 
the recognized accounting standard. Its operations comply with law, rules and regulations and relevant policies. 
The Audit Committee has given to the Management comments and recommendations independently so that the 
operations give utmost benefit for all parties concerned.  

(น้ำ�ยเติมศัักัดิ�	สำุขื่วิบ้ลัย์)
(Mr.	Toemsak	Sukhvibul)

ปริะธ์านกริริมการิติริวจ่สัอบ
Chairman of the Audit Committee



84 รายงานประจำำาปี 2566

รายงานของคณะกรรมการ
พิจำารณาแผน ปีระเมินผล 
และบริหารความเส้�ยง
REPORT OF THE PLANNING, EVALUATION 
AND RISK MANAGEMENT COMMITTEE

บริษิัทัไดแ้ตั้ง่ตั้ั�งคณะกัริริมื่กั�ริพื่จิำ�ริณ�แผน ปริะเมื่นิผลั แลัะบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยง 
โดยกัำ�หุ้นดหุ้น้�ท่�ควั�มื่รัิบผิดชอบในกั�ริกัำ�กัับด่แลั พื่ิจำ�ริณ� กัลัั�นกัริองกั�ริจัำดทำ�
แผนกั�ริดำ�เนินง�นแลัะเกัณฑ์์กั�ริวััดผลักั�ริปฏิิบัตั้ิง�นขึ้องบริิษััทแลัะกัริริมื่กั�ริ                
ผ่จ้ำดักั�ริใหุ้ญ่ หุ้ริอ่รัิกัษั�กั�ริกัริริมื่กั�ริผ่จั้ำดกั�ริใหุ้ญ่ กัอ่นนำ�เสนอคณะกัริริมื่กั�ริบริษิัทั
เพื่่�อพิื่จำ�ริณ� ริวัมื่ทั�งสอบท�นนโยบ�ยแลัะริะบบควับค้มื่ เพื่่�อปริะเมิื่นกั�ริบริิหุ้�ริ           
กั�ริควับค้มื่แลัะริ�ยง�นผลักั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ซ้�งคณะกัริริมื่กั�ริพิื่จำ�ริณ�แผน 
ปริะเมื่ินผลั แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ปริะกัอบด้วัยกัริริมื่กั�ริผ่้ทริงค้ณวั้ฒิจำำ�นวัน 3 ท่�น 
ได้แกั่

1.  น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ� ส้ขึ้วัิบ่ลัย์ ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ
2. น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ  ช�ตั้ิปริะเสริิฐ  กัริริมื่กั�ริ 
3. น�งส�วันพื่วัริริณ  กั�ญจำนะวัริริณ  กัริริมื่กั�ริ 

โดยมื่ร่ิองกัริริมื่กั�ริผ่จ้ำดักั�ริใหุ้ญ ่- พื่ฒัน�ธร้ิกัจิำ ทำ�หุ้น�้ท่�เลัขึ้�นก้ั�ริ แลัะผ่จ้ำดักั�ริ
ฝ่่�ยวั�งแผนแลัะบริิหุ้�ริกั�ริลังท้น ทำ�หุ้น้�ท่�ผ่้ช่วัยเลัขึ้�น้กั�ริ

ในปี 2566 คณะกัริริมื่กั�ริพิื่จำ�ริณ�แผน ปริะเมิื่นผลั แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง          
ได้มื่่กั�ริปริะช้มื่ ริวัมื่ทั�งสิ�น 4 คริั�ง ในกั�ริปริะช้มื่จำะเชิญผ่้บริิหุ้�ริขึ้องบริิษััทแลัะ                  
ผ่้เกั่�ยวัขึ้้องเขึ้้�ริ่วัมื่ปริะช้มื่ เพื่่�อริ�ยง�นขึ้้อมื่่ลัแลัะตั้อบขึ้้อซักัถื�มื่ตั้�มื่วั�ริะกั�ริปริะช้มื่ 
โดยสริ้ปส�ริะสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัตั้ิหุ้น้�ท่�ได้ดังน่�

1. พื่ิจำ�ริณ�กัลัั�นกัริอง กั�ริจำัดทำ�แผนกั�ริดำ�เนินง�นแลัะเกัณฑ์์กั�ริวััดผลั          
กั�ริปฏิิบัตั้ิง�นขึ้องบริิษััทแลัะกัริริมื่กั�ริผ้่จัำดกั�ริใหุ้ญ่ หุ้ริ่อรัิกัษั�กั�ริ
กัริริมื่กั�ริผ้่จำัดกั�ริใหุ้ญ่ กั่อนนำ�เสนอคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััทเพื่่�อพื่ิจำ�ริณ�         
โดยกัำ�หุ้นดใหุ้้มื่เ่ป้�หุ้มื่�ยแลัะแผนกั�ริดำ�เนินง�น สอดคล้ัองตั้�มื่แผนธร้ิกิัจำ
ขึ้องบริษิัทัท่�วั�งไว้ั ริวัมื่ทั�งกัำ�หุ้นดหุ้ลักััเกัณฑ์์แลัะวัธิก่ั�ริวัดัผลักั�ริปฏิบัิตั้งิ�น
ตั้�มื่เป้�หุ้มื่�ย โดยมื่่มื่�ตั้ริฐ�นแลัะหุ้น่วัยวััดท่�ชัดเจำน ส�มื่�ริถืปริะเมื่ินผลั 
ได้ตั้�มื่กัริอบริะยะเวัลั�ท่�เหุ้มื่�ะสมื่

2. พื่ิจำ�ริณ�อน้มื่ัตั้ิแผนกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ตั้�มื่หุ้ลัักักั�ริ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM) แลัะสอดคลัอ้งกับัแผนธร้ิกัจิำขึ้องบริษิัทั  
โดยพื่ิจำ�ริณ�กัริะบวันกั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องบริิษััท ใหุ้้มื่่แนวัท�งกั�ริบริิหุ้�ริ
ควั�มื่เส่�ยงท่�ชัดเจำน ม่ื่กั�ริริะบ้แลัะปริะเมื่ินควั�มื่เส่�ยงในแตั้่ลัะกัลัย้ทธ์         
แลัะจำัดทำ�แผนบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงอย่�งชัดเจำน เพื่่ยงพื่อ แลัะเหุ้มื่�ะสมื่

นายเติมศักดิ� สุขวิบูลย์
Mr. Toemsak Sukhvibul

ปริะธ์านกริริมการิ
Chairman of the Planning, Evaluation 
and Risk Management Committee
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The Planning, Evaluation and Risk Management Committee is appointed to be responsible for overseeing and 
scrutinizing the preparation of the work plan and evaluation criteria for the operation of the company and the 
performance of the President or Acting President prior to submitting it to the Board of Directors for consideration. 
The Committee is also responsible for verifying policy and control systems for evaluation of management, controlling, 
and reporting the results of risk management. 

The Planning, Evaluation and Risk Management Committee comprises three experts, namely:

1. Mr. Toemsak  Sukhvibul              Chairman
2. Mr. Kiattikhun  Chartprasert Member
3. Ms. Noppavan  Kanjanavan Member

Senior Executive Vice President - Business Development serves as Secretary. Vice President - Corporate            
Planning and Portfolio Management Division serves as Assistant Secretary.

In 2023, the Committee held four regular meetings. Members of the Management relevant to the items on 
the agenda were invited to attend the meeting to give information and answer questions raised in the meetings. 
Significant issues are as follows:

1. Scrutinizing the preparation of a work plan and evaluation criteria for the operation of the company and 
the performance of the president or acting president prior to submitting it to the Board of Directors for 
consideration. For the preparation of the work plan, its goal and implementation had to be consistent 
with the company’s business plan, including the evaluation criteria, which had a clear, standard measurement 
for evaluation within an appropriate timeframe.

2. Approval of risk management plan in accordance with the Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO-ERM) framework and Company’s business 
plan. Review of risk management to consider if the operation process includes clear risk management 
guidelines for each strategy and risk factor analysis. Review of the sufficiency and appropriateness of the 
risk management plan.

3. Giving advice, comments, and recommendations to different units of the company to improve the               
efficiency of the operation. Requesting the monitored unit to report their progress, to have a clear work 
plan and risk management, and plans or measures to reduce risk to meet the target.   

The Planning, Evaluation and Risk Management Committee believes that throughout the year 2023, EGATi 
maintained an efficient and effective risk management process, an internal control system, and corporate governance 
practices. EGATi operated in compliance with the law, rules, and related policies. In discharging their duties,             
members of the Planning, Evaluation and Risk Management Committee expressed their opinions independently 
and provided straightforward recommendations to the Management and concerned parties to ensure the maximum 
benefit for all concerned parties.

(น้ำ�ยเติมศัักัดิ�	สำุขื่วิบ้ลัย์)
(Mr.	Toemsak	Sukhvibul)

ปริะธ์านกริริมการิ
Chairman of the Planning, Evaluation and

Risk Management Committee

3. ใหุ้ค้ำ�ปริก้ัษั� ขึ้อ้คิดเห็ุ้น ขึ้อ้เสนอแนะแก่ัหุ้น่วัยง�นต่ั้�ง ๆ  เพื่่�อปรัิบปริง้ปริะสิทธิภ�พื่กั�ริดำ�เนินง�น ใหุ้้หุ้น่วัยง�นมื่ก่ั�ริติั้ดตั้�มื่
แลัะริ�ยง�นควั�มื่กั�้วัหุ้น�้ตั้�มื่แผนง�นท่�ชดัเจำน มื่ก่ั�ริบริหิุ้�ริควั�มื่เส่�ยงแลัะแผนง�นเพื่่�อลัดควั�มื่เส่�ยงใหุ้ส้�มื่�ริถืดำ�เนนิง�น
ได้ตั้�มื่เป้�หุ้มื่�ยท่�กัำ�หุ้นด 

คณะกัริริมื่กั�ริพื่ิจำ�ริณ�แผน ปริะเมื่ินผลั แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง มื่่ควั�มื่เหุ้็นวั่� ในปี 2566 บริิษััทมื่่กั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ริะบบ
ควับค้มื่ภ�ยใน แลัะกั�ริกัำ�กัับด่แลัท่�ด่ มื่่ปริะสิทธิภ�พื่ กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปตั้�มื่กัฎหุ้มื่�ย ริะเบ่ยบ นโยบ�ยท่�เกั่�ยวัขึ้้อง คณะกัริริมื่กั�ริ
พื่ิจำ�ริณ�แผน ปริะเมื่ินผลั แลัะบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยง ได้ใหุ้้ควั�มื่เหุ้็นแลัะขึ้้อเสนอแนะอย่�งเป็นอิสริะ เพื่่�อใหุ้้กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไป                   
โดยเกัิดปริะโยชน์ส่งส้ดแกั่ผ่้ท่�เกั่�ยวัขึ้้องท้กัฝ่่�ย 
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รายงานของคณะกรรมการ
บริหารการลงทุน
REPORT FROM THE INVESTMENT COMMITTEE

ณ วัันท่� 31 ธันวั�คมื่ 2566 คณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้นขึ้องบริิษััท กัฟผ. 

อินเตั้อริ์เนชั�นแนลั จำำ�กััด ปริะกัอบด้วัยกัริริมื่กั�ริจำำ�นวัน 3 ท่�น ซ้�งได้ริับกั�ริแตั้่งตั้ั�ง

จำ�กัคณะกัริริมื่กั�ริบริิษััท ได้แกั่

1. น�ยเกั่ยริตั้ิค้ณ ช�ตั้ิปริะเสริิฐ      ปริะธ�นกัริริมื่กั�ริ

2. น�ยเตั้ิมื่ศักัดิ�   ส้ขึ้วัิบ่ลัย์                 กัริริมื่กั�ริ

3. น�ยบัณฑ์ิตั้     อัมื่พื่ริศริ่ส้ภ�พื่     กัริริมื่กั�ริแลัะเลัขึ้�น้กั�ริ

โดยคณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้นมื่่อำ�น�จำ หุ้น้�ท่�แลัะควั�มื่ริับผิดชอบในกั�ริ

กัำ�หุ้นดนโยบ�ยกั�ริลังท้น/ร่ิวัมื่ท้น แลัะติั้ดตั้�มื่ผลักั�ริลังท้นขึ้องบริิษััท ริวัมื่ทั�ง 

พื่ิจำ�ริณ�กัลัั�นกัริองกั�ริลังท้นในโคริงกั�ริตั้่�ง ๆ ท่�ฝ่่�ยบริิหุ้�ริเสนอ ใหุ้้เช่�อมื่โยงแลัะ

สอดคล้ัองกับัวัสิยัทศัน ์พื่นัธกัจิำ เป้�หุ้มื่�ยตั้�มื่แผนธร้ิกัจิำแลัะแผนกั�ริลังทน้ขึ้องบริษัิัท 

พื่ริ้อมื่ทั�งพิื่จำ�ริณ�ปัจำจัำยควั�มื่เส่�ยง มื่�ตั้ริกั�ริบริิหุ้�ริควั�มื่เส่�ยงท่�อ�จำเกิัดขึ้้�น ริวัมื่ถื้ง  

งบปริะมื่�ณกั�ริลังท้น ผลัตั้อบแทนท่�ค�ดวั่�จำะได้ริับแลัะผลัปริะโยชน์อ่�น ๆ จำ�กักั�ริ

ลังท้นเพื่่�อสริ้�งกั�ริเตั้ิบโตั้อย่�งมื่ั�นคงแลัะยั�งย่นแกั่บริิษััท นอกัจำ�กัน่� คณะกัริริมื่กั�ริ

บริิหุ้�ริกั�ริลังท้นม่ื่กั�ริตั้ริวัจำสอบ ตั้ิดตั้�มื่โคริงกั�ริลังท้นท่�ได้ริับอน้มัื่ตั้ิแล้ัวัใหุ้้ดำ�เนิน

กั�ริศ้กัษั�ควั�มื่เหุ้มื่�ะสมื่กั�ริลังท้นอย่�งตั้่อเน่�องด้วัย

ในปี 2566 มื่่กั�ริปริะช้มื่คณะกัริริมื่กั�ริบริิหุ้�ริกั�ริลังท้นจำำ�นวันทั�งสิ�น 8 คริั�ง 

โดยกัริริมื่กั�ริท่�อย่่ในตั้ำ�แหุ้น่งเขึ้้�ร่ิวัมื่กั�ริปริะช้มื่คริบท้กัท่�น ในกั�ริปริะช้มื่                

คณะกัริริมื่กั�ริได้ปฏิบิตัั้หิุ้น�้ท่�คริบถืว้ันตั้�มื่ท่�ไดร้ิบัมื่อบหุ้มื่�ยจำ�กัคณะกัริริมื่กั�ริบริษัิัท 

โดยมื่่กั�ริตั้ริวัจำสอบ ตั้ิดตั้�มื่ อภิปริ�ย ปริะเมื่ินผลั แลัะใหุ้้ควั�มื่เหุ้็นอย่�งเป็นไป             

โดยอิสริะ ริวัมื่ทั�งริ�ยง�นผลัขึ้องโคริงกั�ริตั้่อกัริริมื่กั�ริบริิษััททริ�บ  อ่กัทั�งยังพื่ิจำ�ริณ�

เริ่�องสำ�คญัท่�เก่ั�ยวัข้ึ้องกับักั�ริลังทน้ขึ้องบริษิัทัอย่�งลัะเอย่ดถ่ื�ถืว้ัน ริอบคอบ ริะมัื่ดริะวังั 

ม่ื่กั�ริซกััถื�มื่ ใหุ้้ควั�มื่เห็ุ้น แลัะเสนอแนะ เพื่่�อปริะโยชน์ส่งส้ดขึ้องบริษิัทัแลัะผ้่มื่ส่่วันได้เสย่

ทก้ัภ�คส่วันตั้�มื่หุ้ลัักัธริริมื่�ภิบ�ลั           

นายเก้ยรติคุณ ช่าติปีระเสริฐ
Mr. Kiattikhun Chartprasert

ปริะธ์านกริริมการิ
คณะกริริมการิบริิหาริการิลงิทุน
Chairman of the Investment Committee
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As of 31 December 2023, The Investment Committee of EGAT International Company Limited (EGATi) consists 

of 3 directors who were appointed from the Board of Directors, namely;

1. Mr. Kiattikhun     Chartprasert Chairman

2. Mr. Toemsak  Sukhvibul             Director

3. Mr. Bundit     Umpornsrisupap      Director and Secretary

The Investment Committee appointed by the Board of Directors to oversee company investments.                          

The committee has the responsibility and duty for establishing a joint venture investment policy, tracking investment 

performance, screening investment projects proposed by the Management, to ensure that all investment projects 

are aligned with Company’s investment plan and objectives as well as the vision, mission and goals according to 

the company business plan. Furthermore, the Investment Committee has considered investment risk factors,        

measures to manage or mitigate potential risks, investment budget, proper returns and other benefits from                  

investment to create a stable and sustainable growth of the company. Moreover, the Investment Committee has 

examined and monitored the approved projects continuously.

In 2023, the Investment Committee convened 8 meetings, attended by all incumbent directors. At the           

meetings, members have carried out all duties as assigned by the Board of Directors. The members have reviewed, 

followed up, evaluated independently and reported the company’s investment projects, by considering various 

matters carefully, cautiously, discussed and given opinions for the best interest of the company and stakeholders         

according to good governance principles.

(น้ำ�ยเกั้ยริติคุณ	ช้�ติปีริะเสำริิฐ)
(Mr.	Kiattikhun	Chartprasert)

ปริะธ์านกริริมการิ
คณะกริริมการิบริิหาริการิลงิทุน

Chairman of the Investment Committee
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

นายบุญญนิตย์ วงศ์์รักมิตร 
Mr. Boonyanit Wongrukmit 

นายเติมศ์ักดิ์ิ� 
สุุขวิบูลย์ 
Mr. Toemsak 
Sukhvibul 

นายวิจัักษณ์ 
อภิิรักษ์นันท์ชััย 
Mr. Vichak 
Apirugnunchai  
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นายเกียรติคุณ 
ชัาติประเสุริฐ
Mr. Kiattikhun 
Chartprasert

นายกิตติ 
เพ็็ชัรสัุนทัดิ์   
Mr. Kitti 
Petchsanthad    

นางพั็ชัรินทร์ 
รพี็พ็รพ็งศ์์ 
Mrs. Patcharin 
Rapeepornpong

นางสุาวนพ็วรรณ 
กาญจันะวรรณ
Ms. Noppavan 
Kanjanavan



คณะกรรมการ
BOARD OF DIRECTORS
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ (Energy Management) University of 
Montreal (HEC-Montreal), ปริะเทศแคนาดา

 Master of Business Administration (Energy Management), 
University of Montreal (HEC-Montreal), Canada

 • ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
 Master of Business Administration, Chiang Mai University
 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ วิิศวิกิริริมเคริ่�องกิลั  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
 Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering), 
 Chiang Mai University
 • หลัักิสูตริหลัักินิติธุริริมเพื่่�อปริะชีาธุิปไตย (นธุป.) ริุ่นที� 9 ปี 2564  

สำานักิงานศาลัริัฐธุริริมนูญ
 The Rules of Law for Democracy (Class 9, 2021),  

College of the Constitutional Court
 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านวิิทยากิาริพื่ลัังงาน (วิพื่น.) ริุ่นที� 15  

ปีกิาริศึกิษา 2563 สถาบันวิิทยากิาริพื่ลัังงาน
 The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable 

Future (Class 15), 2020, Thailand Energy Academy
 • หลัักิสูตริกิาริป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่นที� 61 ปีกิาริศึกิษา 2561- 

2562 วิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ
 National Defence Course (Class 61), 2018 - 2019,  

Thailand National Defence College, National Defence  
Studies Institute

 • หลัักิสูตริกิาริกิำากิับดูแลักิิจกิาริสำาหริับกิริริมกิาริแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูง 
ขององค์กิริกิำากิับดูแลั (Regulator) ริัฐวิิสาหกิิจแลัะองค์กิาริมหาชีน  
สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า

 Corporate Governance for Directors and Senior Executives  
of Regulator, State Enterprises and Public Organizations,  
King Prajadhipok’s Institute

 • หลัักิสูตริวิิทยากิาริจัดกิาริสำาหริับนักิบริิหาริริะดับสูง ริุ่นที� 1  
สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์

 Advanced Master of Management Program (Class 1),  
National Institute of Development Administration

 • หลัักิสูตริ Advanced Management Program, Harvard Business 
School, USA

 Advanced Management Program, Harvard Business School, 
USA

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะ
พื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ

 Leadership Succession Program, Institute of Research and 
Development for Public Enterprises

 • หลัักิสูตริ Successful Boardroom Presentation ริุ่นที� 2  
สถาบัน OMEGAWORLDCLASS Research Institute

 Successful Boardroom Presentation (Class 2),  
Omega World Class Research Institute

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�วิ่ากิาริ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย
 EGAT Governor
 • ริองผูู้�วิ่ากิาริอาวิุโส กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย

 EGAT Senior Deputy Governor
 • ริองผูู้�วิ่ากิาริธุุริกิิจเกิี�ยวิเน่�อง กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย

 EGAT Deputy Governor - Power Business
 • ริองผูู้�วิ่ากิาริพื่ัฒนาธุุริกิิจ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย

 EGAT Deputy Governor - Business Development
 • ริองผูู้�วิ่ากิาริกิิจกิาริสังคม กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย

 EGAT Deputy Governor - Corporate Social Affairs
 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริบริิหาริธุุริกิิจ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย

 EGAT Assistant Governor - Business Administration

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • ปริะธุานกิริริมกิาริ บริิษัท ริาชี กิริุ�ป จำากิัด (มหาชีน)
 Chairman of the Board of Directors of RATCH Group Public 

Company Limited

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 8/8 
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ประธานกรรมการ (1 มกราคม 2566 - 21 สิุงหาคม 2566)
Chairman (January 1, 2023 - August 21, 2023)

นายบุญญนิตย์ วงศ์์รักมิตร
Mr. Boonyanit Wongrukmit



การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท กิาริจัดกิาริภาคริัฐแลัะภาคเอกิชีนมหาบัณฑิิต (ริอ.ม.)  
สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์

 Master of Public and Private Management (M.P.P.M.)  
National Institute of Development Administration

 • ปริิญญาโท บริิหาริธุุริกิิจมหาบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Master of Business Administration (M.B.A.) Kasetsart University
 • ปริิญญาโท ศิลัปศาสตริมหาบัณฑิิต (พื่ัฒนาสังคม)  

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Master of Arts (M.A.) Social Development, Kasetsart University
 • ปริิญญาโท วิิทยาศาสตริมหาบัณฑิิต (วิิทยาศาสตริ์สิ�งแวิดลั�อม) 

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Master of Science (M.S.) Environmental Science,  

Kasetsart University
 • ปริิญญาตริี ศิลัปศาสตริบัณฑิิต (สังคมวิิทยาแลัะมานุษยวิิทยา) 

มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Bachelor of Arts (B.A.) Sociology and Anthropology,  

Kasetsart University
 • ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “ธุริริมาภิบาลัสิ�งแวิดลั�อมสำาหริับนักิบริิหาริ 

ริะดับสูง ริุ่นที� 7 (ปธุส.7)” กิริมส่งเสริิมคุณภาพื่สิ�งแวิดลั�อม  
สังกิัดกิริะทริวิงทริัพื่ยากิริธุริริมชีาติแลัะสิ�งแวิดลั�อม ริ่วิมกิับ 
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย

 Environmental Governance for Executives Program Class 7, 
Department of Environmental Quality Promotion,  
Ministry of Natural Resources and Environment join with  
Chulalongkorn University

 • ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Financial Statements for Directors  
Class 10/2010” ริุ่นที� 10/2010 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ 
บริิษัทไทย (IOD)

 Financial Statements for Directors Class 10/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

 • ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Audit Committee Program” ริุ่นที� 
31/2010 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)

 Audit Committee Program Class 31/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

 • ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “Director Accreditation Program  
Class 80/2009” ริุ่นที� 80/2009 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ 
บริิษัทไทย (IOD)

 Director Accreditation Program Class 80/2009,  
Thai Institute of Directors (IOD)

 • ปริะกิาศนียบัตริโคริงกิาริพื่ัฒนานักิบริิหาริ หลัักิสูตริ “เกิษตริ มินิ  
เอ็มบีเอ” (Kaset Mini M.B.A.) มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์

 Executives Development Program in Kaset Mini M.B.A.,  
Kasetsart University

 • ปริะกิาศนียบัตริหลัักิสูตริ “นักิวิิจัยทางสังคมศาสตริ์ ริุ่นที� 54”  
สำานักิงานคณะกิริริมกิาริวิิจัยแห่งชีาติ

 Social Science Researcher Class 54, National Research Council 
of Thailand

 • ปริะกิาศนียบัตริกิาริฝ่ึกิอบริมเชีิงปฏิิบัติกิาริหลัักิสูตริ “กิาริปริะเมินผู้ลั
โคริงกิาริ ริุ่นที� 6” สำานักิงานคณะกิริริมกิาริวิิจัยแห่งชีาติ

 Project Evaluation Class 6, National Research  
Council of Thailand

 • หลัักิสูตริ “Board Essentials Program (BEP)” ริุ่นที� 4  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ

 Board Essentials Program (BEP) Class 4, Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)
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กรรมการ
Director

นายเติมศ์ักดิ์ิ� สุุขวิบูลย์
Mr. Toemsak Sukhvibul



ประวัติการทำางาน
Work Experience

 • ที�ปริึกิษาคณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Advisor to the Dean of Faculty of Management Sciences, 

Kasetsart University 
 • คณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์

 Dean of Faculty of Management Sciences,  
Kasetsart University

 • ริองคณบดีคณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
 Deputy Dean of Faculty of Management Sciences,  

Kasetsart University
 • อาจาริย์ คณะวิิทยากิาริจัดกิาริ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์

 Lecturer of Faculty of Management Sciences,  
Kasetsart University

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิด�านสังคมแลัะกิาริมีส่วินริ่วิม   
คณะกิริริมกิาริสิ�งแวิดลั�อมแห่งชีาติ

 Expert Committee on Social and Participation of  
the National Environment Board

 • กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำานาญกิาริพื่ิจาริณาริายงาน 
กิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อม โคริงกิาริอุตสาหกิริริมกิลัั�นนำ�ามัน 
ปิโตริเลัียม ปิโตริเคมีแลัะแยกิหริ่อแปริสภาพื่กิ�าซธุริริมชีาติ 

 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Oil Refining Industry, Petroleum, Petrochemicals 
and Separation or Transformation of Natural Gas

 • กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำานาญกิาริพื่ิจาริณาริายงาน 
กิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อม โคริงกิาริโริงไฟฟ้าพื่ลัังควิามริ�อน  

 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Thermal Power Plant

 • กิริริมกิาริผูู้�ทริงคุณวิุฒิในคณะกิริริมกิาริผูู้�ชีำานาญกิาริพื่ิจาริณาริายงาน 
กิาริวิิเคริาะห์ผู้ลักิริะทบสิ�งแวิดลั�อมด�านอาคาริ กิาริจัดสริริที�ดิน  
แลัะบริิกิาริชีุมชีน กิริุงเทพื่มหานคริ

 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Building, Land Allocation and Community 
Service of Bangkok 

 • กิริริมกิาริกิำากิับกิาริศึกิษากิาริปริะเมินสิ�งแวิดลั�อมริะดับยุทธุศาสตริ์สำาหริับ
พื่่�นที�จัดตั�งโริงไฟฟ้าถ่านหินในภาคใต�

 Committee on the Study of Strategic Environmental  
Assessment for the Coal Power Plant Establishment Area  
in the Southern Thailand

 • อนุกิริริมกิาริด�านกิาริกิำากิับดูแลักิิจกิาริที�ดีแลัะควิามริับผู้ิดชีอบต่อสังคม
แลัะสิ�งแวิดลั�อมขององค์กิาริสะพื่านปลัา 

 Subcommittee on the Corporate Governance and Corporate 
Social Responsibility, Fish Marketing Organization 

 • อนุกิริริมาธุิกิาริขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปสิ�งแวิดลั�อม คณะกิริริมาธุิกิาริ 
ขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปปริะเทศด�านสาธุาริณสุขแลัะสิ�งแวิดลั�อม  
สภาขับเคลั่�อนกิาริปฏิิริูปปริะเทศ 

 Subcommittee on the Propulsion of Environmental,  
Reform Commission on National Reforms in Public Health and 
Environment, Council to Reform the Country 

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 12/12  
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท ริัฐปริะศาสนศาสตริมหาบัณฑิิต (พื่บ.ม.)  
สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์

 Master of Public Administration, National Institute of  
Development Administration

 • ปริิญญาตริี นิติศาสตริบัณฑิิต (น.บ.) มหาวิิทยาลััยริามคำาแหง
 Bachelor of Law, Ramkhamhaeng University
 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริกิริะบวินกิาริยุติธุริริมริะดับสูง (บยส.) ริุ่นที� 17  

วิิทยาลััยกิาริยุติธุริริม สถาบันพื่ัฒนาข�าริาชีกิาริฝ่่ายตุลัากิาริศาลัยุติธุริริม
 Justice Administration Executives Program (Class 17),  

National Justice Academy, Judicial Training Institute
 • หลัักิสูตริวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่นที� 56  

วิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ
 National Defence Regular Course (Class 56), Thailand National 

Defence College, National Defence Studies Institute
 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริยุทธุศาสตริ์กิาริป้องกิันแลัะปริาบปริามกิาริทุจริิต 

ริะดับสูง (นยปส.) ริุ่นที� 6 วิิทยาลััยนักิบริิหาริ ป.ป.ชี.  
สถาบันกิาริป้องกิันแลัะปริาบปริามกิาริทุจริิตแห่งชีาติ สัญญา ธุริริมศักิดิ� 

 Anti-Corruption Strategic Management for Senior Executives 
(Class 6), College of the National Anti-Corruption Commission, 
Sanya Dharmasakti National Anti-Corruption Institute

 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านวิิทยากิาริพื่ลัังงาน (วิพื่น.) ริุ่นที� 8  
สถาบันวิิทยากิาริพื่ลัังงาน 

 Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable Future 
(Class 8), Thailand Energy Academy

 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูง สถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน ริุ่นที� 25 (วิตท.25) 
สถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน

 Capital Market Academy Leadership Program (Class 25), 
Capital Market Academy

ประวัติการทำางาน
Work Experience

 • 1 ตุลัาคม 2562 ผูู้�ตริวิจริาชีกิาริกิริะทริวิงกิาริคลััง
October 1, 2019 Inspector General, Ministry of Finance

 • 6 ธุันวิาคม 2559 ที�ปริึกิษาด�านกิาริพื่ัฒนาแลัะบริิหาริกิาริจัดเกิ็บ 
 ภาษี (วิิชีากิาริ ทริงคุณวิุฒิ)
December 6, 2016 Advisor, Duty Collection Management  
 and Development

 • 3 มกิริาคม 2559 ริองอธุิบดีกิริมศุลักิากิริ (บริิหาริ ต�น)
January 3, 2016 Deputy Director General of Thai Customs

 • 16 มกิริาคม 2557 ผูู้�อำานวิยกิาริสำานักิ (อำานวิยกิาริ สูง)
 สำานักิส่บสวินแลัะปริาบปริาม กิริมศุลักิากิริ
January 16, 2014 Director of Enforcement Division,  

 Thai Customs
 • 14 พื่ฤศจิกิายน 2554 ผูู้�อำานวิยกิาริสำานักิ (อำานวิยกิาริ สูง)  

 สำานักิงานศุลักิากิริท่าเริ่อกิริุงเทพื่ กิริมศุลักิากิริ
November 14, 2011 Director of Bangkok Port Customs Office,  

 Thai Customs

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in Other 
State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริธุนาคาริพื่ัฒนาวิิสาหกิิจขนาดกิลัางแลัะขนาดย่อม 
แห่งปริะเทศไทย

 Member of the Board of Directors, Small and Medium 
Enterprise Development Bank of Thailand

 • กิริริมกิาริกิาริกิีฬาแห่งปริะเทศไทย
 Member of the Board of Directors, Sports Authority of  

Thailand

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 9/9
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กรรมการ (1 มกราคม 2566 - 30 กันยายน 2566)
Director (January 1, 2023 - September 30, 2023)

นายวิจัักษณ์ อภิิรักษ์นันท์ชััย
Mr. Vichak Apirugnunchai



กรรมการ (1 มกราคม 2566 - 30 ตุลาคม 2566)
Director (January 1, 2023 - October 30, 2023)

นายเกียรติคุณ ชัาติประเสุริฐ
Mr. Kiattikhun Chartprasert

การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท สาขาควิามสัมพื่ันธุ์ริะหวิ่างปริะเทศ มหาวิิทยาลััยแห่งชีาติ
ออสเตริเลัีย
M.A. (International Relations), The Australian National University

 • ปริิญญาตริี ริัฐศาสตริบัณฑิิต สาขาควิามสัมพื่ันธุ์ริะหวิ่างปริะเทศ 
(เกิียริตินิยมอันดับ 1) จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
B.A. (Political Science) International Relations (First Class Honor), 
Chulalongkorn University

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริริะดับสูง ผูู้�นำาที�มีวิิสัยทัศน์แลัะคุณธุริริม (นบส.) ริุ่น 73 
สถาบันพื่ัฒนาข�าริาชีกิาริพื่ลัเริ่อน สำานักิงาน กิ.พื่.
Advanced Master of Leadership Program (Class 73), 
Office of the Civil Service Commission

 • หลัักิสูตริวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ (วิปอ.) ริุ่น 54
National Defence Course (Class 54), Thailand National Defence 
College, National Defence Studies Institute

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิริะบวินกิาริยุติธุริริมริะดับสูง (บยส.) ริุ่น 17
Justice Administration Executive Program (Class 17), 
National Justice Academy, Judicial Training Institute

 • หลัักิสูตริสถาบันวิิทยากิาริตลัาดทุน (วิตท.) ริุ่น 18
Capital Market Leader Program (Class 18), Capital Market 
Academy

 • หลัักิสูตริผูู้�นำาไทย-จีน (วิทจ.) ริุ่น 3 สถาบันวิิทยากิาริไทย-จีน 
มหาวิิทยาลััยหัวิเฉีียวิเฉีลัิมพื่ริะเกิียริติ
Thai-Chinese Leadership Program (Class 3), Thai-Chinese 
Leadership Institute, Huachiew Chalermprakiet University

 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริริะดับสูงด�านกิาริพื่ัฒนามหานคริ ริุ่น 10  
มหาวิิทยาลััยนวิมินทริาธุิริาชี
Executive Program for Metropolitan Development (Class 10), 
Navamindradhiraj University

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • อธุิบดีกิริมเอเชีียใต� ตะวิันออกิกิลัางแลัะแอฟริิกิา
Director General, Department of South Asian, Middle East and 
African Affairs

 • ริองปลััดกิริะทริวิงกิาริต่างปริะเทศ
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Foreign Affairs

 • เอกิอัคริริาชีทูต ณ กิริุงสตอกิโฮลั์ม ริาชีอาณาจักิริสวิีเดน
Ambassador of the Kingdom of Thailand to Kingdom of 
Sweden

 • เอกิอัคริริาชีทูต ณ เวิียงจันทน์ สาธุาริณริัฐปริะชีาธุิปไตยปริะชีาชีนลัาวิ
Ambassador of the Kingdom of Thailand to The Lao People’s 
Democratic Republic of Lao

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • อาจาริย์ที�ปริึกิษา โคริงกิารินักิบริิหาริกิาริเปลัี�ยนแปลังริุ่นใหม่  
สำานักิงานคณะกิริริมกิาริพื่ัฒนาริะบบริาชีกิาริ 
Advisor, Public Service Executive Development Program, 
Office of the Public Sector Development Commission

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 10/10
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท : M.ENG, Industrial Engineering and Management 
(IE&M) สถาบันเทคโนโลัยีแห่งเอเชีีย / Asian Institute of  
Technology (AIT)
Master Degree of Industrial Engineering and Management, 
Asian Institute of Technology 

 • ปริิญญาตริี : B. ENG. (Second Honor), Electrical Engineer  
สถาบันเทคโนโลัยีพื่ริะจอมเกิลั�าเจ�าคุณทหาริลัาดกิริะบัง
Bachelor Degree of Electrical Engineer, King Mongkut’s 
Institute of Technology Ladkrabang

 • หลัักิสูตริบริิหาริจัดกิาริด�านควิามมั�นคงแห่งชีาติ ริุ่นที� 4 (บมชี.4)  
ปี พื่.ศ. 2555 โดย สำานักิข่าวิกิริองแห่งชีาติ 
National Security Management for Senior Executives (Class 4), 
National Intelligence Agency 

 • หลัักิสูตริเสนาธุิกิาริทหาริ ริุ่นที� 57 (วิสท.57) ปี 2557-8  
โดย วิิทยาลััยเสนาธุิกิาริทหาริ สถาบันวิิชีากิาริป้องกิันปริะเทศ
Command and General Staff Course (Class 57), Thailand 
National Defence College, National Defence Studies Institute

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 9 (LSP9) ปี 2561 
โดย มูลันิธุิสถาบันวิิจัยองค์กิริภาคริัฐ (IRDP)
Leadership Succession Program (Class 9), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises

 • หลัักิสูตริกิาริเสริิมสริ�างสังคมสันติสุข ริุ่นที� 10 ปี 2562  
โดย สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า
Advanced Certificate Course in Promotion of Peaceful Society 
(Class 10), King Prajadhipok’s Institute

 • หลัักิสูตริ EGAT Executive Development  
โดย สถาบันบัณฑิิตบริิหาริธุุริกิิจศศินทริ์ (Sasin)
EGAT Executive Development, Sasin Graduate Institute of 
Business Administration of Chulalongkorn University

 • หลัักิสูตริ ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019  
โดย General Electric / NYU | STERN Executive Education 
Program New York, USA
ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019,  
General Electric / NYU | STERN Executive Education Program 
New York, USA

 • หลัักิสูตริ Director Leadership Certification Program (DLCP)  
ริุ่นที� 5 สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)
Director Leadership Certification Program (DLCP) (Class 5), Thai 
Institute of Directors (IOD)

 • หลัักิสูตริ Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD) 
Director Certification Program (DCP)Training Program  
Organized by The Thai Institute of Director (IOD) 

 • หลัักิสูตริ Board Essentials Program (BEP) ริุ่นที� 3,  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ (IRDP)
Board Essentials Program (BEP) (Class 4), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)

 • กิาริบริิหาริควิามมั�นคงสำาหริับผูู้�บริิหาริริะดับสูง (สวิปอ.มส. SML)  
ริุ่นที� 4 สมาคมวิิทยาลััยป้องกิันริาชีอาณาจักิริ ในพื่ริะบริมริาชีูปถัมภ์ 
Security Management and Leadership for Executives Program, 
Class 4, National Defence College Association, Under the 
Royal Patronage of the King 

กรรมการ
Director

นายกิตติ เพ็็ชัรสัุนทัดิ์
Mr. Kitti Petchsanthad
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 • อนุกิริริมกิาริริับริองมาตริฐานคุณภาพื่กิาริศึกิษาวิิศวิกิริริมศาสตริ์ (TABEE) 
สภาวิิศวิกิริ 
Council of Engineers, Sub Committee, Thailand Accreditation 
Body for Engineering Education : TABEE 
ปริะธุานคณะทำางานศูนย์อำานวิยกิาริติดตามสถานกิาริณ์วิิกิฤตด�านริาคา
พื่ลัังงาน (War Room) กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย (กิฟผู้.)  
Chairman of the Working Committee of the Energy Price Crisis 
Monitoring and Command Center (War Room), EGAT
อนุกิริริมกิาริบริิหาริจัดกิาริริองริับสถานกิาริณ์ฉีุกิเฉีินด�านพื่ลัังงาน 
กิริะทริวิงพื่ลัังงาน  
Subcommittee on Emergency Energy Situation Management, 
Ministry of Energy
กิริริมกิาริพื่ิจาริณาสินค�าที�ผู้ลัิตในปริะเทศ สำานักิงานมาตริฐานผู้ลัิตภัณฑิ์
อุตสาหกิริริม (สมอ.)  
Committee for Consideration of Locally Manufactured 
Products, Thai Industrial Standards Institute (TISI)
ริองปริะธุานกิริริมกิาริ องค์กิาริซีเกิริฝ่่ายไทย (CIGRE)  
Vice President, Conseil International des Grands Réseaux 
Electriques of Thailand 
ปริะธุานคณะกิริริมกิาริด�านเทคนิค AESIEAP สมาคมอุตสาหกิริริม
พื่ลัังงานไฟฟ้าแห่งเอเชีียตะวิันออกิแลัะแปซิฟิกิตะวิันตกิ (AESIEAP) 
Chairman Leader AESIEAP Technical Committee, Association 
of the Electricity Supply Industry of East Asia and the Western 
Pacific (AESIEAP) 

 • คณะที�ปริึกิษา ที�ปริึกิษาคณะทำางานด�าน Technical and Social 
Activities สมาคมไฟฟ้าแลัะพื่ลัังงานไอทริิปเปิลัอี (ปริะเทศไทย) 
Advisory Board, Consultant of Committee Technical and Social 
Activities, IEEE Power & Energy Society (Thailand)

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 12/12

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่ายบำาริุงริักิษาริะบบส่ง-บำาริุงริักิษา (2557-2561)
Director, Transmission System-Operation

 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริ ปฏิิบัติกิาริแลัะบริิหาริสินทริัพื่ย์ริะบบส่ง (2561-2563)
Assistant Governor - Transmission System Asset Management

 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริ ปฏิิบัติกิาริควิบคุมริะบบ (2563-2564)
Assistant Governor - Transmission System Control

 • ริองผูู้�วิ่ากิาริริะบบส่ง กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย (2564 - 2566)
Deputy Governor - Transmission System

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริบริิหาริศูนย์เชีี�ยวิชีาญพื่ิเศษเฉีพื่าะด�านเทคโนโลัยีไฟฟ้ากิำาลััง 
คณะวิิศวิกิริริมศาสตริ์ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย 
Committee, Center of Excellence in Electrical Power Technology 
(CEPT) Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 

 • กิริริมกิาริ บริิษัท ริาชีบุริี เพื่าเวิอริ์ จำากิัด 
Committee of RATCH Group Public Company Limited 

 • กิริริมกิาริกิาริตริวิจสอบ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด (คตส.) 
Audit Committee, EGAT International Co., Ltd. 

 • กิริริมกิาริ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Committee, EGAT International Co., Ltd. 

 • ที�ปริึกิษา คณะกิริริมกิาริด�านพื่ลัังงาน หอกิาริค�าไทย แลัะสภาหอกิาริค�า
แห่งปริะเทศไทย 
Advisory, Committee of Energy, The Thai Chamber of 
Commerce and Board of Trade of Thailand 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ศิลัปศาสตริมหาบัณฑิิต สาขาจิตวิิทยาอุตสาหกิริริมแลัะองค์กิาริ 
มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์
Master of Arts (Industrial and Organizational Psychology), 
Thammasat University     

 • อักิษริศาสตริบัณฑิิต สาขาภาษาอังกิฤษ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย 
(เกิียริตินิยมอันดับ 2)
Bachelor of Arts Program in English (Second Class Honor),  
Chulalongkorn University

 • Director Certification Program สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริ 
บริิษัทไทย (IOD)
Director Certification Program, Thai Institute of Directors

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิาริเงินกิาริคลัังภาคริัฐริะดับสูง (บงส.) ริุ่นที� 8  
สถาบันพื่ัฒนาบุคลัากิริด�านกิาริคลัังแลัะบัญชีีภาคริัฐ กิริมบัญชีีกิลัาง
Financial and Fiscal Management Program for  
Senior Executives (Class 8), the Fiscal and Public Accounting 
Training Institution

 • How to Develop a Risk Management Plan  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)
How to Develop a Risk Management Plan,  
Thai Institute of Directors 

 • กิาริบริิหาริทริัพื่ยากิริมนุษย์เพื่่�อควิามสำาเริ็จขององค์กิริ  
(Managing People for Organizational Success) ริุ่นที� 3

 • ศูนย์ให�คำาปริึกิษาแลัะพื่ัฒนาผูู้�บริิหาริทางธุุริกิิจแห่งมหาวิิทยาลััย
ธุริริมศาสตริ์ 
Managing People for Organizational Success (Class 3), 
Thammasat Consulting Networking and Coaching Center
หลัักิสูตริ ผูู้�นำาเชีิงกิลัยุทธุ์ด�านกิาริบริิหาริทริัพื่ยากิริมนุษย์ : กิาริสริ�าง
ควิามกิ�าวิหน�าขององค์กิริข�ามริุ่น ASHRAM 2016 
Strategic HR Leadership : Generation Organization  
Breakthroughs ASHRAM 2016 ASEAN Residential School for 
Human Resource Management

 • หลัักิสูตริกิาริกิำากิับดูแลักิิจกิาริสำาหริับกิริริมกิาริแลัะผูู้�บริิหาริริะดับสูงของ
องค์กิริกิำากิับดูแลั (Regulator) ริัฐวิิสาหกิิจแลัะองค์กิาริมหาชีน ริุ่นที� 24 
ปีกิาริศึกิษา พื่.ศ. 2565 สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า
Corporate Governance for Directors and Senior Executives  
of Regulator, State Enterprises and Public Organizations,  
King Prajadhipok’s Institute

 • หลัักิสูตริบทบาทแลัะควิามริับผู้ิดชีอบของเจ�าหน�าที�คุ�มคริองข�อมูลั 
ส่วินบุคคลั (DPO) ตาม พื่.ริ.บ.คุ�มคริองข�อมูลัส่วินบุคคลั (PDPA)
Roles and Responsibilities of the Data Protection Officer (DPO) 
according to the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (PDPA)

ประวัติการทำางาน
Work Experience

 • ริองผูู้�วิ่ากิาริบริิหาริ กิฟผู้. แลัะเจ�าหน�าที�คุ�มคริองข�อมูลัส่วินบุคคลั กิฟผู้.
Deputy Governor - Administration and Data Protection Officer

 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริจัดซ่�อจัดจ�างแลัะบริิกิาริ กิฟผู้.
Assistant Governor - Procurement and General Services

 • ผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่าย ดำาริงตำาแหน่งผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริองค์กิริ  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด
Vice President - Corporate Administration Division, EGAT 
International Co., Ltd.

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in Other 
State Enterprises or Companies

 • คณะกิริริมกิาริบริิษัท อีแกิท ไดมอนด์ เซอริ์วิิส จำากิัด
Member of the Board of Directors, EGAT Diamond Service        
Co., Ltd.

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 12/12

กรรมการ
Director

นางสุาวนพ็วรรณ กาญจันะวรรณ
Ms. Noppavan Kanjanavan
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กรรมการ (3 กุมภิาพั็นธ์ 2566 - ปัจัจัุบัน)
Director (February 3, 2023 - Present)

นางพั็ชัรินทร์ รพี็พ็รพ็งศ์์
Mrs. Patcharin Rapeepornpong

การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาตริี บัญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่
Bachelor’s Degree Accounting, Chiang Mai University

 • ปริิญญาโท  บริิหาริธุุริกิิจ  มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์
Master of Business Administration, Kasetsart University

 • กิาริเม่องกิาริปกิคริองในริะบอบปริะชีาธุิปไตยสำาหริับนักิบริิหาริริะดับสูง 
(ปปริ.) ริุ่นที� 27 สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า
Politics and Governance in a Demoncratic System for 
Senior Executives (Class 27), King Prajadhipok’s Institute

 • Board Essentials Program (BEP) ริุ่นที� 4 สถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนา
องค์กิริภาคริัฐ (IRDP)
Board Essentials Program (BEP) (Class 4), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)

 • นักิบริิหาริริะดับสูงในกิริะบวินกิาริยุติธุริริมทางปกิคริอง (บสป.) ริุ่นที� 1 
มูลันิธุิวิิจัยแลัะพื่ัฒนากิริะบวินกิาริยุติธุริริมทางปกิคริอง 
Senior Executive in Administrative Justice (Class 1), 
Foundation for Research and Development of the Administrative 
Justice System (FRDA)

 • Director Certification Program (DCP 334) สมาคมส่งเสริิมสถาบัน
กิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)
Director Certification Program (DCP 334), Thai Institute of 
Directors

 • Director Accreditation Program (DAP) ริุ่นที� 199/2022  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 199/2022), Thai Institute 
of Directors

 • นักิบริิหาริกิาริเงินกิาริคลัังภาคริัฐริะดับสูง (บงส.) ริุ่นที� 9  
สถาบันพื่ัฒนาบุคลัากิริด�านกิาริคลัังแลัะบัญชีีภาคริัฐ กิริมบัญชีีกิลัาง
Management Program for Senior Executives (FME) (Class 9), 
The Comptroller General’s Department

 • Successful Formulation & Execution of Strategy  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD)
Successful Formulation & Execution of Strategy, Thai Institute 
of Directors 

 • Postgraduate Certificate in Finance, London School of 
Business and Finance สหริาชีอาณาจักิริ

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • 1 ตุลัาคม 2565 ริองผูู้�วิ่ากิาริกิาริเงินแลัะบัญชีี (CFO) 
 October 1, 2022   Deputy Governor - Finance and Accounting  

 (CFO), EGAT

การเข�าร่วมประชัุม 
Meeting Attendance 11/11 
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คณะผูู้�บริหาร
EXECUTIVES

นายบัณฑิิต อัมพ็รศ์รีสุุภิาพ็ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap 

นายพิ็สุณห์ 
จัันทร์ศ์รี 
Mr. Phisol 
Chansri 

นายสุมคิดิ์ 
ประดิ์ิษฐ์เสุรี 
Mr. Somkid 
Praditseree



101Annual Report 2023

นายศ์ุภิชััย 
คูณเศ์รษฐ์ 
Mr. Supachai 
Koonsad  

นายปฏิิพั็ทธ์ 
กอปรสุุข 
Mr. Patipat 
Korbsook

นายดิ์นัย 
ก�องวิวัฒน์สุกุล   
Mr. Danai 
Kongwiwatsakul    

นางสุาวธัญวรัตน์ 
มานพ็จัันทโรจัน์
Miss Tunwarat 
Manopchantaroj

นายธนารัตน์ 
สุุวรรณศ์รี 
Mr. Tanarat 
Suwannasree       

นางชััชัวรรณ 
กาญจันาวัชักร 
Mrs. Chatchawan 
Kanjanawachakorn 



การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริญิญาโท วิศิวิกิริริมศาสตร์ิ (Industrial Engineering and Management)  
สถาบันเทคโนโลัยีแห่งเอเชีีย 
Master Degree of Engineering (Industrial Engineering and 
Management), The Asian Institute of Technology (AIT) 

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ (วิิศวิกิริริมไฟฟ้า) มหาวิิทยาลััย
เกิษตริศาสตริ์ 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering), 
Kasetsart University 

 • หลัักิสูตริเตริียมควิามพื่ริ�อมเพื่่�อนำาบริิษัทเข�าจดทะเบียนใน
ตลัาดหลัักิทริัพื่ย์สำาหริับผูู้�บริิหาริยุคใหม่ ริุ่นที� 2 คณะริัฐปริะศาสนศาสตริ์ 
สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์ 
Advanced Master of Initial Public Offering Class 2, AM-IPO, Nida

 • หลัักิสูตริ Board Essentials Program (BEP) ริุ่นที� 4 มูลันิธุิสถาบันวิิจัย
แลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Board Essentials Program (BEP) Class 4, IRDP 

 • หลัักิสูตริวิิทยากิาริจัดกิาริสำาหริับนักิบริิหาริริะดับสูง (วิบส.) ริุ่นที� 9  
คณะริัฐปริะศาสนศาสตริ์ สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์
Advanced Master of Management Program Class 9, Graduate 
School of Public Administration, NIDA

 • หลัักิสูตริ Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริิม
สถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย
Director Certification Program, IOD

 • หลัักิสูตริ EGAT Executive Development ริะดับ 13-14  
EGAT Executive Development Level 13-14, EGAT  

 • หลัักิสูตริ Leadership Development for Successors 
Leadership Development for Successors, EGAT  

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริด�านพื่ลัังงานริะดับสูง กิริะทริวิงพื่ลัังงาน  
Executive Energy Management (EEM), Ministry of Energy 

 • หลัักิสูตริจิตวิิทยาควิามมั�นคง สถาบันจิตวิิทยาควิามมั�นคง   
Security Psychology Program, Institute of Security Psychology 

 • หลัักิสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP)   
EGAT New Leader Development Program, EGAT 

 • หลัักิสูตริกิาริบริิหาริงานตำาริวิจขั�นสูง วิิทยาลััยกิาริตำาริวิจ   
Advance Police Administration, Police College 

 • หลัักิสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP)   
EGAT Enhancing Program (EEP), EGAT   

 • หลัักิสูตริธุริริมาภิบาลัของผูู้�บริิหาริริะดับกิลัาง ณ สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า 
Intermediate Certificate Course in Good Governance for 
Middle Level Executives, King Prajadhipok’s Institute 

 • หลัักิสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP)   
EGAT Get Ready Program (EGRP), EGAT   

 • หลัักิสูตริ EGAT Leadership Development Program (ELDP) 
EGAT Leadership Development Program (ELDP), EGAT

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ริองกิริริมกิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่อาวิุโส ริักิษากิาริ กิริริมกิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่ 
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Senior Executive Vice President, Acting President 

 • ริองผูู้�วิ่ากิาริปริะจำาสำานักิผูู้�วิ่ากิาริ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย  
ปฏิิบัติงานที�บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Deputy Governor - Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd. 

 • เลัขานุกิาริคณะกิริริมกิาริบริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Secretary of EGATi’s Board of Directors 

 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริเทคโนโลัยีสาริสนเทศ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
Assistant Governor - Information Technology, EGAT 

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริบริิหาริศูนย์เชีี�ยวิชีาญพื่ิเศษเฉีพื่าะด�านเทคโนโลัยีไฟฟ้ากิำาลััง 
คณะวิิศวิกิริริมศาสตริ์ จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย
Committee, Center of Excellence in Electrical Power Technology 
(CEPT) Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 

 • กิริริมกิาริสมาคมอุตสาหกิริริมไฟฟ้าแห่งปริะเทศไทย (สฟท.) 
Committee, Electricity Supply Industry Association of Thailand 
(TESIA) 

 • ผูู้�ตริวิจสภาวิิศวิกิริ  
Inspector, Council of Engineers Thailand (COET)  

รองกรรมการผูู้�จััดิ์การใหญ่อาวุโสุ 
รักษาการ กรรมการผูู้�จััดิ์การใหญ่   
Senior Executive Vice President,  
Acting President
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 ตำุลาคมื่ 2564 / October 1, 2021)  

นายบัณฑิิต อัมพ็รศ์รีสุุภิาพ็ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ มหาวิิทยาลััยเกิษตริศาสตริ์ 
Bachelor Degree of Engineering, Kasetsart University  

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริริะดับสูง (นบส.1) สถาบันพื่ัฒนาข�าริาชีกิาริพื่ลัเริ่อน  
The Civil Service Executive Development Program, OCSC 

 • หลัักิสูตริ Digital Public Sector for Sustainable Development, 
KDI School of Public Policy and Management (KDI) 
Digital Public Sector for Sustainable Development, KDI School 
of Public Policy and Management (KDI) 

 • หลัักิสูตริ Human Capital for Management (HCM) มูลันิธุิสถาบันวิิจัย
แลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Human Capital for Management Program (HCM), IRDP 

 • หลัักิสูตริ Director Certification Program สมาคมส่งเสริิมสถาบัน
กิริริมกิาริบริิษัทไทย (IOD) 
Director Certification Program, IOD 

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะ
พื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Leadership Succession Program (LSP), IRDP 

 • หลัักิสูตริ Financial Statements for Directors สมาคมส่งเสริิมสถาบัน
กิริริมกิาริบริิษัทไทย  
Financial Statements for Directors Program, IOD 

 • หลัักิสูตริ EGAT Assistant Development Program (EADP) 
EGAT Assistant Development Program (EADP) 

 • หลัักิสูตริเจ�าหน�าที�ควิามปลัอดภัยในกิาริทำางานริะดับบริิหาริ  
สมาคมส่งเสริิมควิามปลัอดภัยแลัะอนามัยในกิาริทำางาน (ปริะเทศไทย)  
ในพื่ริะริาชีปูถัมภ์ สมเดจ็พื่ริะกินษิฐาธุริิาชีเจ�า กิริมสมเด็จพื่ริะเทพื่ริตันริาชีสดุาฯ 
สยามบริมริาชีกิุมาริี
Safety Officer at Management Level Program, Safety and 
Health at Work Promotion Association (Thailand) Under  
Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage 

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ริองกิริริมกิาริผูู้�จดักิาริใหญ่ - บริิหาริ  
บริิษทั กิฟผู้. อนิเตอร์ิเนชีั�นแนลั จำากิดั 
Senior Executive Vice President - Corporate Management, EGATi 

 • ผูู้�ชี่วิยกิริริมกิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่ - พื่ัฒนาธุุริกิิจ  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด  
Executive Vice President - Business Development, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริโคริงกิาริ  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Project Management Division, EGATi 

 • ริักิษากิาริ ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ แลัะริักิษากิาริ ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริ
โคริงกิาริ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Acting Vice President - Business Development Division,  
Project Management Division, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ 1 บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Business Development Division 1, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินพื่ลัังนำ�า 1 บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President - Hydropower 1 Department, EGATi 

 • ริักิษากิาริ ผูู้�จัดกิาริสำานักิงานตัวิแทน  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด ณ สปป.ลัาวิ 
Acting Assistant Vice President - Representative Office  
Lao PDR., EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินพื่ัฒนาโคริงกิาริ 1 บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President - Project Development Department, 
EGATi 

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริบริิษัท นำ�าเงี�ยบ 1 พื่าวิเวิอริ์ จำากิัด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC) 

 • คณะกิริริมกิาริบริิษัท PT Adaro Indonesia (AI) 
Board of Commission of PT Adaro Indonesia (AI) 

รองกรรมการผูู้�จััดิ์การใหญ่ - บริหาร
รักษาการ หัวหน�าเจั�าหน�าที�การเงิน
Senior Executive Vice President - Corporate Management 
Acting, Chief of Finance Officer
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 ตำุลาคมื่ 2563 / October 1, 2020) 

นายพิ็สุณห์ จัันทร์ศ์รี 
Mr. Phisol Chansri 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ วิิศวิกิริริมไฟฟ้า  
มหาวิิทยาลััยสงขลัานคริินทริ์ 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering),  
Prince of Songkla University  

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 12  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Leadership Succession Program Class 12, IRDP 

 • หลัักิสูตริผูู้�บริิหาริกิาริให�เอกิชีนริ่วิมลังทุนในกิิจกิาริของริัฐ  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP), IRDP 

 • หลัักิสูตริ EGAT Director Development Program (EDDP) 
EGAT Director Development Program (EDDP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP) 
EGAT Enhancing Program (EEP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Leadership Development Program (ELDP) 
EGAT Leadership Development Program (ELDP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP) 
EGAT Get Ready Program (EGRP) 

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ริองกิริริมกิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่ - พื่ัฒนาธุุริกิิจ  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Senior Executive Vice President - Business Development, EGATi 

 • ผูู้�ชี่วิยผูู้�วิ่ากิาริปริะจำาสำานักิผูู้�วิ่ากิาริ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย  
ปฏิิบัติงานที�บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Governor - Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd. 

 • ผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่ายจัดกิาริธุุริกิิจ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
Director, Business Management Division, EGAT 

 • ผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่ายโคริงกิาริเดินเคริ่�องแลัะบำาริุงริักิษา โริงไฟฟ้านำ�างึม 2 
สปป.ลัาวิ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
Director, Operation and Maintenance Service for Nam Ngum 2 
Hydroelectric Power Project (NN2)   

การดิ์ำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผูู้�บริหารระดิ์ับสูุงของ
หน่วยงานราชัการ/รัฐวิสุาหกิจัอ่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

 • กิริริมกิาริบริิษัท นำ�าเงี�ยบ 1 พื่าวิเวิอริ์ จำากิัด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC) 

 • กิริริมกิาริบริิิษััท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)
Board of Director of Hou Ju Energy Technology Corporation 
(HKE)

 • กิริริมกิาริบริิิษััท Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.
Board of Director of Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.

 • กิริริมกิาริบริิิษััท Dong Hua Green Energy Co., Ltd.
Board of Director of Dong Hua Green Energy Co., Ltd.

 • กิริริมกิาริบริิิษััท Billion Energy Storage Co., Ltd.
Board of Director of Billion Energy Storage Co., Ltd.
  

รองกรรมการผูู้�จััดิ์การใหญ่ - พั็ฒนาธุรกิจั    
Senior Executive Vice President - Business Development 
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 ตำุลาคมื่ 2563 / October 1, 2020)  

นายสุมคิดิ์ ประดิ์ิษฐ์เสุรี 
Mr. Somkid Praditseree 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท วิิศวิกิริริมศาสตริ์ กิาริจัดกิาริทางวิิศวิกิริริม  
Syracuse University, USA
Master Degree of Science (Engineering Management),  
Syracuse University, USA

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ วิิศวิกิริริมไฟฟ้า เกิียริตินิยมอันดับ 2 
สถาบันเทคโนโลัยีพื่ริะจอมเกิลั�าเจ�าคุณทหาริลัาดกิริะบัง 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering)  
Second Class Honors, King Mongkut’s Institute of  
Technology Ladkrabang

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 13  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Leadership Succession Program Class 13, IRDP 

 • หลัักิสูตริพื่ลัังงานสำาหริับผูู้�บริิหาริ ปริะจำาปี 2020 ริุ่นที� 6  
สถาบันพื่ลัังงานเพื่่�ออุตสาหกิริริม 
Executive Energy Program - EEP Year 2020 Class 6,  
The Institute of Industrial Energy

 • หลัักิสูตริ EGAT XO Level 12-14  
EGAT Newly - Promoted Orientation Program for Executives 

 • หลัักิสูตริ TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, 
Institute of Directors, London, United Kingdom 
TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, Institute of 
Directors, London, United Kingdom 

 • หลัักิสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP for 
Executives) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP for Executives)  

 • หลัักิสูตริ EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11) 
EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP III) 
EGAT Get Ready Program (EGRP III) 

ประวัติการทำางาน
Work Experience 
 • ริองกิริริมกิาริผูู้�จัดกิาริใหญ่ - พื่ัฒนาธุุริกิิจ  

บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Senior Executive Vice President - Business Development, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ 1 บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Business Development Division 1, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Business Development Division, EGATi 

 • ผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่ายปริะจำาสายงานริองผูู้�วิ่ากิาริธุุริกิิจเกิี�ยวิเน่�อง กิาริไฟฟ้า
ฝ่่ายผู้ลัติแห่งปริะเทศไทย ปฏิิบัตงิานที�บริิษทั กิฟผู้. อินเตอร์ิเนชีั�นแนลั จำากิดั 
Director to Deputy Governor - Power Business, EGAT Working 
at EGAT International Co., Ltd. 

 • วิิศวิกิริริะดับ 11 ริองผูู้�วิ่ากิาริธุุริกิิจเกิี�ยวิเน่�อง กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิต 
แห่งปริะเทศไทย ปฏิิบัติงานที�บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด  
Engineer Level 11, Deputy Governor - Power Business, EGAT 
Working at EGAT International Co., Ltd.  

รองกรรมการผูู้�จััดิ์การใหญ่ - พั็ฒนาธุรกิจั 
Senior Executive Vice President - Business Development
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 16 พฤศจิิกายน่ 2566 / November 16, 2023) 

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายพั็ฒนาธุรกิจั 1 
Vice President - Business Development Division 1
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 มื่กรัาคมื่ 2562 / January 1, 2019)  
 

นายศ์ุภิชััย คูณเศ์รษฐ์ 
Mr. Supachai Koonsad 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท วิิศวิกิริริมศาสตริ์ (Information Management), Asian 
Institute of Technology 
Master Degree of Engineering (Information Management),  
Asian Institute of Technology 

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริ์ (ไฟฟ้า), The University of Sydney 
Bachelor of Engineering (Electrical), the University of Sydney 

 • หลัักิสูตริ ไทยกิับปริะชีาคมอาเซียนในเศริษฐกิิจกิาริเม่องโลักิ  
สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า 
Thailand and the ASEAN Community in Global Political 
Economy, King Prajadhipok’s Institute 

 • หลัักิสูตริ พื่ัฒนาสมริริถนะผูู้�ชี่วิยผูู้�อำานวิยกิาริฝ่่าย  
กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิตแห่งปริะเทศไทย 
EGAT Assistant Director Development Program  

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ 2 บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Business Development Division 2, EGATi  

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริโคริงกิาริ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Project Management Division, EGATi  

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินพื่ัฒนาธุุริกิิจพื่ลัังนำ�า ฝ่่ายพื่ัฒนาธุุริกิิจ  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President - Hydropower Business Development 
Department, Business Development Division, EGATi

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายพั็ฒนาธุรกิจั 2   
Vice President - Business Development Division 2
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 9 สิิงหาคมื่ 2565 / August 9, 2022)   

นายปฏิิพั็ทธ์ กอปรสุุข  
Mr. Patipat Korbsook 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท วิิทยาศาสตริมหาบัณฑิิต เทคโนโลัยีสาริสนเทศทางธุุริกิิจ 
จุฬาลังกิริณ์มหาวิิทยาลััย 
Master of Science (Management Information System), 
Chulalongkorn University 

 • ปริิญญาตริี วิิศวิกิริริมศาสตริบัณฑิิต วิิศวิกิริริมไฟฟ้า มหาวิิทยาลััยสงขลัา
นคริินทริ์ 
Bachelor of Engineering (Electrical Engineering), 
Prince of Songkla University 

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 14  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ (IRDP)
Leadership Succession Program Class 14, IRDP

 • หลัักิสูตริ Strategic Resilience Program ริุ่นที� 1  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ (IRDP)
Strategic Resilience Program Class 1, IRDP

 • หลัักิสูตริ The Digital Transformation of the Energy Industry, 
สมาคมสถาบันวิิศวิกิริไฟฟ้าแลัะอิเลั็กิทริอนิิกิส์แห่่งปริะเทศไทย
The Digital Transformation of the Energy Industry, IEEE 
Thailand Section

 • หลัักิสูตริ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), 
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย 
Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE), 
Thai Institute of Directors

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายวิางแผู้นแลัะบริิหาริกิาริลังทุน บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์
เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Corporate Planning and Portfolio Management 
Division, EGATi  

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินพื่ัฒนาธุุริกิิจพื่ลัังงานหมุนเวิียนแลัะธุุริกิิจเกิี�ยวิเน่�อง  
บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President, Renewable Energy and  
Other Business Development Department, EGATi 

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายวางแผู้นและบริหารการลงทุน   
Vice President - Corporate Planning and Portfolio  
Management Division 
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 ตำุลาคมื่ 2564 / October 1, 2021)  

นายดิ์นัย ก�องวิวัฒน์สุกุล  
Mr. Danai Kongwiwatsakul 
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท เศริษฐศาสตริ์ University of Illinois at Urbana- 
Champaign สหริัฐอเมริิกิา
Master Degree of Science (Economics), University of Illinois 
Urbana-Champaign, USA

 • ปริิญญาตริี เศริษฐศาสตริ์ มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์
Bachelor Degree of Arts (Economics), Thammasat University   

 • หลัักิสูตรินักิบริิหาริกิาริเงินกิาริคลัังภาคริัฐริะดับสูง (บงส.) ริุ่นที� 10  
กิริมบัญชีีกิลัาง
Finance and Fiscal Management Program for Senior Executives 
(FME) Class 10, the Comptroller General’s Department

 • หลัักิสูตริ Chief Financial Officer Certification Program ริุ่นที� 8  
สภาวิิชีาชีีพื่บัญชีีในพื่ริะบริมริาชีูปถัมภ์
Chief Financial Officer Certification Program Class 8, Federation 
of Accounting Professions under the Royal Patronage of  
His Majesty the King

 • หลัักิสูตริ TLCA Executive Development Program ริุ่นที� 10  
สมาคมบริิษัทจดทะเบียนไทย
TLCA Executive Development Program Class 10,  
Thai Listed Companies Association

 • หลัักิสูตริ Mini MBA ริุ่นที� 69 มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์
Mini MBA Class 69, Thammasat University 

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบัญชีีแลัะกิาริเงิน บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Accounting and Finance Division, EGATi  

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินกิาริเงินแลัะภาษี บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President - Finance and Tax Department, EGATi 

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายบัญชัีและการเงิน    
Vice President - Accounting and Finance Division   
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 พฤศจิิกายน่ 2565 / November 1, 2022)   

นางสุาวธัญวรัตน์ มานพ็จัันทโรจัน์   
Miss Tunwarat Manopchantaroj   
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท พื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์ เศริษฐศาสตริ์ธุุริกิิจ สถาบันบัณฑิิต
พื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์ 
Master of Economics Program (Business Economics), National 
Institute of Development Administration 

 • ปริิญญาตริี บัญชีี มหาวิิทยาลััยธุริริมศาสตริ์ 
Bachelor Degree of Accountancy, Thammasat University 

 • หลัักิสูตริ Corporate Governance for Executives (CGE)  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย
Corporate Governance for Executives (CGE), Thai Institute of 
Directors 

 • หลัักิสูตริ EGAT New Leader Development Program (ENLP) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Assistant Director Development Program (EADP) 
EGAT Assistant Director Development Program (EADP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Enhancing Program for Chief (EEP) 
EGAT Enhancing Program for Chief (EEP) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 

 • หลัักิสูตริ EGAT Get Ready Program (EGRP) 
EGAT Get Ready Program (EGRP) 

 • หลัักิสูตริ Control Self-Assessment: Facilitation Skills  
สมาคมผูู้�ตริวิจสอบภายในแห่งปริะเทศไทย 
Control Self-Assessment: Facilitation Skills, the Institute of 
Internal Auditors Thailand 

 • หลัักิสูตริกิาริบริิหาริทุนมนุษย์ยุคดิจิทัลั  
มูลันิธุิวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Human Capital Management (HCM), Institute of Research and 
Development for Public Enterprises (IRDP) 

 • หลัักิสูตริกิาริควิบคุมแลัะกิำากิับดูแลักิฎหมายดิจิทัลั, TRIS Digital 
Academy
Digital Governance Program, TRIS Digital Academy

 • หลัักิสูตริ IT Governance and IT Risk Management ยุค 4.0 
สภาวิิชีาชีีพื่บัญชีีในพื่ริะบริมริาชีูปถัมภ์
IT Governance and IT Risk Management 4.0, Federation of 
Accounting Professions Under the Royal Patronage of His 
Majesty the King

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายบริิหาริองค์กิริ บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Corporate Administration Division, EGATi 

 • ผูู้�ตริวิจสอบภายในริะดับ 11 สังกิัดผูู้�วิ่ากิาริ กิาริไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลัิต 
แห่งปริะเทศไทย 
Internal Auditor Level 11 - Governor’s Office, EGAT

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายบริหารองค์กร    
Vice President - Corporate Administration Division 
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 พฤศจิิกายน่ 2563 / November 1, 2020)  

นางชััชัวรรณ กาญจันาวัชักร  
Mrs. Chatchawan Kanjanawachakorn  
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การศ์ึกษา/ประวัติการอบรมที�สุำาคัญ
Education/Major Training

 • ปริิญญาโท นิติศาสตริ์ กิฎหมายกิาริค�าริะหวิ่างปริะเทศ University of 
Aberdeen, UK 
Master Degree of Law (International Commercial Law), 
University of Aberdeen 

 • ปริิญญาตริี นิติศาสตริ์ มหาวิิทยาลััยอัสสัมชีัญ 
Bachelor Degree of Law, Assumption University 

 • หลัักิสูตริ ปริะกิาศนียบัตริชีั�นสูงกิาริบริิหาริงานภาคริัฐแลัะกิฎหมาย
มหาชีน (ปริม.) ริุ่นที� 23 สถาบันพื่ริะปกิเกิลั�า
Advanced Certificate Course in Public Administration and Law 
for Executives Class 23, King Prajadhipok’s Institute 

 • หลัักิสูตริ Leadership Succession Program ริุ่นที� 11  
มูลันิธุิสถาบันวิิจัยแลัะพื่ัฒนาองค์กิริภาคริัฐ 
Leadership Succession Program (LSP) Class 11, IRDP 

 • เนติบัณฑิิตไทย สำานักิอบริมศึกิษากิฎหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา 
Barrister-at-Law, Institute of Legal Education Thai Bar Association 

 • วิิชีาวิ่าควิาม (ใบอนุญาตทนายควิาม) สภาทนายควิาม 
Qualified to Practice Law in the Kingdom of Thailand,  
Lawyers Council Under the Royal Patronage

 • หลัักิสูตริผูู้�นำาตัวิจริิง สถาบันบัณฑิิตพื่ัฒนบริิหาริศาสตริ์ EGRP III  
EGAT Get Ready Program (EGRP III) 

 • หลัักิสูตริ Anti-Corruption Practical Guide (ACPG)  
สมาคมส่งเสริิมสถาบันกิริริมกิาริบริิษัทไทย  
Anti-Corruption Practical Guide (ACPG), IOD 

ประวัติการทำางาน
Work Experience 

 • ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายกิฎหมาย บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Vice President - Legal Division, EGATi 

 • ริักิษากิาริ ผูู้�จัดกิาริฝ่่ายกิฎหมาย บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Acting Vice President - Legal Division, EGATi 

 • ผูู้�จัดกิาริส่วินสัญญา ฝ่่ายกิฎหมาย บริิษัท กิฟผู้. อินเตอริ์เนชีั�นแนลั จำากิัด 
Assistant Vice President - Contracts Department, EGATi 

ผูู้�จััดิ์การฝ่่ายกฎหมาย   
Vice President - Legal Division   
(เข้้ารัับตำำาแหน่่งเมื่่�อวััน่ที่่� 1 พฤศจิิกายน่ 2563 / November 1, 2020)    

นายธนารัตน์ สุุวรรณศ์รี 
Mr. Tanarat Suwannasree    
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การควบคุมภิายใน 
INTERNAL CONTROL

บริิษัทฯ ตริะหนักิถึงควิามสำาคัญของกิาริควิบคุมภายใน          
ซึ�งเป็นกิริะบวินกิาริปฏิิบัติงานเพื่่�อสริ�างควิามเชี่�อมั�นวิ่าบริิษัท
สามาริถปฏิิบัติตามกิฎหมาย ริะเบียบ แลัะข�อบังคับที�เกิี�ยวิข�อง         
สง่เสริมิกิาริดำาเนนิงานอย่างมปีริะสทิธุภิาพื่ ปริะสิทธุผิู้ลั แลัะดำาริง
ไวิ�ซึ�งข�อมูลัที�เชี่�อถ่อได� บริิษัทจึงดำาเนินกิาริควิบคุมภายในตาม      
หลัักิเกิณฑิ์กิริะทริวิงกิาริคลัังว่ิาด�วิยมาตริฐานแลัะหลัักิเกิณฑ์ิ
ปฏิิบัติกิาริควิบคุมภายในสำาหรัิบหน่วิยงานของรัิฐ ริะเบียบ               
ข�อบังคับที�เกิี�ยวิข�อง แลัะตามแนวิมาตริฐานสากิลั COSO 2013 
โดยบริษัิทยดึถอ่ให�กิาริควิบคมุภายในเป็นสว่ินหนึ�งของกิาริปฏิบิตัิ
งานตามปกิติ มีกิาริติดตามผู้ลั ปริะเมินผู้ลั ตริวิจสอบ สอบทาน 
แลัะริายงานผู้ลักิาริดำาเนินกิาริควิบคุมภายในอย่างเป็นริะบบ              
มีปริะสิทธุิผู้ลั มีควิามต่อเน่�อง สมำ�าเสมอ เพื่ียงพื่อ แลัะเหมาะสม 
ในทุกิริะดับ อีกิทั�งมีกิาริเสริิมสริ�างควิามริู� ควิามเข�าใจ แลัะสริ�าง
จิตสำานึกิที�ดีแกิ่ผูู้�ปฏิิบัติงานทุกิคนให�ตริะหนักิถึงควิามสำาคัญของ
กิาริควิบคุมภายใน แลัะถ่อปฏิิบัติเป็นวิัฒนธุริริมของบริิษัท

EGATi recognizes the importance of internal control, 
a work process that serves as an assurance that it can 
comply with applicable laws, rules and regulations.     
Internal control also promotes effective and efficient 
operations while upholding the reliability of data. EGATi 
has conducted internal control in accordance with the 
Finance Ministry’s Guideline on State Organizations’ 
Internal Control, applicable regulations and rules, as well 
as the internationally recognized standards set by the 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) or COSO 2013. At EGATi, internal 
control is a part of normal operations with systematic 
monitoring, evaluations, reviews, audits and reporting in 
place to ensure internal control is effective, consistent, 
continuous, adequate and appropriate at all levels. 
Moreover, EGATi has inculcated good conscience in           
all staff to make them aware that internal control is 
important and a part of corporate culture. 
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ในกิาริปริะชุีมคณะกิริริมกิาริตริวิจสอบ คริั�งที� 2/2567          
เม่�อวิันที� 22 กิุมภาพัื่นธุ์ 2567 คณะกิริริมกิาริตริวิสอบได�             
สอบทานกิาริปริะเมินควิามเพื่ียงพื่อของริะบบกิาริควิบคุมภายใน 
ซึ�งจากิผู้ลักิาริปริะเมนิโดยริวิม บริษิทัมรีิะบบกิาริควิบคมุภายในที�
มีปริะสิทธิุภาพื่ ปริะสิทธุิผู้ลั มีควิามเพื่ียงพื่อแลัะเป็นไปตาม       
หลัักิเกิณฑิ์กิาริควิบคุมภายในตามมาตริฐาน  ริวิมทั�งมีกิาริบริิหาริ
ควิามเสี�ยงตามมาตริฐานสากิลั คริอบคลุัมทั�งริะดับภาพื่ริวิมของ
องค์กิริแลัะริะดบักิจิกิริริม แลัะในกิาริปริะชีมุคณะกิริริมกิาริบริษิทั
คริั�งที� 2/2567 เม่�อวินัที� 22 กิมุภาพื่นัธุ ์2567 คณะกิริริมกิาริบริษัิท
ได�รัิบทริาบผู้ลักิาริปริะเมินควิามเพีื่ยงพื่อของริะบบกิาริควิบคุม
ภายในของบริิษัท แลัะควิามเห็นของคณะกิริริมกิาริตริวิจสอบ           
ซึ�งภาพื่ริวิมของริะบบกิาริควิบคุมภายในทั�ง 5 องค์ปริะกิอบที�สำาคัญ 
สริุปได�ดังนี�

The Audit Committee in the 2/2024 meeting on    
22 February 2024, reviewed the adequacy of EGATi’s             
internal-control system. An assessment showed on the 
overall, the system was efficient, effective, adequate, 
and in line with standards. Moreover, EGATi’s risk            
management complied with international standards and 
covered both corporate risks and activity-based risks. 
The Board of Directors in the 2/2024 meeting on                  
22 February 2024 acknowledged the assessment results 
that showed EGATi’s internal-control system was               
adequate and the Audit Committee’s opinions. On the 
overall, EGATi’s internal-control system has five key 
components as follows:



113Annual Report 2023

บริิษัทให�ควิามสำาคัญในกิาริจัดกิาริสภาพื่แวิดลั�อม                  
กิาริควิบคมุ โดยคณะกิริริมกิาริบริษิทัยดึถอ่แลัะปฏิบิตัติามริะเบยีบ
ข�อบังคับของบริิษัท กิฎหมาย แลัะมติคณะรัิฐมนตริี เริ่�อง            
จริริยาบริริณของกิริริมกิาริรัิฐวิสิาหกิจิ มรีิะเบียบข�อบังคับเกิี�ยวิกัิบ
กิาริกิำากัิบดแูลัที�ด ีซึ�งกิำาหนดบทบาทหน�าที�ของคณะกิริริมกิาริแลัะ
ผูู้�บริิหาริ ให�เป็นไปตามหลัักิกิาริแลัะแนวิทางกิาริกิำากิับดูแลัที�ดีใน
ริัฐวิิสาหกิิจตามแนวิทางของ สคริ. แลัะพื่ริะริาชีบัญญัติคุณสมบัติ
มาตริฐานสำาหริับกิริริมกิาริแลัะพื่นักิงานริัฐวิิสาหกิิจ พื่.ศ. 2518 
ตลัอดจนริะเบียบ แลัะข�อพึื่งปฏิิบัติต่าง ๆ อีกิทั�งคณะกิริริมกิาริ
บริษิทั เป็นผูู้�มคีณุสมบตั ิควิามริู� ควิามสามาริถแลัะควิามเชีี�ยวิชีาญ 
(Skill Matrix) หลัากิหลัายสาขา โดยไม่มีผูู้�บริิหาริท่านใดดำาริง
ตำาแหน่งเป็นคณะกิริริมกิาริบริิษัท ซึ�งเหมาะสม สอดคลั�องตาม
ควิามต�องกิาริของริูปแบบธุุริกิิจของบริิษัทแลัะมีอิสริะในกิาริ            
ทำาหน�าที� สามาริถปฏิบัิตหิน�าที�อย่างมีปริะสิทธิุภาพื่เป็นปริะโยชีน์
ต่อบริิษัท 

 บริิษัทจัดโคริงสริ�างแลัะสายงานกิาริบังคับบัญชีาที�ชีัดเจน 
สอดคลั�องตามแผู้นธุุริกิิจแลัะสถานกิาริณ์ที�มีกิาริเปลัี�ยนแปลังไป 
มีกิาริมอบหมายอำานาจหน�าที�ควิามริับผู้ิดชีอบที�เหมาะสม ริวิมทั�ง
กิำาหนดหลัักิเกิณฑ์ิโคริงสริ�างอัตริาค่าจ�างที�ชีัดเจน มีกิาริปริะเมิน
สมริริถนะควิามสามาริถ ตลัอดจนกิาริฝ่ึกิอบริมพื่ัฒนาตาม
สมริริถนะหลักัิแลัะตามตำาแหน่งงานเพื่่�อพื่ฒันาควิามริู� ทกัิษะ แลัะ
ควิามสามาริถของผูู้�ปฏิิบัติงาน ให�สอดคลั�องกิับควิามต�องกิาริของ
ตำาแหน่งแลัะริะดับควิามสามาริถของพื่นักิงาน นอกิจากินี�                
ยังกิำาหนดกิริะบวินกิาริแลัะเกิณฑ์ิในกิาริพิื่จาริณาควิามกิ�าวิหน�า
แลัะกิาริส่บทอดตำาแหน่งงานสำาหริับพื่นักิงานที�มีศักิยภาพื่อีกิด�วิย

EGATi accords importance to control environment, 
which is upheld by the Board of Directors and enforced 
via EGATi’s Articles of Association, laws, and the Cabinet 
resolution on Code of Conduct of State Enterprises’ 
Directors. EGATi has good-governance stipulations that 
define the roles and duties of directors and executives 
in line with the State Enterprise Policy Office’s Corporate 
Governance Principles and Guidelines for State                  
Enterprises, the Qualifications of State Enterprises’             
Directors and Employees Act B.E. 2518 (1975), applicable 
regulations and rules, as well as good practices.                  
Furthermore, EGATi’s directors are qual ified,                          
knowledgeable, and specialized in various fields in          
accordance with Skill Matrix. None of EGATi executives 
sits on the Board of Directors. Such practices are                 
appropriate, suit EGATi’s business models, and ensure 
that they can work independently and efficiently in the 
interests of EGATi.

EGATi has set a clear organizational structure and 
lines of command, which are in line with its business 
plan and changing context. Delegation of duties and 
responsibilities is appropriate. Clear pay structure and 
criteria are in place. Performance evaluations are             
conducted, with training provided to foster core                
competencies and prepare skills needed for each job. 
Such training aims to equip staff with knowledge, skills, 
and competencies related to their job responsibilities 
and well suited to their competence level. Aside, EGATi 
has prescribed career-advancement process and criteria, 
and prepared succession plans for employees with 
solid potential. 

สภาพแวดล้อมการควบคุม / Control Environment1
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กิาริบริิหาริจัดกิาริควิามเสี�ยงในริะดับองค์กิริ จัดทำาขึ�น         
ตามมาตริฐานของ The Committee Of Sponsoring                        
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM) โดยพิื่จาริณาควิามเสี�ยงให�
สอดคลั�องกิับแผู้นธุุริกิิจของบริิษัทที�จัดทำาขึ�น แลัะริะบุควิามเสี�ยง
ทุกิปริะเภทที�อาจส่งผู้ลักิริะทบต่อกิาริบริริลัุเป้าหมายของบริิษัท     
ได�อย่างคริอบคลุัม โดยกิาริวิิเคริาะห์ปัจจัยภายในแลัะภายนอกิ 
เพื่่�อหาสาเหตุที�ทำาให�เกิิดปัจจัยเสี�ยงนั�น ๆ แลัะกิำาหนดเกิณฑิ์           
ในกิาริพื่ิจาริณาโอกิาสเกิิดปัจจัยเสี�ยงแลัะปริะเมินผู้ลักิริะทบ            
ในแผู้นกิาริบริิหาริควิามเสี�ยง ซึ�งในแผู้นดังกิล่ัาวิมีกิาริริะบุถึง 
แนวิทางในบริิหาริควิามเสี�ยงของแต่ลัะปัจจัยเสี�ยง เพื่่�อจัดกิาริ        
กิบัควิามเสี�ยงที�มรีิะดบัควิามสำาคญัสูงแลัะสงูมากิ ให�ลัดลังมาอยูใ่น
ริะดับที�ยอมริับได� ริวิมทั�งมีกิาริติดตามปริะจำาอย่างสมำ�าเสมอ              
มีกิาริริายงานควิามกิ�าวิหน�ากิาริดำาเนินงานต่อคณะกิริริมกิาริ        
ตริวิจสอบทุกิเด่อน แลัะริายงานต่อคณะกิริริมกิาริพื่ิจาริณาแผู้น 
ปริะเมินผู้ลั แลัะบริิหาริควิามเสี�ยง เพื่่�อปริะเมินควิามเสี�ยงแลัะ
ติดตามปริะเมินควิามเสี�ยง แลัะริายงานต่อคณะกิริริมกิาริบริิษัท
ทกุิไตริมาส หากิพื่บเหตกุิาริณ์เปลัี�ยนแปลังที�มนียัสำาคญัจะนำาปัจจยั
มาปริะเมินควิามเสี�ยงใหม่ แลัะจัดทำามาตริกิาริบริิหาริควิามเสี�ยง
เพื่่�อลัดควิามริุนแริง

นอกิจากินี� บริิษัทได�กิำาหนดควิามเสี�ยง เริ่�องทุจริิตเป็น         
ควิามเสี�ยงริะดับองค์กิริ มีกิาริปริะเมินควิามเสี�ยงแลัะโอกิาสที�จะ
เกิิดกิาริทุจริิตแลัะริายงานผู้ลัเป็นริายไตริมาส แลัะบริิษัทมี          
หน่วิยงานตริวิจสอบภายในที�ทำาหน�าที�ตริวิจสอบในเริ่�องต่าง ๆ         
ซึ�งริวิมถึงปริะเด็นของเริ่�องทุจริิตซึ�งหากิพื่บปริะเด็นดังกิลั่าวิจะมี
กิาริริายงานต่อคณะกิริริมกิาริตริวิจสอบ เพื่่�อสอบทานแลัะ
พื่ิจาริณาดำาเนินกิาริต่อไป 

EGATi has managed its corporate risks based on 
the Committee of Sponsoring Organizations of the      
Treadway Commission - Enterprise Risk Management 
(COSO-ERM) standards. Risks are reviewed based on 
EGATi’s business plans. The identification of risks is     
comprehensive and covers all categories that may affect 
EGATi’s efforts to achieve its goals. Analyses of risks 
cover both internal and external factors to identify          
their causes, with clear criteria prescribed and used to             
consider the possibility of risks materializing and                 
potential impacts. Risk management plan, moreover, 
has identified approaches to handle each risk. Very high 
and high risks must be managed to the point that they 
are within an acceptable level. In addition, risk monitoring 
must be conducted on a regular basis with results           
reported to the Audit Committee every month, and also 
to the Planning Performance Evaluation and Risk             
Management Committee for risk assessment and             
monitoring purposes. Moreover, the results must be 
reported to the Board of Directors on a quarterly basis. 
If any significant incident happens, it must be considered 
in a new risk assessment with measures prepared to 
mitigate potential impacts. 

Moreover, EGATi has identified corruption risk as         
a corporate risk. Corruption risk and possibility of               
corruption have been assessed every three months with 
quarterly reports. EGATi has set up an internal audit          
unit to investigate issues within its organization,                    
including corruption. If corruption is detected, the Audit 
Committee will be informed for further actions. 

การประเมินความเส่ียง / Risk Assessment 2



115Annual Report 2023

บริิษทัมมีาตริกิาริควิบคุมภายในที�กิำาหนดเป็นลัายลักัิษณ์อกัิษริ 
แลัะคริอบคลัมุกิริะบวินกิาริตา่ง ๆ  อยา่งเหมาะสม ตลัอดจนกิำาหนด
ขอบเขต อำานาจหน�าที� แลัะลัำาดับชัี�นกิาริอนุมัติของผูู้�บริิหาริ            
ในแตล่ัะริะดับไวิ�อยา่งชัีดเจน ปริะกิอบกิบับริษิทัทบทวินมาตริกิาริ 
ริะเบียบ คำาสั�งต่าง ๆ อย่างต่อเน่�อง เพื่่�อให�ทันสถานกิาริณ์หริ่อ
นโยบายของหน่วิยงานกิำากิับแลัะกิฎหมายที�เกิี�ยวิข�อง  

ริะบบสาริสนเทศของบริษิทั คริอบคลัมุริะบบงาน (Module) 
บัญชีี กิาริเงิน งบปริะมาณแลัะพัื่สดุจัดหา เพื่่�อให�มั�นใจได�ว่ิา           
กิาริดำาเนินงานของบริิษัทจะเป็นไปอย่างมีปริะสิทธิุภาพื่แลัะ         
เชี่�อมโยงกิัน กิ่อให�เกิิดกิาริควิบคุม ตริวิจสอบกิาริทำางาน ให�บริริลัุ
วิัตถุปริะสงค์ของบริิษัท แลัะข�อมูลัที�ปริะมวิลัผู้ลัจากิริะบบงาน   
ต่าง ๆ  มคีวิามน่าเชี่�อถ่อ แลัะเป็นปัจจุบนั นอกิจากินี�ยงัมกีิาริแต่งตั�ง
คณะทำางานคุ�มคริองข�อมูลัส่วินบุคคลั ซึ�งมีอำานาจหน�าที�ในกิาริ
กิำาหนดแนวิทางปฏิิบัติ สำาหริับกิาริจัดกิาริแลัะจัดเกิ็บข�อมูลั          
ส่วินบุคคลัของบริิษัท ตามนโยบายคุ�มคริองส่วินบุคคลัของบริิษัท
อีกิด�วิย

บริิษัทมีกิริะบวินกิาริติดตามดูแลักิาริดำาเนินงานของบริิษัท
ในเคริ่อ โดยกิำาหนดผูู้�ริับผู้ิดชีอบในกิาริติดตามผู้ลักิาริดำาเนินงาน 
แลัะกิำาหนดทิศทางกิาริดำาเนินงานของบริิษัทในเคริ่อ เป็นไปตาม
ริะเบียบว่ิาด�วิยหลัักิเกิณฑ์ิกิาริกิำากิับดูแลับริิษัทในเคริ่อ ริวิมทั�ง    
จดัทำาคูม่อ่กิาริลังทนุ เพื่่�อเผู้ยแพื่ริเ่กิณฑิก์ิาริคดัเลัอ่กิแลัะคณุสมบตัิ
ของโคริงกิาริที�เหมาะสมต่อกิาริลังทุนให�ได�สำาเริ็จตามเป้าหมาย 
ของบริิษัท

กิจกรรมการควบคุม / Control Activities3

EGATi has laid down its internal-control measures 
in writing. These measures appropriately cover its work 
processes. Also, EGATi has clearly defined the scope of 
authority and authority matrix for executives at each 
level. Moreover, EGATi has reviewed its measures,           
regulations, and orders constantly to ensure they keep 
pace with changing situations, regulators’ policies, and 
applicable laws. 

The information system of EGATi covers accounting, 
finance, budget, and procured supplies to ensure that 
its operations are efficient and well-integrated, enable 
control and audits that back its efforts to fulfill its goals, 
and guarantee that information processed by various 
work systems are reliable and up to date. Moreover, 
EGATi has set up a data protection panel and tasked it 
with the missions of formulating EGATi’s guideline on 
the management and storage of personal data based 
on its personal data protection policy. 

In addition, EGATi has systematically monitored its 
subsidiaries’ operations and assigned persons to                
follow up with their operating results and to formulate                
their direction in accordance with its regulation on          
subsidiary-supervision guideline. EGATi, moreover, has 
prepared Investment Manual to communicate about        
its criteria for the selection of appropriate investment 
projects for its goals. 
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บริิษัทมีริะบบสาริสนเทศทั�งทางกิาริเงินแลัะมิใชี่กิาริเงิน         

ซึ�งหน่วิยงานต่าง ๆ เป็นผูู้�ริับผู้ิดชีอบในกิาริจัดกิาริ เพื่่�อนำามา            

ใชี�ปริะโยชีน์ในกิาริทำางานอย่างถูกิต�อง แลัะสนับสนุนกิาริตัดสินใจ

ของผูู้�บริิหาริ ริวิมทั�งมกีิาริส่�อสาริข�อมูลัริะหว่ิางกัินโดยผู่้านชีอ่งทาง

ต่าง ๆ นอกิจากินี�บริิษัทได�ทำากิาริทดสอบ Business Continuity 

Plan (BCP) ของริะบบ เป็นปริะจำาทกุิปี เพื่่�อสริ�างควิามมั�นใจได�ว่ิา

ริะบบงานสามาริถสนบัสนนุกิริะบวินกิาริทำางานด�านสนบัสนุนของ

บริิษัทได�อย่างต่อเน่�อง

บริิษัทมีกิริะบวินกิาริส่�อสาริข�อมูลัในปริะเด็นที�สำาคัญ             

กิบัหน่วิยงานภายนอกิที�เกีิ�ยวิข�อง เช่ีน กิารินำาเสนอหน่วิยงานภาคริฐั

ที�กิำากิบัดแูลั โดยนำาเสนอโคริงกิาริที�จะขออนมุตัจิากิคณะริฐัมนตรีิ 

มีกิาริจัดกิิจกิริริมริัฐกิิจสัมพื่ันธุ์ ริวิมถึงมีกิาริเผู้ยแพื่ร่ิข�อมูลับน

เวิ็บไซต์ของบริิษัท เชี่น ข�อมูลับริิษัท ปริะกิาศงานจัดซ่�อจัดจ�าง 

ริายงานปริะจำาปี เป็นต�น

The information system of EGATi covers both            

financial and non-financial information. Its various units 

are responsible for accurately using the system for their 

work and supporting executives’ decision-making.             

The internal communications of EGATi, meanwhile, have 

been conducted over various channels. Business             

Continuity Plan (BCP) has also been tested every year 

to ensure that if any incident happens, work can still go 

ahead without any interruption. 

EGATi has communicated key issues with relevant 

external organizations too. For example, it has presented 

information and proposed projects needing Cabinet 

approvals to regulatory government agencies.                        

Government-relations activities have been conducted 

as well. In addition, EGATi has released its information 

such as its profile, announcements on procurements 

and annual reports on its website. 

สารสนเทศและการส่ือสาร / Information and Communications4
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บริิษทัมรีิะบบกิาริตดิตามแลัะปริะเมินผู้ลักิาริควิบคมุภายใน 

ริวิมถึงมีกิาริริายงานผู้ลักิาริดำาเนินงานจากิหน่วิยงานภายนอกิ      

อย่างเป็นริะบบแลัะต่อเน่�อง เพื่่�อมั�นใจว่ิาริะบบควิบคุมภายใน            

มีควิามเพื่ียงพื่อ เหมาะสม แลัะมีปริะสิทธุิภาพื่ พื่ริ�อมทั�งมีกิาริ

ปริะเมินอิสริะโดยผูู้�ตริวิจสอบภายใน ซึ�งปฏิบัิตติามมาตริฐานสากิลั 

แลัะถูกิต�องตามคู่ม่อกิาริตริวิจสอบที�ภาครัิฐกิำาหนด มีกิาริจัดทำา

แผู้นงานแลัะกิำาหนดช่ีวิงเวิลัาของกิาริตริวิจสอบอย่างสมำ�าเสมอ 

หากิตริวิจพื่บข�อบกิพื่ริอ่งจากิกิาริปริะเมนิผู้ลั จะได�รัิบกิาริปริบัปริงุ

แกิ�ไขอย่างเหมาะสม ทนัเวิลัา สอดคลั�องกิบัสถานกิาริณ์ที�เปลีั�ยนแปลัง 

แลัะบริริลัุได�ตามเป้าหมาย 

EGATi has implemented a system to monitor and 

evaluate internal control. Included are reports on              

internal control by external agencies, with the reports 

compiled systematically and continuously as assurances 

that EGATi’s internal control is adequate, appropriate 

and efficient. Internal auditor has also performed                

independent audits of internal control based on                  

international standards and in compliance with the 

government’s audit manual. EGATi has prepared audit 

plan and schedule for regular audits. When audits detect 

flaws, they will be addressed in a timely manner so that 

EGATi can keep pace with changing situations and 

achieve its goals. 

การติดตามประเมินผล / Monitoring and Evaluation5
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

 

1 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้น  บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากดั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกระแสเงิน
สดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินท่ี
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และ 
กระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็น
อิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก าหนดจรรยาบรรณเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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1 

Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of EGAT International Company Limited 

Opinion 

I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of 
EGAT International Company Limited which comprise the statement of financial position in which the equity method 
is applied and separate statement of financial position as at December 31, 2023, the statement of comprehensive 
income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive income, statement of changes 
in shareholders’ equity in which the equity method is applied and separate statement of changes in shareholders’ 
equity and statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement of cash flows for the 
year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the statement of financial position in which the equity method is 
applied and separate financial position of the EGAT International Company Limited as at December 31, 2023, its 
financial performance in which the equity method is applied and separate financial performance and its cash flows in 
which the equity method is applied and separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing 
(TSAs). My responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Financial Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with Standards 
rules relating to the State Audit by  the State Audit Commission and the Code of Ethics for Professional Accountants 
including Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for 
Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with Standard rules relating it the State Audit and the Code of Ethics for 
Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my opinion. 
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2 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี จะถูกจดัเตรียมให้ข้าพเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกบัการตรวจเงินแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบัการตรวจแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลย
พินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information include in Annual 
Report, but does not include the financial statement and my auditor’s report thereon. The Annual Report for the year is 
expected to be made available to me after the date of this auditor's report.  

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form of assurance 
conclusion thereon.  

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information and, in doing 
so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge 
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.  

When I read the Annual Report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance for correction of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
Those charged with governance are responsible for overseeing the financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Standard rules relating to the State Audit and Thai 
Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud 
or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied 
and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing, I 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 
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- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบของบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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- Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control. 

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

- Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cause 
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material 
uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the 
financial statements in which the equity method is applied and separate financial statement or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up 
to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to 
continue as a going concern. 

- Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statement, including the disclosures, and whether the financial statements in 
which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying transactions and 
events in a manner that achieves fair presentation. 

- Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Group to express an opinion on the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the 
group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

(นายยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพาน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 8 มีนาคม 2567 
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I communicate with management regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit. 

 

 

 

 

(Yuttapong Chuamuangpan) 
Certified Public Accountant Registration Number 9445 

ANS Audit Co., Ltd. 
Bangkok, March 8, 2024 
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 171,635,078.69          131,678,908.39          171,635,078.69          131,678,908.39          

เงินปันผลคา้งรับบริษทัร่วม 6 998,281,421.82          1,040,156,158.90       998,281,421.82          1,040,156,158.90       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 4,316,152,479.33       281,935,951.99          4,316,152,479.33       281,935,951.99          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,742,535,232.10     10,067,410,156.25     10,742,535,232.10     10,067,410,156.25     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยภ์าษีเงินได้ 122,525,167.65          -                             122,525,167.65          -                             

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 13,661,839,133.39     13,165,268,827.88     15,248,672,872.86     14,893,112,974.83     

อุปกรณ์ - สุทธิ 11 5,415,631.55              268,256.91                 5,415,631.55              268,256.91                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12 7,380,296.28              3,488,496.81              7,380,296.28              3,488,496.81              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13 10,656,872.15            14,424,235.39            10,656,872.15            14,424,235.39            

คา่พฒันาโครงการรอเรียกเกบ็ - สุทธิ 14 691,978.85                 -                             691,978.85                 -                             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,424,969.46              2,526,888.46 2,424,969.46              2,526,888.46              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,810,934,049.33     13,185,976,705.45     15,397,767,788.80     14,913,820,852.40     

รวมสินทรัพย์ 24,553,469,281.43     23,253,386,861.70     26,140,303,020.90     24,981,231,008.65     

………………………………………………………………

รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สินทรัพย์

      

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         5

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้

งบการเงิน
FINANCIAL STATEMENTS
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022
Assets
Current assets
Cash and cash equivalents 7 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 5,256,466,252.26   8,613,639,136.97   
Trade and other current receivables 6, 8 171,635,078.69    131,678,908.39    171,635,078.69      131,678,908.39     
Accrued dividend income from associates 6 998,281,421.82    1,040,156,158.90 998,281,421.82      1,040,156,158.90   
Other current financial assets 9 4,316,152,479.33 281,935,951.99    4,316,152,479.33   281,935,951.99     

Total current assets 10,742,535,232.10 10,067,410,156.25 10,742,535,232.10 10,067,410,156.25 
Non-current assets
Income tax assets 122,525,167.65    -                        122,525,167.65      -                         
Investment in associates 10 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 
Equipment - net 11 5,415,631.55        268,256.91           5,415,631.55          268,256.91            
Right-of-use assets - net 12 7,380,296.28        3,488,496.81        7,380,296.28          3,488,496.81         
Intangible assets - net 13 10,656,872.15      14,424,235.39      10,656,872.15        14,424,235.39       
Project development costs - for collection - net 14 691,978.85           -                        691,978.85             -                         
Deferred tax assets 15 2,424,969.46        2,526,888.46        2,424,969.46          2,526,888.46         

Total non-current assets 13,810,934,049.33 13,185,976,705.45 15,397,767,788.80 14,913,820,852.40 
Total assets 24,553,469,281.43 23,253,386,861.70 26,140,303,020.90 24,981,231,008.65 

-                          -                          -                          -                          

Mr.Bundit Umpornsrisupap

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Senior Executive Vice President
Acting President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 5
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 16 53,889,583.38            47,499,218.84            53,889,583.38            47,499,218.84            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 18 2,154,986.39              1,217,406.69              2,154,986.39              1,217,406.69              

เจา้หน้ีคา่หุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 543,324,080.00          542,901,625.00          543,324,080.00          542,901,625.00          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                             179,770,175.41          -                             179,770,175.41          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 -                             1,551,694.65              -                             1,551,694.65              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17 2,656,442.37              1,964,787.01              2,656,442.37              1,964,787.01              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 602,025,092.14          774,904,907.60          602,025,092.14          774,904,907.60          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 18 5,390,355.93              2,421,841.68              5,390,355.93              2,421,841.68              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 12,126,094.00            11,102,615.55            12,126,094.00            11,102,615.55            

เจา้หน้ีคา่หุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6 2,187,051,360.00       2,757,839,900.00       2,187,051,360.00       2,757,839,900.00       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,204,567,809.93       2,771,364,357.23       2,204,567,809.93       2,771,364,357.23       
รวมหนีสิ้น 2,806,592,902.07       3,546,269,264.83       2,806,592,902.07       3,546,269,264.83       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั  1,219,740,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
หุ้นสามญั  1,219,740,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 474,355,648.30          252,605,648.30          474,355,648.30          252,605,648.30          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,975,651,600.88       7,073,574,747.83       10,661,954,470.53     8,984,956,095.52       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 99,469,130.18            183,537,200.74          -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,746,876,379.36     19,707,117,596.87     23,333,710,118.83     21,434,961,743.82     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,553,469,281.43     23,253,386,861.70     26,140,303,020.90     24,981,231,008.65     

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         6

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022

Liabilities 
Current liabilities
Trade and other current payables 6, 16 53,889,583.38      47,499,218.84      53,889,583.38        47,499,218.84       
Current portion of  lease liabilities 18 2,154,986.39        1,217,406.69        2,154,986.39          1,217,406.69         
Current portion of share payables from
 investment in associates 6 543,324,080.00    542,901,625.00    543,324,080.00      542,901,625.00     

Income tax payable -                        179,770,175.41    -                          179,770,175.41     
Current provisions for employee benefits 19 -                        1,551,694.65        -                          1,551,694.65         
Other current liabilities 17 2,656,442.37        1,964,787.01        2,656,442.37          1,964,787.01         

Total current liabilities 602,025,092.14    774,904,907.60    602,025,092.14      774,904,907.60     
Non-current liabilities
Lease liabilities - net 18 5,390,355.93        2,421,841.68        5,390,355.93          2,421,841.68         
Non-current provisions for employee benefits 19 12,126,094.00      11,102,615.55      12,126,094.00        11,102,615.55       
Share payables from investment in associates 6 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 2,187,051,360.00   2,757,839,900.00   

Total non-current liabilities 2,204,567,809.93 2,771,364,357.23 2,204,567,809.93   2,771,364,357.23   
Total liabilities 2,806,592,902.07 3,546,269,264.83 2,806,592,902.07   3,546,269,264.83   
Shareholders' equity
Share capital
Registered

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 
Issued and fully paid-up

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 
Retained earnings
Appropriated

Legal reserve 474,355,648.30    252,605,648.30    474,355,648.30      252,605,648.30     
Unappropriated 8,975,651,600.88 7,073,574,747.83 10,661,954,470.53 8,984,956,095.52   
Other components of shareholder's equity 99,469,130.18      183,537,200.74    -                          -                         

Total shareholders' equity 21,746,876,379.36 19,707,117,596.87 23,333,710,118.83 21,434,961,743.82 
Total liabilities and shareholders' equity 24,553,469,281.43 23,253,386,861.70 26,140,303,020.90 24,981,231,008.65 

-                          -                          -                          -                          

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 6
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รำยได้
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 6, 10 -                           -                               2,612,752,590.25       6,566,238,893.46    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 6, 21 9,924,508.65            11,479,449.84              9,924,508.65             11,479,449.84         
รายไดอ่ื้น
ดอกเบ้ียรับ 449,289,062.36        101,701,861.32            449,289,062.36         101,701,861.32       
อ่ืนๆ 6 1,667,109.91            1,483,292.96               1,667,109.91             1,483,292.96           

รวมรำยได้ 460,880,680.92        114,664,604.12            3,073,633,271.17       6,680,903,497.58    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 22, 29 10,919,710.72          12,437,685.18              10,919,710.72           12,437,685.18         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 23, 29 213,805,368.63        167,723,259.10            213,805,368.63         167,723,259.10       
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ -                           625,343,593.49            -                             625,343,593.49       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 139,341,614.51        215,015,073.19            139,341,614.51         215,015,073.19       
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 383,381.00               664,458.25                  383,381.00                664,458.25              

รวมค่ำใช้จ่ำย 24 364,450,074.86        1,021,184,069.21         364,450,074.86         1,021,184,069.21    
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 96,430,606.06          (906,519,465.09)          2,709,183,196.31       5,659,719,428.37    
ตน้ทุนทางการเงิน 191,028.79               181,234.13                  191,028.79                181,234.13              
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 2,840,241,902.01     6,402,690,859.01         -                             -                          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 2,936,481,479.28     5,495,990,159.79         2,708,992,167.52       5,659,538,194.24    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (510,876,971.71)       (1,224,734,344.42)       (510,876,971.71)        (1,224,734,344.42)   
ก ำไรส ำหรับปี 2,425,604,507.57     4,271,255,815.37         2,198,115,195.81       4,434,803,849.82    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 10 (85,439,935.63)         480,725,284.06            -                             -                          
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 10 1,371,865.07            290,295,005.70            -                             -                          

(84,068,070.56)         771,020,289.76            -                             -                          
รำยกำรที่จะไม่ได้รับกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไป
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 10 (2,410,833.72)           20,238,362.54              -                             -                          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 633,179.20               -                               633,179.20                -                          
(1,777,654.52)           20,238,362.54              633,179.20                -                          

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (85,845,725.08)         791,258,652.30            633,179.20                -                          
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,339,758,782.49     5,062,514,467.67         2,198,748,375.01       4,434,803,849.82    

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 1.99                          3.50                             1.80                           3.64                        

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก
ที่ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 1,219,740,000          1,219,740,000              1,219,740,000           1,219,740,000         

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท

                  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         7
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022
Revenues
Dividened income from associates 6, 10 -                        -                          2,612,752,590.25   6,566,238,893.46     
Revenue from services 6, 21 9,924,508.65        11,479,449.84        9,924,508.65          11,479,449.84          
Other income
Interest income 449,289,062.36    101,701,861.32      449,289,062.36      101,701,861.32        
Others 6 1,667,109.91        1,483,292.96          1,667,109.91          1,483,292.96            

Total revenues 460,880,680.92    114,664,604.12      3,073,633,271.17   6,680,903,497.58     
Expenses
Cost of services 22, 29 10,919,710.72      12,437,685.18        10,919,710.72        12,437,685.18          
Administrative expenses 6, 23, 29 213,805,368.63    167,723,259.10      213,805,368.63      167,723,259.10        
Loss on impairment of  
project development cost - for collection -                        625,343,593.49      -                          625,343,593.49        

Loss on exchange rate 139,341,614.51    215,015,073.19      139,341,614.51      215,015,073.19        
Other expenses 383,381.00           664,458.25             383,381.00             664,458.25               

Total expenses 24 364,450,074.86    1,021,184,069.21   364,450,074.86      1,021,184,069.21     
Profit (loss) from operating activities 96,430,606.06      (906,519,465.09)     2,709,183,196.31   5,659,719,428.37     
Finance costs 191,028.79           181,234.13             191,028.79             181,234.13               
Share of profit from investment in associates 10 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01   -                          -                            
Profit before income tax 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79   2,708,992,167.52   5,659,538,194.24     
Income tax expenses 15 (510,876,971.71)   (1,224,734,344.42)  (510,876,971.71)     (1,224,734,344.42)    
Profit for the year 2,425,604,507.57 4,271,255,815.37   2,198,115,195.81   4,434,803,849.82     
Other comprehensive income
Items that will be reclassified subsequently to profit or lo
Exchange differences on translating financial statements 10 (85,439,935.63)     480,725,284.06      -                          -                            
Gain on cash flow hedges 10 1,371,865.07        290,295,005.70      -                          -                            

(84,068,070.56)     771,020,289.76      -                          -                            
Items that will not be reclassified subsequently to profit or lo
Share of other comprehensive income (loss) of associates 10 (2,410,833.72)       20,238,362.54        -                          -                            
Actuarial gain - net from tax 633,179.20           -                          633,179.20             -                            

(1,777,654.52)       20,238,362.54        633,179.20             -                            
Other comprehensive income (loss) for the year - net tax (85,845,725.08)     791,258,652.30      633,179.20             -                            
Total comprehensive income for the year 2,339,758,782.49 5,062,514,467.67   2,198,748,375.01   4,434,803,849.82     

Basic earnings per share 1.99                      3.50                        1.80                        3.64                          

Weighted average number of issued and fully paid
ordinary shares 1,219,740,000      1,219,740,000        1,219,740,000        1,219,740,000          

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 7
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บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

ทุนเรือนหุน้ จดัสรรแลว้
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวมส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม  2565 12,197,400,000.00      212,955,648.30                 4,627,462,245.70     17,037,817,894.00      
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                               39,650,000.00                   (39,650,000.00)         -                               
เงินปันผลจ่าย 20 -                               -                                     (37,660,000.00)         (37,660,000.00)            
ก าไรเบด็เสร็จส าหรับปี -                               -                                     4,434,803,849.82     4,434,803,849.82        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 12,197,400,000.00      252,605,648.30                 8,984,956,095.52     21,434,961,743.82      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม  2566 12,197,400,000.00      252,605,648.30                 8,984,956,095.52     21,434,961,743.82      
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                               221,750,000.00                 (221,750,000.00)       -                               
เงินปันผลจ่าย 20 -                               -                                     (300,000,000.00)       (300,000,000.00)          
ก าไรเบด็เสร็จส าหรับปี -                               -                                     2,198,748,375.01     2,198,748,375.01        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 12,197,400,000.00      474,355,648.30                 10,661,954,470.53   23,333,710,118.83      

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

………………………………………………………………

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         9

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

Issued and Total 
paid-up Appropriated shareholders'

Notes share capital to legal reserve Unappropriated equity 
Balance as at January 1 , 2022 12,197,400,000.00   212,955,648.30                 4,627,462,245.70    17,037,817,894.00   
Legal reserve 20 -                            39,650,000.00                   (39,650,000.00)        -                           
Dividend payment 20 -                            -                                     (37,660,000.00)        (37,660,000.00)        
Total comprehensive income for the year -                            -                                     4,434,803,849.82    4,434,803,849.82     
Balance as at December 31, 2022 12,197,400,000.00     252,605,648.30                   8,984,956,095.52    21,434,961,743.82     

Balance as at January 1 , 2023 12,197,400,000.00   252,605,648.30                 8,984,956,095.52    21,434,961,743.82   
Legal reserve 20 -                            221,750,000.00                 (221,750,000.00)      -                           
Dividend payment 20 -                            -                                     (300,000,000.00)      (300,000,000.00)      
Total comprehensive income for the year -                            -                                     2,198,748,375.01    2,198,748,375.01     
Balance as at December 31, 2023 12,197,400,000.00     474,355,648.30                   10,661,954,470.53  23,333,710,118.83     

Acting President
Acting President

Unit : Baht
Separate financial statements

Retained earnings

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.         9

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน:
ก าไรส าหรับปี 2,425,604,507.57       4,271,255,815.37       2,198,115,195.81    4,434,803,849.82     
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 510,876,971.71          1,224,734,344.42       510,876,971.71       1,224,734,344.42     
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,695,329.08              5,923,187.48              5,695,329.08           5,923,187.48           
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 5,460.67                    6,981.90                    5,460.67                  6,981.90                  
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ -                             625,343,593.49          -                          625,343,593.49        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,081,821.80              1,893,645.25              2,081,821.80           1,893,645.25           
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 68,218,763.51            179,378,772.59          68,218,763.51         179,378,772.59        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,840,241,902.01)      (6,402,690,859.01)      -                          -                           
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม -                             -                             (2,612,752,590.25)   (6,566,238,893.46)   
รายไดด้อกเบ้ีย (449,289,062.36)        (101,701,861.32)        (449,289,062.36)      (101,701,861.32)      
ค่าใชจ่้ายตน้ทุนทางการเงิน 191,028.79                 181,234.13                 191,028.79              181,234.13              

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (276,857,081.24)        (195,675,145.70)        (276,857,081.24)      (195,675,145.70)      

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 50,139,846.84            (69,357,930.76)          50,139,846.84         (69,357,930.76)        

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,221,493.91              (16,439,440.42)          1,221,493.91           (16,439,440.42)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 691,655.36                 119,696.64                 691,655.36              119,696.64              

เงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงาน (224,804,085.13)        (281,352,820.24)        (224,804,085.13)      (281,352,820.24)      
จ่ายช าระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,818,564.00)            -                             (1,818,564.00)          -                           
เงินสดรับดอกเบ้ีย 229,377,418.40          28,341,450.01            229,377,418.40       28,341,450.01          
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (813,228,690.57)        (1,008,086,068.03)      (813,228,690.57)      (1,008,086,068.03)   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (810,473,921.30)        (1,261,097,438.26)      (810,473,921.30)      (1,261,097,438.26)   
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน:

เงินสดรับ(จ่าย)สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3,988,434,570.59)      4,630,352,615.61       (3,988,434,570.59)   4,630,352,615.61     
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในบริษทัร่วม (912,677,263.03)        (2,386,213,926.25)      (912,677,263.03)      (2,386,213,926.25)   
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,628,450,036.75       6,465,440,617.60       2,628,450,036.75    6,465,440,617.60     
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (156,220.00)               (3,481,600.00)            (156,220.00)             (3,481,600.00)          
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 11,500.00                  -                             11,500.00                -                           
เงินสดจ่ายค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ (364,060.00)               (6,929,989.51)            (364,060.00)             (6,929,989.51)          
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 126,864,362.86          37,025,093.92            126,864,362.86       37,025,093.92          

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,146,306,214.01)      8,736,192,811.37       (2,146,306,214.01)   8,736,192,811.37     

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

………………………………………………………………

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

2023 2022 2023 2022
Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,425,604,507.57 4,271,255,815.37 2,198,115,195.81 4,434,803,849.82   
Adjustments to reconcile profit for the year to cash

provided by (used in) operations activities
Income tax expenses 510,876,971.71    1,224,734,344.42 510,876,971.71    1,224,734,344.42   
Depreciation and amortization 5,695,329.08        5,923,187.48        5,695,329.08         5,923,187.48          
Loss on disposal of fixed assets 5,460.67               6,981.90               5,460.67                6,981.90                 
Loss on impairmemt of project development cost - for collection -                        625,343,593.49    -                         625,343,593.49      
Provision for employee benefits 2,081,821.80        1,893,645.25        2,081,821.80         1,893,645.25          
Unrealized loss on exchange rates 68,218,763.51      179,378,772.59    68,218,763.51       179,378,772.59      
Share of profit from investment in associates (2,840,241,902.01) (6,402,690,859.01) -                         -                         
Dividend income from associates -                        -                        (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) 
Interest income (449,289,062.36)  (101,701,861.32)  (449,289,062.36)  (101,701,861.32)    
Financial cost 191,028.79           181,234.13           191,028.79            181,234.13             

Loss from operations before changes in 
operating assets and liabilities (276,857,081.24)  (195,675,145.70)  (276,857,081.24)  (195,675,145.70)    

Changes in operating assets - (increase) decrease
Trade and other current receivables 50,139,846.84      (69,357,930.76)     50,139,846.84       (69,357,930.76)       

Changes in operating liabilities - increase (decrease)
Trade and other current payables 1,221,493.91        (16,439,440.42)     1,221,493.91         (16,439,440.42)       
Other currents liabilities 691,655.36           119,696.64           691,655.36            119,696.64             

Cash used in operating activities (224,804,085.13)  (281,352,820.24)  (224,804,085.13)  (281,352,820.24)    
Employee benefit obligations paid (1,818,564.00)       -                        (1,818,564.00)        -                         
Cash received from interest income 229,377,418.40    28,341,450.01      229,377,418.40    28,341,450.01        
Cash paid for income tax (813,228,690.57)  (1,008,086,068.03) (813,228,690.57)  (1,008,086,068.03) 

Net cash used in operating activities (810,473,921.30)  (1,261,097,438.26) (810,473,921.30)  (1,261,097,438.26) 
Cash flows from investing activities

Cash received (paid) from other current financial assets (3,988,434,570.59) 4,630,352,615.61 (3,988,434,570.59) 4,630,352,615.61   
Cash paid for share payables from investment in associates (912,677,263.03)  (2,386,213,926.25) (912,677,263.03)  (2,386,213,926.25) 
Dividend received from investment in associates 2,628,450,036.75 6,465,440,617.60 2,628,450,036.75 6,465,440,617.60   
Cash paid for purchase of equipment and intangible assets (156,220.00)          (3,481,600.00)       (156,220.00)           (3,481,600.00)         
Cash received from sale of fixed assets 11,500.00             -                        11,500.00              -                         
Cash paid for project development cost - for collection (364,060.00)          (6,929,989.51)       (364,060.00)           (6,929,989.51)         
Cash received from interest income 126,864,362.86    37,025,093.92      126,864,362.86    37,025,093.92        

Net cash provided (used in) by investing  activities (2,146,306,214.01) 8,736,192,811.37 (2,146,306,214.01) 8,736,192,811.37   

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 10

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน:
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,690,289.71)            (1,943,035.87)            (1,690,289.71)          (1,943,035.87)          
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (191,028.79)               (181,234.13)               (191,028.79)             (181,234.13)             
เงินสดจ่ายเงินปันผล (300,000,000.00)        (37,660,000.00)          (300,000,000.00)      (37,660,000.00)        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (301,881,318.50)        (39,784,270.00)          (301,881,318.50)      (39,784,270.00)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สุทธิ (3,258,661,453.81)      7,435,311,103.11       (3,258,661,453.81)   7,435,311,103.11     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 8,613,639,136.97       1,097,978,945.98       8,613,639,136.97    1,097,978,945.98     
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (98,511,430.90)          80,349,087.88            (98,511,430.90)        80,349,087.88          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       5,256,466,252.26    8,613,639,136.97     
ข้อมูลเพิม่เติมส ำหรับงบกระแสเงินสด
รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด :
ค่าใชจ่้ายพฒันาโครงการคา้งจ่ายลดลง -                             (5,973,990.19)            -                          (5,973,990.19)          
เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 5,231,496.96              (3,481,600.00)            5,231,496.96           (3,481,600.00)          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 5,596,383.66              -                             5,596,383.66           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลงจากการลดเจา้หน้ีค่าหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8,005,725.00              -                             8,005,725.00           -                           

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

2023 2022 2023 2022

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Cash flows from financing activities
Cash paid for lease liabilities (1,690,289.71)       (1,943,035.87)       (1,690,289.71)        (1,943,035.87)         
Cash paid for finance costs (191,028.79)          (181,234.13)          (191,028.79)           (181,234.13)            
Dividend paid (300,000,000.00)  (37,660,000.00)     (300,000,000.00)  (37,660,000.00)       

Net cash used in financing activities (301,881,318.50)  (39,784,270.00)     (301,881,318.50)  (39,784,270.00)       
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (3,258,661,453.81) 7,435,311,103.11 (3,258,661,453.81) 7,435,311,103.11   
Cash and cash equivalents at beginning of the year 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98   
Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents (98,511,430.90)     80,349,087.88      (98,511,430.90)      80,349,087.88        
Cash and cash equivalents at end of the year 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97   
Supplemental Disclosures of Cash Flows Information
Non-cash transaction :

Decrease in accrued for project development costs -                        (5,973,990.19)       -                         (5,973,990.19)         
Increase (decrease) in payables for purchase of 

fixed assets and intangible assets 5,231,496.96        (3,481,600.00)       5,231,496.96         (3,481,600.00)         
Increase in lease liabilities 5,596,383.66        -                        5,596,383.66         -                             
Decrease in investments in associates from a reduction in 

share payables for investments in associates 8,005,725.00        -                        8,005,725.00         -                         

Senior Executive Vice President
Acting President

Mr.Bundit Umpornsrisupap

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 11

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
    

12 

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกัดในประเทศไทย จดทะเบียน 
เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2550 มีส ำนกังำนตั้งอยู่เลขท่ี 53 หมู่ท่ี 2 ถนนจรัญสนิทวงศ ์ต ำบลบำงกรวย อ ำเภอบำงกรวย  
จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเป็นตวัแทนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
เพ่ือกำรจดัหำพลงังำนไฟฟ้ำส่งเขำ้ประเทศ เพ่ือควำมมัน่คงของระบบพลงังำนไฟฟ้ำ รวมทั้งลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
ในต่ำงประเทศท่ีเก่ียวกบัพลงังำนไฟฟ้ำและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือต่อเน่ืองกบักิจกำรของกฟผ. ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
และเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกฟผ.และประเทศโดยรวม 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้  ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 26 
ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู ้บริหำรต้องใช้กำรประมำณและ  
ขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำงๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณ
กำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและ
อนำคต 
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023 

1. GENERAL INFORMATION 

EGAT International Company Limited (“the Company”) is a limited company, incorporated in Thailand on  
December 18, 2007. The Company is located at 53 Moo 2, Charan Sanitwong Road, Bang Kruai, Nonthaburi. 

The Company is an investment arm for Electricity Generating Authority of Thailand “EGAT” of which the main 
objectives are to secure domestic power system by importing electricity and to create value added by investing 
abroad in power and power related businesses for benefits of EGAT businesses and the country.  

2. BASIS FOR PREPARATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS 
The accompanying financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRs”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions 
(“FAP”).  

The presentation of the financial statements complies with Notification of the Department of Business Development, 
dated December 26, 2019, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

The accompanying financial statements have been prepared in Thai language and are expressed in Thai Baht. Such 
financial statements have been prepared for domestic reporting purposes. For the convenience of the readers not 
conversant in the Thai language, an English translation of the Thai version of the financial statements is provided.  

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except where otherwise disclosed in the 
accounting policies. 

The preparation of the financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards (“TFRs”) requires 
management to make judgments, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported 
amounts of assets, liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions are based on historical 
experience and various other factors believed to be reasonable under the circumstances, the results of which form 
the basis of making the judgments about carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from 
other sources. Subsequent actual results may differ from these estimates. 

The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are 
recognized in the period in which the estimate is revised, if the revision affects only that period, and in the period 
of the revision and future periods, if the revision affects both current and future periods. 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2567 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี  กำรให้แนว
ปฎิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน และแกไ้ขเพ่ิมเติมเน่ืองมำจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 
เร่ือง สัญญำประกนัภยั 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือให้บริกำรแลว้เสร็จ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑสั์ดส่วนของเวลำ โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 
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3. NEW FINANCIAL REPORTING STANDARDS 

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year  

During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and interpretations 
which are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2023. These financial reporting standards 
were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of 
the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users 
of the standards.  

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company 
financial statements. 

3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 
1, 2024 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which 
are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2024. These financial reporting standards were 
aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 
changes directed towards clarifying accounting treatment, providing accounting guidance for users of the 
standards and amendments due to TFRS 17 Insurance Contracts. 

The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have any significant 
impact on the Company financial statements. 

4. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

Revenues and expenses recognitions  
Revenues and expenses are recognized on an accrual basis. 

Revenue from services is recognized income when services has been rendered. 

Interest income is recognized based on a time proportion basis and the effective interest rate. 

Dividend income is recognized when the right to receive the dividends is established. 

Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents represented cash on hand and at financial institute and short-term investment with high 
liquidity of less than 3 months due date and no restrictions on use. 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียแสดงตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

อุปกรณ์/ค่ำเส่ือมรำคำ 
อุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 3-10 ปี 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด  
ทุกส้ินรอบบญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ บริษทัฯ ประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของ
สัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือกำร
เปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

บริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำ 

บริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะส้ัน
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) 
บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลและหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพ
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 
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Investment in associates 

a) Investments in associates have been presented in the financial statements in which the equity method is applied 
using the equity method. 

b) Investments in associates have been presented in the separate financial statements using the cost method, and 
adjusted impairment, (if any). 

Equipment/ Depreciation   

Equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment (if any). Depreciations of 
equipment are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over their estimated useful lives 3-10 years. 

Depreciation method, useful life and the residual value will be reviewed at the end of the accounting period and 
adjusted if appropriate. 

Leases 

At inception of contact, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease 
if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

The Company assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining period 
of active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised 
or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise by considering the 
effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term. 

The Company as a lessee 

The Company applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases 
and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available 
for use), the Company recognizes right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease 
liabilities based on lease liabilities based on lease payments. 

a) Right-of-use assets 

Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment 
losses, and adjusted for any measurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the 
amount of lease liabilities initially recognized, initial direct costs incurred, and lease payments made at or 
before the commencement date of the lease less any lease incentives received. 
The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling 
and removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to 
the condition required by the terms and conditions of the lease. 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำ
เช่ำหรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ัน
กว่ำโดยมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 5-6 ปี 

ข) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะ
จ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำ
แสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรือ
อตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม  
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยคำ่ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
ตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะ
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี 
มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกจัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำย
เป็นค่ำใชจ้่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 5 ปี 

ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ 

รำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำโครงกำรบนัทึกเป็นสินทรัพยเ์ม่ือไดรั้บอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุนโครงกำรจำก
กระทรวงพลงังำน 

ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำแลว้มีมติอนุมติัให้ยุติกำรพฒันำโครงกำรนั้น บริษทัจะตดัรำยกำรมูลค่ำ
ของค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีไดบ้ันทึกเป็นสินทรัพยไ์ว ้โดยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในงวดนั้นทนัที 
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Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the 
shorter of their estimated useful lives of 5 to 6 years. 

b) Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The 
lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be 
payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase 
option reasonably certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, 
if the lease term reflects the Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not 
depend on an index or a rate are recognized as expenses in the period in which the event or condition that 
triggers the payment occurs. 

In calculating the present value of lease payments, the Company uses its incremental borrowing rate, which is 
determined by referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the 
lease commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement 
date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments 
made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is premeasured if there is a change in the lease term, a change 
in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset. 

c) Short-term leases and leases of low-value assets 

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value 
assets is recognized as expenses on a straight-line basis over the lease term. 

Intangible assets/ Amortization 
Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment (if any). 
Amortization of software is calculated according to the straight-line basis over the software’s estimated useful lives 
of 5 years. 

Project development costs - for collection 

Development costs incurred on development project are capitalized to assets when an approval of project investment 
in principle is made by the Ministry of Energy. 

However, if the Company’s Board of Directors has considered and approved to cease the project, all relevant costs 
which capitalized to assets will be recognized as expenses in the incurred period in profit or loss. 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ สินทรัพยท่ี์
ไม่มีตวัตนของบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพย์
และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำด
ปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับ
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ี
มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัแปลงค่ำงบกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีจดัท ำงบกำรเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยแปลงค่ำ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และแปลงค่ำงบก ำไรขำดทุนโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่ำงงวด ผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำรำยกำรดงักล่ำว รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และแสดงจ ำนวนสะสมภำยใตห้วัขอ้องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น 

กำรแปลงค่ำรำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
และแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินให้เป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่ำว จะถูกรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน 
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Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the equipment, right-
of-use assets and intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be 
impaired. An impairment loss is recognized when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the 
asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs 
to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based 
on information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an 
arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.  

An impairment loss is recognized in profit or loss. 

Related party transactions 

Related parties comprise enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, whether directly 
or indirectly, or which are under common control with the Company. 
They also include associated companies and individual’s which directly or indirectly own a voting interest in the 
entities that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors, and officers 
with authority in the planning and direction of the Company’s operations. 

Foreign currencies  
Assets and liabilities of integrated foreign operations are translated into Thai Baht using the closing rate at the 
statement of financial position date. Revenues and expenses are translated into Thai Baht using the average rate 
during the period. Differences arising from foreign currency translation are included in other comprehensive income 
and accumulated differences are presented in other components of shareholders’ equity under equity. 

Foreign currency transactions are translated into Thai Baht by using the exchange rates prevailing at the date of the 
transaction. The monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated into Thai Baht by 
using the exchange rates prevailing at the date of financial statement. Gains and losses from foreign currency 
receiving or payment and from translation of monetary assets and liabilities are recognized in profit or loss. 
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ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบั
ใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ใน
จ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำ
กำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ
กำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง และโบนสั เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดย
สินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดังกล่ำวได้รับเงินสมทบเข้ำ
กองทุนจำกทั้งพนกังำนและบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงิน
จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  
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Income tax 

Income tax expenses comprise current tax and deferred tax. 
Current tax 

The Company’s current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 
authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

Deferred tax 

The Company’s deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 
and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the reporting 
period. 

The Company recognized deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognize deferred 
tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent that it is probable that 
future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilized. 

At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to the extent that 
it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be 
utilized. 

The Company recorded deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are recorded 
directly to shareholders' equity. 

Employee benefits 

Short-term benefits 

The Company recognizes salaries, wages and bonuses as expenses on an accrual basis. 

Post-employment benefits – defined contribution plan  

The Company operates a provident fund that is a defined contribution plan, the assets of which are held in a separate 
trust fund. The provident fund is funded by payments from employees and the Company. Contributions to the 
provident fund are charged to the statement of comprehensive income in the period to which they relate. 
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ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุกำร
ท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบั
บริษทัฯตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั โดยผลประโยชน์
ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง บริษทัฯรับรู้ผลก ำไร
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษทัฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบันตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวจะส่งผลให้ต้อง
สูญเสียทรัพยำกรเพื่อจ่ำยช ำระภำระผกูพนัและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยจ่ำยท่ี
จะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกก็ต่อเม่ือคำดว่ำจะไดรั้บคืนอยำ่งแน่นอน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจ
ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับ
ช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  
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Post-employment benefits – defined benefit plan 

Employee benefit obligations for severance payment, set-up according to labor law, are recognized as a charge to 
results of operations over the employee’s service period. They calculated by estimating the amount of future benefit 
earned by employees in return for service provided to the Company in the current and future periods, with such 
benefit being discounted to determine the present value. The reference point for setting the discount rate is the yield 
rate of government bonds as at the reporting date. The calculation is performed by actuarial technique using the 
Projected Unit Credit Method. 

When the actuarial assumptions are changed, the Company recognized actuarial gains or losses in other 
comprehensive income for the period in which they arise. 

Provisions 
Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result of past events, 
it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Company expects reimbursement for a provision, the 
reimbursement is recognized as a separate asset, but only when there is virtually certainty of the reimbursement. 

Financial instruments 

The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured 
at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 
component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

Classification and measurement of financial assets 

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortized cost, fair value 
through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification 
of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for managing the financial assets 
and the contractual cash flows characteristics of the financial assets.  

Financial assets at amortized cost  

The Company measures financial assets at amortized cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash 
flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount outstanding. 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะ
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้ งน้ี สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือค้ำ  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร และจัด
ประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได ้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสิน
ใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัจะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
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Financial assets at amortized cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and 
are subject to impairment. Gains and losses are recognized in profit or loss when the asset is derecognized, modified 
or impaired. 

Financial assets at FVTPL 

Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position at fair value with net changes 
in fair value recognized in profit or loss. 

These financial assets include derivatives, security investments held for trading, equity investments which the 
Company has not irrevocably elected to classify at FVOCI and financial assets with cash flows that are not solely 
payments of principal and interest. 

Dividends on listed equity investments are recognized as other income in profit or loss.  

Classification and measurement of financial liabilities 

At initial recognition the Company’s financial liabilities are recognized at fair value net of transaction costs and 
classified as liabilities to be subsequently measured at amortized cost using the EIR method. Gains and losses are 
recognized in profit or loss when the liabilities are derecognized as well as through the EIR amortization process. 
In determining amortized cost, the Company takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR. 
The EIR amortization is included in finance costs in profit or loss.  

Derecognition of financial instruments 

A financial asset is primarily derecognized when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have 
been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the 
Company has neither transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred 
control of the asset. 

A financial liability is derecognized when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires. 
When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or 
the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the de 
recognition of the original liability and the recognition of a new liability.  The difference in the respective carrying 
amounts is recognized in profit or loss. 

Impairment of financial assets 

For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, 
the Company does not track changes in credit risk, but instead recognizes a loss allowance based on lifetime ECLs 
at each reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking factors 
specific to the debtors and the economic environment. 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีก
ต่อไป  

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอื้่นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัที่วดั
มูลค่ำ บริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี
ตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยใน
ตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลที่สำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรม
นั้นให้มำกท่ีสุด 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระ
แลว้ในระหว่ำงปี 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี: 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ี
ท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the contractual cash flows. 

Fair value measurement 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company apply a quoted market price 
in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant 
financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted 
market price is not available, the Company measure fair value using valuation technique that are appropriate in the 
circumstances and maximizes the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required 
to be measured at fair value.  

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized within the 
fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 

Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly  

Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  
At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred between levels within 
the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that are measured at fair value 
on a recurring basis. 

Basic earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted average number of ordinary shares in 
issue during the year. 

5. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS AND ESTIMATES 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires 
management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These 
judgments and estimates affect reported amounts and disclosures, and actual results could differ from these 
estimates. Significant judgments and estimates are as follows: 

Expected credit losses 
In determining an allowance for expected credit losses, the management needs to make judgment and estimates 
based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing 
economic condition. 
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ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกเงินลงทุนนั้นรวมทั้งอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้นๆ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำน (ถำ้มี) และต้อง
ทบทวนอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจะตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหำกมีขอ้
บ่งช้ี และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

ขอ้บ่งช้ีดงักล่ำวรวมถึงกำรลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของมูลค่ำตลำดหรือมูลค่ำท่ีไดรั้บจำกกำรใชป้ระโยชน์ในอนำคตของ
สินทรัพย ์กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนยัส ำคญัของกลยุทธ์ทำงธุรกิจของกิจกำรท่ีมีผลกระทบต่อกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้นใน
อนำคต แนวโน้มในทำงลบของภำวะอุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกำรสูญเสียส่วนแบ่งตลำดท่ีส ำคญั
ของกิจกำร รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส ำคญัหรือค ำตดัสินของศำลท่ีมีผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งน้ี กระแส
เงินสดประมำณกำรบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลกำรด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัสภำวะตลำดในอนำคต รวมถึงรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงได้
เน่ืองจำก ภำวะกำรแข่งขนั แนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงของรำยได ้โครงสร้ำงตน้ทุน กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำคิดลด
ภำวะอุตสำหกรรมและภำวะตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญำเช่ำ 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – บริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เทจ็จริงและ
สภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น
ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัจะประเมินอำยสัุญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนยัส ำคญั
ซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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Impairment of investments in associates 

In determining reviews the impairment of investment in the associates, the management is required to prepare 
projections of the cash flows expected to be generated by the investment in the future, and to choose a suitable 
discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. 

Depreciation of equipment and right-of-use assets and amortization of intangible assets  
In determining depreciation of equipment and right-of-use assets and amortization of intangible assets,  
the management is required to make estimates of the useful lives and residual values (if any) and to review useful 
lives and residual values when there are any changes.  

In addition, the investment equipment, right-of-use assets and intangibles assets are subject to impairment if there 
is an indication they may be impaired, and impairment losses are recorded in the period when it is determined that 
their recoverable amount is lower than the carrying amount.  

Indications include significant falls in the market value of assets or the future economic benefits of assets, significant changes 
in the overall business strategy impacting to the future utilization of assets, significant negative industry or economic trends, 
significant loss of market share, and significant unfavorable regulatory and court decisions that impact the business.  

The impairment analysis of equipment, right-of-use assets and intangible assets requires management to make 
subjective judgments concerning estimates of cash flows to be generated by the assets or the cash generating units 
and to choose a suitable discount rate in order to determine the present value of those cash flows. The cash flow 
estimates are based on currently available information about the operations and require management to make 
judgments regarding future market conditions and future revenues and expenses relevant to the assets or the cash 
generating units subject to the review. Events and factors that may significantly affect the estimates include, among 
others, competitive forces, changes in revenue growth trends, cost structures, changes in discount rates and specific 
industry or market sector conditions.  

Leases 

Determining the lease term with extension and termination options - The Company as a lessee 

In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Company is 
reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and circumstances 
that create an economic incentive for the Company to exercise either the extension or termination option. After the 
commencement date, the Company reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances that 
is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate. 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ บริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่
ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่ำนั้น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมกำรร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงัน้ี: 

ช่ือกิจกำร ประเทศท่ีจดัตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
กฟผ. ไทย ผูถื้อหุ้นบริษทัร้อยละ 100 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั สปป.ลำว เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 30 
PT Adaro Indonesia สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 11.533 
Hou Ju Energy Technology Corporation ไตห้วนั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 25 

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงมีควำมเก่ียวข้องกันทั้งโดยทำงตรงและ 
โดยทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกนั ผลของรำยกำรดงักล่ำวไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงิน  
ตำมมูลฐำนท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัและบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำน้ี บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจกบับุคคล
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

นโยบำยกำร  
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 ก ำหนดรำคำ 

รำยได้เงินปันผล    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 178,695,270.00 - ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
   PT Adaro Indonesia 2,434,057,320.25 6,566,238,893.46 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 9,924,508.65 11,479,449.84 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
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Deferred tax assets 
Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is 
probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. 
Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, 
based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.  

Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is made 
based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

6. RELATED PARTY TRANSACTIONS 

The following present relationships with enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, 
whether directly or indirectly, or have influence over such companies, or have common directors or shareholders with 
the Company are as follows: 

Name of entity 

Country of 
incorporation/nationality Nature of relationship 

EGAT Thailand 100% shareholding 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited Lao PDR Associated company,  

EGATi has 30% shareholding 
PT Adaro Indonesia Republic of Indonesia Associated company,  

EGATi has 11.533% shareholding 
Hou Ju Energy Technology Corporation Taiwan Associated company, 

EGATi has 25% shareholding 

The Company had business transactions with related companies. These parties are directly and indirectly related 
through common shareholding and/or directorship. The financial statements reflect the effects of these transactions on 
the basis determined by the Company and the parties concerned. For the years ended December 31, the significant 
transactions with related companies can be summarized as follows: 

 Unit: Baht 

  
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 Pricing policy 

Dividend income    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 178,695,270.00 - As declared 
   PT Adaro Indonesia 2,434,057,320.25 6,566,238,893.46 As declared 
Revenues from services    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 9,924,508.65 11,479,449.84 Mutually agreed 
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 หน่วย : บำท 

นโยบำยกำร  
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 ก ำหนดรำคำ 
รำยได้อ่ืน 
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 587,919.34 528,210.62 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร    
   กฟผ. 30,800,284.92 17,105,118.66 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ    
   กฟผ. - 646,548.25 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำตอบแทน    
   กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 16,767,334.45 18,637,225.30 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 

ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 1,933,720.59 2,476,306.31 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 438,057.83 469,896.60 
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia 998,281,421.82 1,040,156,158.90 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 738,472.38 766,508.52 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 817.40 547,625.00 
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั - 8,174.28 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย   
   กฟผ. 2,839,826.49 3,611,257.76 
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 Unit: Baht 

  
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 Pricing policy 

Other incomes    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 587,919.34 528,210.62 Mutually agreed 
Administrative expenses     
   EGAT 30,800,284.92 17,105,118.66 Mutually agreed 
Other expenses    
   EGAT - 646,548.25 Mutually agreed 
Remuneration    
   Directors and managements 16,767,334.45 18,637,225.30 Mutually agreed 

The outstanding balances with the related parties as at December 31, were as following: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 

Trade receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 1,933,720.59 2,476,306.31 
Other current receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 438,057.83 469,896.60 
Accrued dividends - related party   
   PT Adaro Indonesia 998,281,421.82 1,040,156,158.90 
Trade payables - related party   
   EGAT 738,472.38 766,508.52 
Other current payables - related parties   
   EGAT 817.40 547,625.00 
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited - 8,174.28 
Accrued expenses   
   EGAT 2,839,826.49 3,611,257.76 
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 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้

เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia   
   ยอดยกมำ ณ วนัตน้ปี (94.80 และ 161.50 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 
   ลดลงระหว่ำงปี (15.40 และ 66.70 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) (549,111,640.00) (2,378,295,220.00) 
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (13,248,720.00) 245,777,670.00 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (79.40 และ 94.80 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) 2,730,375,440.00 3,292,735,800.00 
หกั ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (543,324,080.00) (534,895,900.00) 

รวมเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้

เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 1,000.00 1,000.00 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 1,006,180,213.82 1,125,437,602.73 
เงินฝำกธนำคำร - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน 4,250,285,038.44 7,215,859,520.14 
ใบรับเงินฝำก - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน - 272,341,014.10 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 
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 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 

   
Share payables from investment in associates - related party   
   PT Adaro Indonesia   
   Opening balance (US Dollar 94.80 and 161.50 million,  
           respectively) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 

   Decrease during the year (US Dollar 15.40 and 66.70 million,  

          respectively) (549,111,640.00) (2,378,295,220.00) 
   (Gain) loss on exchange rate (13,248,720.00) 245,777,670.00 
Ending balance (US Dollar 79.40 and 94.80  million, respectively) 2,730,375,440.00 3,292,735,800.00 

Less Current portion due within one year (543,324,080.00) (534,895,900.00) 

Share payables from investment in associates - related party 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 

7. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

Cash and cash equivalents as at December 31, consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Current accounts 1,000.00 1,000.00 
Saving accounts 1,006,180,213.82 1,125,437,602.73 
Fixed deposits not more than 3 months 4,250,285,038.44 7,215,859,520.14 
Fixed deposit receipts not more than 3 months - 272,341,014.10 
Total cash and cash equivalents 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  1,933,720.59 2,476,306.31 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน   
   ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 438,057.83 469,896.60 
   ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรอื่น 36,117,824.28 7,905,996.32 
   เงินทดรองจ่ำยค่ำหุ้นของบริษทัร่วม - 79,381,556.64 
   ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 1,764,078.93 407,417.68 
   ดอกเบ้ียเงินฝำกคำ้งรับ 131,381,397.06 41,037,734.84 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 169,701,358.10 129,202,602.08 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 171,635,078.69 131,678,908.39 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย:  
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566 2565 
เงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 4,316,152,479.33 - 
ใบรับเงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 281,935,951.99 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,316,152,479.33 281,935,951.99 
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8. TRADE AND OTHER CURRENT RECEIVABLES  

Trade and other current receivables as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Trade receivables - related party 1,933,720.59 2,476,306.31 
Other current receivables   
    Other receivables - related parties 438,057.83 469,896.60 
    Other receivables - other company 36,117,824.28 7,905,996.32 
    Advance payment for shares of an associate - 79,381,556.64 
    Prepaid expenses 1,764,078.93 407,417.68 
    Accrued interest income 131,381,397.06 41,037,734.84 
Total other current receivables 169,701,358.10 129,202,602.08 

Total trade and other current receivables 171,635,078.69 131,678,908.39 

9. OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS  

Other current financial assets as at December 31, consisted of:  
Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method is 
applied/ Separate financial statements 

  2023 2022 
Fixed deposits more than 3 months but not more than 12 months 4,316,152,479.33 - 
Fixed deposit receipts more than 3 months but not more than 12 months - 281,935,951.99 
Total other current financial assets 4,316,152,479.33 281,935,951.99 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 
 วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีรำคำทุน 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดยกมำตน้ปี 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 
จ่ำยช ำระบริษทัร่วมเพ่ิมทุน 363,876,164.03 - 363,876,164.03 - 
ส่วนลดจำกเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนใน     
    บริษทัร่วมตำมเง่ือนไขของสัญญำ (8,316,266.00) - (8,316,266.00) - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 
    ในบริษทัร่วม 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01 - - 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำก 
    กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (85,439,935.63) 480,725,284.06 - - 
ผลก ำไรจำกกำรป้องกนั 
    ควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 1,371,865.07 290,295,005.70 - - 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น 
    ในบริษทัร่วม     
กำรวดัมูลค่ำใหม่ของ 
    ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (2,410,833.72) 20,238,362.54 - - 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัร่วม (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) - - 

ยอดคงเหลือส้ินปี 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 

ในระหว่ำงปีบริษทั ฯ รับรู้ส่วนแบ่ง ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในบริษทัร่วมดงัน้ี: 
 หน่วย : ลำ้นบำท 

 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 

1 จ ำกดั PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร(ขำดทุน) - สุทธิจำกภำษี 652.70 178.95 24,954.59 56,936.65 113.10 (131.06) 25,720.39 56,984.54 
สัดส่วนกำรถือหุ้น % 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ตำมสัดส่วน 195.81 53.68 2,878.06 6,566.61 28.27 (32.76) 3,102.14 6,587.53 
ส่วนต่ำงจำกรำคำประเมินทรัพยสิ์น - - (259.59) (182.42) (2.31) (2.42) (261.90) (184.84) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำก         
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 195.81 53.68 2,618.47 6,384.19 25.96 (35.18) 2,840.24 6,402.69 
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Movement of investments in associates for the years ended December 31, are as following: 
 Unit: Baht 
 Equity method Cost method 
 2023 2022 2023 2022 
Beginning balance 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 
Paid additional investments 363,876,164.03 - 363,876,164.03 - 
Discount on share payable from investment     
    in associates according to the contract conditions (8,316,266.00) - (8,316,266.00) - 
Share of profit from investment in associates 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01 - - 
Exchange differences on translating 
   financial statements (85,439,935.63) 480,725,284.06 - - 
Gain on cash flow hedges 1,371,865.07 290,295,005.70 - - 
Share of other comprehensive income (loss)  
   of associates     
   Re-measure the defined employee  
      benefit plans (2,410,833.72) 20,238,362.54 - - 
Dividend income from associates (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) - - 

Ending balance 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 

During the year the Company has recognized its share of profit (loss) from investments in associates as follows: 
 Unit: Baht 

 
Nam Ngiep 1 Power 
Company Limited PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation Total 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
Profit (loss) - net income tax 652.70 178.95 24,954.59 56,936.65 113.10 (131.06) 25,720.39 56,984.54 

Shareholding percentage (%) 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
Share of profit (loss) as proportion 195.81 53.68 2,878.06 6,566.61 28.27 (32.76) 3,102.14 6,587.53 
Difference from appraisal of  
   assets - net from tax - - (259.59) (182.42) (2.31) (2.42) (261.90) (184.84) 
Share of profit (loss) from 

    investment in associates 195.81 53.68 2,618.47 6,384.19 25.96 (35.18) 2,840.24 6,402.69 
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บริษัทได้ลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหุ้น (Share Purchase Agreement) เพ่ือซ้ือหุ้นใน Hou Ju Energy Technology 
Corporation เป็นจ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นเหรียญไตห้วนั และส่วนเกินกว่ำมูลค่ำหุ้นจ ำนวนเงิน 35.24 ลำ้นเหรียญ
ไต้หวนั รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 162.65 ล้ำนเหรียญไต้หวัน เทียบเท่ำกับ 193.56 ล้ำนบำท โดยเม่ือวันท่ี 
13 สิงหำคม 2564 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นเหรียญไตห้วนัและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน
เงิน 21.86 ลำ้นเหรียญไตห้วนั และวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัไดจ้่ำยช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็นจ ำนวนเงิน 
6.65 ลำ้นเหรียญไตห้วนั ทั้งน้ี ส ำหรับส่วนเกินมูลค่ำหุ้นส่วนท่ีเหลือจ ำนวนเงิน 6.73 ลำ้นเหรียญไตห้วนั ซ่ึงบริษทั
ไดบ้นัทึกมูลค่ำเงินลงทุนและเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม และแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 นั้น ต่อมำในปี 2566 บริษทัไดรั้บส่วนลดในกำรช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นดงักล่ำว ตำมเง่ือนไข
ท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญำซ้ือขำยหุ้น ท ำให้บริษทัไม่ตอ้งช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นคงเหลือจ ำนวน 8.00 ลำ้นบำท และ
ไดรั้บเงินคืนจำกจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระไปแลว้ในปีก่อนหน้ำ จ ำนวนเงิน 0.31 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกลดมูลค่ำ
เงินลงทุนและเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเคยรับรู้ไวแ้ลว้ 

เม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2566 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ Hou Ju Energy Technology Corporation จ ำนวน 
7,082,500 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 70.83 ลำ้นเหรียญไตห้วนั เทียบเท่ำกบั 77.62 ลำ้นบำท โดยเม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 
Hou Ju Energy Technology Corporation ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้วเสร็จ จำกเดิมจ ำนวน 50,962,500 หุ้น เป็น 
79,292,500 หุ้น เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2566 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมเติม จ ำนวน 25,000,000 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 
250.00 ลำ้นเหรียญไตห้วนั เทียบเท่ำกบั 286.25 ลำ้นบำท โดยเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 Hou Ju Energy Technology 
Corporation ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้วเสร็จ จำกเดิมจ ำนวน 79,292,500 หุ้น เป็น 179,292,500 หุ้น ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 บริษทัมีจ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแลว้ จ ำนวน 44,823,125 หุ้น 

11. อุปกรณ์ - สุทธิ 

อุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี รำยกำรในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน     
รำคำทุน 2,573,757.50 5,387,716.96 (987,933.30) 6,973,541.16 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,305,500.59) (223,387.65) 970,978.63 (1,557,909.61) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 268,256.91   5,415,631.55 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 0.22 ลำ้นบำท รวมอยู่ในก ำไรขำดทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสินทรัพย ์ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ 
จ ำนวน 1.25 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 1.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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The Company entered into a share purchase agreement to purchase shares in Hou Ju Energy Technology Corporation in 
the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share surplus in the amount of Taiwan Dollar 35.24 million, for a total 
of Taiwan Dollar 162.65 million, or equivalents Baht 193.56 million. On August 13, 2021, the Company paid for the share 
in the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share premium amounted of Taiwan Dollar 21.86 million. On 
February 18, 2022, the Company paid for share premium in the amount of Taiwan Dollar 6.65 million. The remaining 
share premium, amounting to Taiwan Dollar 6.73 million, which the Company had recorded as the investment value and 
the remaining share payables in the financial statements as December 31, 2022. In 2023, the Company received a 
discount on share payable from investment in associates according to the contract conditions. As a result, the Company 
did not have to pay the remaining share premium in the amount of Baht 8.00 million and received a refund from the 
amount paid in the previous year of Baht 0.31 million, which has already been recorded in investment in associates 
and share payables from investment in associates. 

On January 19, 2023, the Company paid an increase in share capital to Hou Ju Energy Technology Corporation for 
7,082,500 shares in the amount of Taiwan Dollar 70.83 million, or equivalent to Baht 77.62 million. On March 9, 2023, 
Hou Ju Energy Technology Corporation completed the registration of share capital increase from 50,962,500 shares to 
79,292,500 shares. On March 20, 2023, the Company paid an additional payment for 25,000,000 shares in the amount of 
Taiwan Dollar 250.00 million, or equivalent to Baht 286.25 million. On April 28, 2023, Hou Ju Energy Technology 
Corporation completed the registration of share capital increase from 79,292,500 shares to 179,292,500 shares. On 
December 31, 2023, the Company has fully paid up shares of 44,823,125 shares. 

11. EQUIPMENT - NET 

Equipment as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at Transactions during the year As at 
 January 1, 2023 Increase Decrease December 31, 2023 

Furniture and office equipment     
At cost 2,573,757.50 5,387,716.96 (987,933.30) 6,973,541.16 
Accumulated depreciation (2,305,500.59) (223,387.65) 970,978.63 (1,557,909.61) 
Net book value 268,256.91   5,415,631.55 

Depreciation for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 0.22 million, are included in  
profit or loss. 

As at December 31, 2023 and 2022, the Company has assets, which have been fully depreciated but still in use, 
amounted to Baht 1.25 million and Baht 1.54 million, respectively. 
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12. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี รำยกำรในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
ยำนพำหนะ     
รำคำทุน 8,904,916.96 5,596,383.66 (3,168,176.26) 11,333,124.36 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (5,416,420.15) (1,704,578.19) 3,168,170.26 (3,952,828.08) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 3,488,496.81   7,380,296.28 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 1.70 ลำ้นบำท และ 1.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 31 ธนัวำคม 2566 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,841,977.28) (3,767,363.24) (11,609,340.52) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 14,424,235.39  10,656,872.15 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 3.77 ล้ำนบำท และ 3.78 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 
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12. RIGHT-OF-USE ASSETS - NET 

Right-of-use assets as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at Transactions during the year As at 
 January 1, 2023 Increase Decrease December 31, 2023 

Vehicle     
At cost 8,904,916.96 5,596,383.66 (3,168,176.26) 11,333,124.36 
Accumulated depreciation (5,416,420.15) (1,704,578.19) 3,168,170.26 (3,952,828.08) 
Net book value 3,488,496.81   7,380,296.28 

Depreciation for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 1.70 million and Baht 1.93 million, 
respectively, are included in profit or loss. 

13. INTANGIBLE ASSETS - NET 
Intangible as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at January 1, 2023 Increase during the year As at December 31, 2023 
Computer software    
At cost 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
Accumulated amortization (7,841,977.28) (3,767,363.24) (11,609,340.52) 
Net book value 14,424,235.39  10,656,872.15 

Amortization for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 3.77 million and Bath 3.78 million, 
respectively, are included in profit or loss. 
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14. ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ-สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บของโครงกำร ซ่ึงเป็นค่ำใชจ้่ำยท่ี
เกิดขึ้นภำยหลงัไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรกำรลงทุนโครงกำรจำกกระทรวงพลงังำนดงัน้ี 

- โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำสำละวินตอนบน (มำยตง)  เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2557  
- โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2559 
- โครงกำรน ้ำงึม 3 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหำคม 2565  

โดยโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 ค่ำใชจ้่ำย
ดังกล่ำวได้รับกำรเห็นชอบจำก Management Committee ของโครงกำรให้สำมำรถเรียกช ำระจำก Project 
Company ไดใ้นภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company และส ำหรับโครงกำรน ้ ำงึม 3 ค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวไดรั้บ
กำรเห็นชอบจำกผูร่้วมพฒันำโครงกำร ตำมบันทึกควำมเข้ำใจเพื่อร่วมพฒันำโครงกำร  (Memorandum of 
Understanding : MOU) ให้สำมำรถน ำค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวไปแปลงเป็นเงินลงทุนไดใ้นภำยหลงั เม่ือบริษทัลงนำม
สัญญำร่วมทุน (SHA) มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

โครงกำรไฟฟ้ำพลงั
น ้ำสำละวินตอนบน  

(มำยตง) 
โครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 โครงกำรน ้ำงึม 3 รวม 
รำคำทุน :     
ยอดยกมำ 1 มกรำคม 2566 518,376,870.03 106,966,723.46 - 625,343,593.49 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - 691,978.85 691,978.85 
ยอดคงเหลือ 31 ธนัวำคม 2566 518,376,870.03 106,966,723.46 691,978.85 626,035,572.34 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำค่ำพฒันำโครงกำร 
    รอเรียกเก็บ :     
ยอดยกมำ 1 มกรำคม 2566 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 
ยอดคงเหลือ 31 ธนัวำคม 2566 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
รำคำตำมบัญชี :     
รำคำตำมบัญชี 1 มกรำคม 2566 - - - - 

รำคำตำมบัญชี 31 ธันวำคม 2566 - - 691,978.85 691,978.85 
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14. PROJECT DEVELOPMENT COSTS - FOR COLLECTION - NET 

As at December 31, 2023 the Company has recognized project development costs - for collection. These costs are 
occurred after the principle of project investment was approved by the Minister of Energy as follows: 

- Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project  on November 21, 2014 
- Quang Tri 1Thermal Power Project on May 16, 2016 
- Hydro Power Project Nam Ngum 3 on August 5, 2022 

Upper Thanlwin (Mong Ton) and Quang Tri 1Thermal Power Project were greed by Project Management Committee 
to reimburse after establishment of the project company. And Hydro Power Project Nam Ngum was agreed by Project 
co-developers, according to the memorandum of Understanding on cooperation for the development to convert such 
expenses into investments after the Company signs a joint venture agreement (SHA), the details are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 

Upper Thanlwin 
(Mong Ton) 

Hydropower Project 

Quang Tri 1 
Thermal Power 

Project  
Hydro Power Project 

Nam Ngum 3 
 

Total 
Cost:     
Beginning as at January 1, 2023 518,376,870.03 106,966,723.46 - 625,343,593.49 
Additions during the year - - 691,978.85 691,978.85 
Balance as at December 31, 2023 518,376,870.03 106,966,723.46 691,978.85 626,035,572.34 

Loss on impairment of project  
development cost - for collection:     
Beginning as at January 1, 2023 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
Additions during the year - - - - 
Balance as at December 31, 2023 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
Net book value:     
Net book value as at January 1, 2023 - - - - 
Net book value as at December 31, 2023 - - 691,978.85 691,978.85 
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15. สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปี มีดงัน้ี:    
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  กำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น(ลดลง)  
 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2566 ก ำไรขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี:     
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 2,530,862.04 52,651.56 (158,294.80) 2,425,218.80 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
อุปกรณ์ (ค่ำเส่ือมรำคำ) 3,973.58 (3,724.24) - 249.34 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 2,526,888.46 56,375.80 (158,294.80) 2,424,969.46 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79 2,708,992,167.52 5,659,538,194.24 
อตัรำภำษีท่ีใช ้ 20% 20% 20% 20% 
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 587,296,295.86 1,099,198,031.96 541,798,433.50 1,131,907,638.85 
ผลกระทบทำงภำษ ี     
   ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมประมวลรัษฎำกร 5,216,001.38 108,971,060.03 5,216,001.38 108,971,060.03 
   รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดห้รือค่ำใชจ้่ำยท่ี 
        มีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้นจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (36,137,463.17) (16,144,354.46) (36,137,463.17) (16,144,354.46) 
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (568,048,380.41) (1,280,538,171.80) - - 
   รำยไดเ้งินปันผล 522,550,518.05 1,313,247,778.69 - - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 510,876,971.71 1,224,734,344.42 510,876,971.71 1,224,734,344.42 
อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 17.40% 22.28% 18.86% 21.64% 

บริษทัใชอ้ตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 
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15. DEFERRED TAX ASSETS AND LIABILITIES  

Movements in deferred tax assets and liabilities during the year are as follows: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
  Movement increase (decrease)  
 

As at  
January 1, 2023 Profit or loss 

Other 
comprehensive 

income 
As at 

December 31, 2023 
Deferred tax assets:     
Non-current provision for  
    employee benefits 2,530,862.04 52,651.56 (158,294.80) 2,425,218.80 
Deferred tax liabilities:     
Equipment (depreciation) 3,973.58 (3,724.24) - 249.34 
Total deferred tax assets - net 2,526,888.46 56,375.80 (158,294.80) 2,424,969.46 

Income tax expenses for the years ended December 31, were as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity  

method is applied 
 

Separate financial statements 
 2023 2022 2023 2022 

Profit before income tax 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79 2,708,992,167.52 5,659,538,194.24 
Income tax rate 20% 20% 20% 20% 
Current income tax expenses as tax rate 587,296,295.86 1,099,198,031.96 541,798,433.50 1,131,907,638.85 
Income tax effects for:     

   Non-deductible expenses  
      by the Revenue Code 5,216,001.38 108,971,060.03 5,216,001.38 108,971,060.03 

   Revenues that are granted income tax  
   exemption or expenses that are  
   deductable at a greater amount (36,137,463.17) (16,144,354.46) (36,137,463.17) (16,144,354.46) 

   Share of profit from investment in associates (568,048,380.41) (1,280,538,171.80) - - 
   Dividend income  522,550,518.05 1,313,247,778.69 - - 
Income tax expenses 510,876,971.71 1,224,734,344.42 510,876,971.71 1,224,734,344.42 
Effective tax rate (%) 17.40% 22.28% 18.86% 21.64% 

The Company used an income tax rate of 20% for the calculation of corporate income tax for the years ended 
December 31, 2023 and 2022.  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ   
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 738,472.38 766,508.52 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 3,562,000.00 136,920.39 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 4,300,472.38 903,428.91 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน   
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 817.40 555,799.28 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจกำรอื่น 13,198,511.53 3,941,031.62 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,839,826.49 3,611,257.76 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำย 5,606,376.02 7,823,734.82 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 25,121,459.84 25,694,272.48 
อื่นๆ 2,822,119.72 4,969,693.97 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 49,589,111.00 46,595,789.93 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 53,889,583.38 47,499,218.84 

17. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
เงินมดัจ ำรับและเงินค ้ำประกนั 2,095,668.33 1,437,727.33 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 560,774.04 527,059.68 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 2,656,442.37 1,964,787.01 
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16. TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLES 

Trade and other current payables as at December 31 consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Trade payables   
Trade payables - related company 738,472.38 766,508.52 
Trade payables - others 3,562,000.00 136,920.39 
Total trade payables 4,300,472.38 903,428.91 
Other current payables   
Other payables - related companies 817.40 555,799.28 
Other payables - others 13,198,511.53 3,941,031.62 
Accrued expenses - related companies 2,839,826.49 3,611,257.76 
Accrued project development expenses  5,606,376.02 7,823,734.82 
Accrued employee expenses  25,121,459.84 25,694,272.48 
Others 2,822,119.72 4,969,693.97 
Total other current payables 49,589,111.00 46,595,789.93 
Total trade and other current payables 53,889,583.38 47,499,218.84 

17. OTHER CURRENT LIABILITIES 
Other current liabilities as at December 31, consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Deposit received and security guarantee 2,095,668.33 1,437,727.33 
Withholding tax payables 560,774.04 527,059.68 
Total other current liabilities 2,656,442.37 1,964,787.01 
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18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ไม่เกิน 1 ปี   

จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 2,359,992.00 1,330,482.50 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (205,005.61) (113,075.81) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 2,154,986.39 1,217,406.69 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 5,665,008.00 2,516,640.00 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (274,652.07) (94,798.32) 

มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 5,390,355.93 2,421,841.68 

มูลค่ำตำมบัญชีของสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 
   ภำยใต้หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 7,380,296.28 3,488,496.81 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินกบับริษทัหลำยแห่งส ำหรับยำนพำหนะ
โดยสัญญำเช่ำดงักล่ำว มีระยะเวลำ 5 - 6 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.240 ถึง ร้อยละ 5.100 ต่อปี และมีระยะเวลำ  
2 - 5 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.240 ถึง ร้อยละ 6.275 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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18. LEASE LIABILITIES - NET 

Lease liabilities as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Due within 1 year   
Minimum payments 2,359,992.00 1,330,482.50 
Deferred interest (205,005.61) (113,075.81) 
Present value of minimum payment 2,154,986.39 1,217,406.69 
Due over 1 year not exceeding 5 years   
Minimum payments 5,665,008.00 2,516,640.00 
Deferred interest (274,652.07) (94,798.32) 
Present value of minimum payment 5,390,355.93 2,421,841.68 

Book value of assets under lease agreements 7,380,296.28 3,488,496.81 

As at December 31, 2023 and 2022, the Company entered into a lease agreement with certain companies for its 
vehicle for periods of 5 to 6 years, bearing the effective interest rates of 2.240% to 5.100% per annum and for periods 
of 2 to 5 years, bearing the effective interest rates of 2.240% to 6.275% per annum, respectively. 
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19. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับ 

   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันต้นปี 12,654,310.20 10,760,664.95 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,557,214.00 1,646,966.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 257,738.45 246,678.37 
ขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำน 266,869.35 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น:   
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง 2,923,706.00 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ (959,093.00) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน (2,756,087.00) - 

จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนระหว่ำงปี (1,818,564.00) - 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  12,126,094.00 12,654,310.20 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน - (1,551,694.65) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับ 
         ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 12,126,094.00 11,102,615.55 

  



191Annual Report 2023

36 

19. NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFITS   

Movements of the present value of non-current provisions for employee benefits for the years ended December 31, 
are as follows: 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Non-current provisions for employee benefits    

beginning of the years 12,654,310.20 10,760,664.95 
Included in profit or loss:   

Current service costs 1,557,214.00 1,646,966.88 
Cost of interest 257,738.45 246,678.37 
Losses on benefit payment 266,869.35 - 

Included in other comprehensive income:   
Actuarial (gains) losses arising from   

  Experience adjustments 2,923,706.00 - 
  Demographic assumptions changes (959,093.00) - 
  Financial assumptions changes (2,756,087.00) - 

Benefit paid during the years (1,818,564.00) - 
Non-current provisions for employee benefits 12,126,094.00 12,654,310.20 
Less current provisions for employee benefits - (1,551,694.65) 
Non-current provisions for employee benefits 
    at end of the years 12,126,094.00 11,102,615.55 
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ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,557,214.00 1,646,966.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 257,738.45 246,678.37 
ขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำน 266,869.35 - 
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 2,081,821.80 1,893,645.25 

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี:  
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 2,081,821.80 1,893,645.25 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีประเมินสรุปไดด้งัน้ี:  

 อตัราร้อยละ/ปี 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
อตัราคิดลด 3.65 2.29 - 2.33 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมขึ้น 7.00 7.00 
อตัราหมุนเวียนพนกังาน 1.00 - 15.20 0.96 - 11.46 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง ร้อยละ 105 ของตาราง 
 มรณะไทย พ.ศ.2560 มรณะไทย พ.ศ.2560 
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Employee benefit expenses for the years ended December 31, consisted of. 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Current service costs 1,557,214.00 1,646,966.88 
Cost of interest 257,738.45 246,678.37 
Losses on benefit payment 266,869.35 - 
Total employee benefits expenses 2,081,821.80 1,893,645.25 

Employee benefit expenses for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Administrative expenses 2,081,821.80 1,893,645.25 

Principal actuarial assumptions at the valuation date are as follows: 

 Percentage (%) / annum 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Discount rate 3.65 2.29 - 2.33 
Future monthly salary increase rate 7.00 7.00 
Employee turnover rate 1.00 - 15.20 0.96 - 11.46 
Mortality rate 100% of Thai Mortality 105% of Thai Mortality 
 Ordinary Tables of 2017 Ordinary Tables of 2017 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลคำ่
ปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

  หน่วย : บำท 
  งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566 2565 
 อตัรำ เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัรำคิดลด 0.50% (876,862.00) 962,651.00 (896,235.73) 993,136.09 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.00% 1,869,819.00 (1,595,550.00) 2,247,939.99 (1,856,848.56) 
อตัรำกำรหมุนเวียน 10.00% (378,256.00) 398,925.00 - - 
 20.00% - - (812,420.12) 903,452.70 

20. เงินปันผลและส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2565 ส ำหรับหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.24595 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 300.00  
ลำ้นบำท และไดมี้กำรจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 221.75 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี  
28 เมษำยน 2566 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2564 ส ำหรับหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.03087 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 37.66  
ลำ้นบำท และไดมี้กำรจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 39.65 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี  
29 เมษำยน 2565 

21. รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทัไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั   
      งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 8,197,827.00 9,731,553.56 
      งำนสนบัสนุนเทคนิคบริษทัร่วมทุน 1,726,681.65 1,747,896.28 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 9,924,508.65 11,479,449.84 

 
  



195Annual Report 2023

38 

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the employee benefit 
obligations as at December 31, are summar ized below: 
  Unit : Baht 
  Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
  2023 2022 
 Rate Increase Decrease Increase Decrease 
Discount rate 0.50% (876,862.00) 962,651.00 (896,235.73) 993,136.09 
Salary increase rate 1.00% 1,869,819.00 (1,595,550.00) 2,247,939.99 (1,856,848.56) 
Turnover rate 10.00% (378,256.00) 398,925.00 - - 
 20.00% - - (812,420.12) 903,452.70 

20. DIVIDEND AND LEGAL RESERVE 
Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders for 2023, held on April 22, 2023, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2022 to shareholders of 1,219,740,000 shares of 
Baht 0.24595 for each share, totaling of Baht 300 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 221.75 
million, The dividend were paid on April 28, 2023. 

Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders for 2022, held on April 21, 2022, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2021 to shareholders of 1,219,740,000 shares of 
Baht 0.03087 for each share, totaling of Baht 37.66 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 
39.65 million, The dividend were paid on April 29, 2022. 

21. REVENUE FROM SERVICES  

Revenue from services for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Revenue from services - related company   
    Nam Ngiep 1 Power Company Limited   
      Management services agreement 8,197,827.00 9,731,553.56 
      Technical support services 1,726,681.65 1,747,896.28 
Total revenue from services 9,924,508.65 11,479,449.84 
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22. ต้นทุนกำรให้บริกำร 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 10,919,710.72 12,437,685.18 

23. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,800,284.92 17,105,118.66 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 90,898,432.13 89,286,867.95 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำร 46,012,251.34 19,729,111.94 
ค่ำบริหำรงำนบริษทัร่วมทุน/ในเครือ 2,152,361.44 1,547,936.67 
ค่ำจำ้งอื่นๆ 6,494,482.32 5,870,136.31 
ค่ำใชจ้่ำยเดินทำงคณะกรรมกำรบริษทั 5,464,490.00 5,551,772.49 
อื่นๆ 31,983,066.48 28,632,315.08 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 213,805,368.63 167,723,259.10 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 99,967,667.85 98,998,752.62 
ค่ำจำ้งบุคคลภำยนอก 15,649,917.40 15,394,203.32 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำร 67,580,596.18 650,904,040.35 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 5,695,329.08 5,923,187.48 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 139,341,614.51 215,015,073.19 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 36,214,949.84 34,948,812.25 
รวมค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 364,450,074.86 1,021,184,069.21 
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22. COST OF SERVICES 
Cost of services for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method 
is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Management service expenses 10,919,710.72 12,437,685.18 

23. ADMINISTRATIVE EXPENSES  
Administrative expenses for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Administrative expenses - related companies 30,800,284.92 17,105,118.66 
Employee expenses 90,898,432.13 89,286,867.95 
Project development expenses 46,012,251.34 19,729,111.94 
Associate administrative expenses 2,152,361.44 1,547,936.67 
Other service fees 6,494,482.32 5,870,136.31 
Committee travelling expenses 5,464,490.00 5,551,772.49 
Others 31,983,066.48 28,632,315.08 
Total administrative expenses 213,805,368.63 167,723,259.10 

24. EXPENSES BY NATURE  
Expenses by nature for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Employee expenses 99,967,667.85 98,998,752.62 
Outsourcing costs 15,649,917.40 15,394,203.32 
Project development expenses 67,580,596.18 650,904,040.35 
Depreciation and amortization 5,695,329.08 5,923,187.48 
Loss on exchange rates 139,341,614.51 215,015,073.19 
Other expenses 36,214,949.84 34,948,812.25 
Total expenses by nature 364,450,074.86 1,021,184,069.21 
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25. บันทึกควำมเ ข้ ำใจ  (Memorandum of Understanding : MOU) และบันทึก ข้อตกลง (Memorandum of 
Agreement : MOA) 
25.1 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจ(MOU)และบันทึกข้อตกลง (MOA)โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำฮัจยี 

      เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2549 ไดมี้กำรลงนำมในบนัทึกควำมเขำ้ใจ 2 ฝ่ำยระหว่ำง กฟผ. และ Sinohydro 
Corporation Limited (SINOHYDRO) ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะร่วมมือ
กนัพฒันำ ลงทุนและบริหำรโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำฮจัยีในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

      ต่อมำเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2550 กฟผ. ไดจ้ดัตั้งบริษทัโดย กฟผ. เป็นผูถื้อหุ้นและมีหนงัสือขอควำม
เห็นชอบจำกกระทรวงพลงังำนเพ่ือให้บริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี สืบต่อ
จำก กฟผ. และกระทรวงพลงังำนเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 

      ต่อมำผูร่้วมพฒันำทั้งสองฝ่ำยไดต้่ออำยุบนัทึกควำมเขำ้ใจดงักล่ำวออกไป 3 ฉบบั คือ ฉบบัท่ี 1 เม่ือ
วนัท่ี 25 เมษำยน 2550 ฉบบัท่ี 2 วนัท่ี 10 มีนำคม 2551 และฉบบัท่ี 3 วนัท่ี 25 ธันวำคม 2551 ซ่ึงฉบบั
สุดทำ้ย มีอำยุ 2 ปี นับจำกวนัลงนำม และเม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2553 บริษทัจึงไดมี้กำรลงนำมบนัทึก
ควำมเขำ้ใจฉบบัท่ี 4 กบั SINOHYDRO เพื่อต่ออำยุบนัทึกควำมเขำ้ใจฉบบัเดิมออกไปอีกจนถึงมีกำรท ำ
สัญญำ Joint Venture Agreement รวมทั้งมีกำรแกไ้ขเง่ือนไขบำงประกำรในกำรบนัทึกควำมเขำ้ใจ 

      เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) 4 ฝ่ำย กบั 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 

      โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อร่วมศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรลงทุนพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำ
พลงัน ้ำฮจัยี  

      ในปัจจุบนัยงัคงมีกำรขดัแยง้ระหว่ำงชนกลุ่มน้อยบริเวณท่ีตั้งโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจึงชะลอกำรพฒันำ
โครงกำรไปก่อน 

25.2 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร (Joint Development Memorandum of 
Understanding: JD - MOU) โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำสำละวินตอนบน (มำยตง) 

      เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพื่อร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 ฝ่ำย กบั 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

     โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกนัพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ท่ีสำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพเมียนมำ ซ่ึงบริษทัมีหนำ้ท่ีศึกษำเก่ียวกบัสำยส่ง และส่วนอื่น ๆ ของโครงกำรเพื่อสำมำรถเช่ือมโยง
กบัระบบไฟฟ้ำของประเทศไทยและกำรจดัหำเงินทุนในกรณีท่ีจ ำเป็น รวมทั้งมีหน้ำท่ีร่วมกบั CTGC ท่ีจะ
รับผิดชอบในเร่ือง EIA และ O&M 
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25. MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MOU) AND MEMORANDUM OF AGREEMENT (MOA)  

25.1 MOU and MOA for Hutgyi Hydropower Project  

      On June 26, 2006, EGAT and Sinohydro Corporation Limited (SINOHYDRO), the People’s Republic 
of China signed a bilateral MOU in cooperation with the development of Hutgyi Hydropower Project in the 
Republic of the Union of Myanmar. 

      Later, on December 18, 2007, EGAT has established the Company as a wholly-owned subsidiary and an 
investing arm of EGAT. On June 26, 2008, the Ministry of Energy of Thailand approved EGAT’s letter 
requesting the transfer of Hutgyi Hydropower Project development from EGAT to the Company. 

      Both parties later extended the aforementioned MOU for 3 additional times on April 25, 2007, March 
10, 2008 and December 25, 2008 respectively. The last extension indicated a validity period for 2 years from 
the effective date. Then, on December 24, 2010, the 4th MOU extension, with some modifications in terms 
and conditions, was signed between the Company and SINOHYDRO which will be effective until the 
signing of the Joint Venture Agreement (JVA). 

      On April 24, 2010, the Company entered into a 4-party MOA with: 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 

      The aim is for joint engineering and financial feasibility study for development of the Hutgyi Hydropower Project.  

      There are still conflicts among ethnic minorities in the Project areas. Management of the Company 
agreed to delay development of this Project. 

25.2 Joint Development Memorandum of Understanding (JD-MOU) for Upper Thanlwin (Mong Ton) 
Hydropower Project 

      On November 11, 2010, the Company entered into a Joint Development MOU with 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

      The objective of JD-MOU was to jointly develop the Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project 
in the Republic of the Union of Myanmar. The Company will be responsible for the Transmission Line and 
Power System Study for connection to Thailand’s power grid as well as the project finance if required. 
Furthermore, the Company and CTGC shall be responsible for EIA and O&M for the project. 
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      ทั้งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำรจะต้องจัดท ำและน ำส่ง Feasibility Study ต่อรัฐบำลสหภำพเมียนมำ  
และหำกไดรั้บควำมเห็นชอบจึงจะมีกำรเจรจำและลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) และจดัตั้งบริษทัร่วม
ทุนต่อไป 

      เม่ือวนัท่ี 13 กันยำยน 2565 คณะกรรมกำรบริหำรบริษัทมีมติเห็นชอบกำรตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ทั้งจ ำนวน เน่ืองจำก
โครงกำรต้องปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรไปตำมนโยบำยรัฐบำลเมียนมำท่ีต้องกำรลด
ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกระทรวงไฟฟ้ำและพลงังำนของเมียนมำเห็นชอบให้ผูพ้ฒันำ
โครงกำรมำยตงปรับแผนกำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบ 2 เขื่อน (Two-Cascade Scheme) และปรับลด
ก ำลงัผลิตติดตั้งโครงกำรมำยตงจำก 7,000 MW เหลือ 2,650 MW ท ำให้ผูพ้ฒันำโครงกำรตอ้งจดัท ำ
รำยงำน Feasibility Study โครงกำรมำยตงใหม่ตำมนโยบำยดงักล่ำว ก่อนน ำส่งรัฐบำลสหภำพเมียนมำ
พิจำรณำเห็นชอบ 

25.3 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร (Memorandum of  Understanding : MOU)  
โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำน ้ำงึม 3 

      โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำน ้ำงึม 3 ถือหุ้นทั้งหมดโดยรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) ซ่ึงต่อมำ EDL ไดป้รับ
แผนกำรพัฒนำโครงกำรและได้มอบสิทธ์ิให้กับ Chaleun Sekong Group Co., Ltd. (CSG) เม่ือเดือน
กรกฎำคม 2560 เพื่อเข้ำร่วมพฒันำ ลงทุน และแสวงหำผูร่้วมลงทุนโครงกำรท่ีเหมำะสม (Strategic 
Investor) และเม่ือวนัท่ี 22 กนัยำยน 2560 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจ (MOU) กบั CSG โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อร่วมกนัพฒันำ และลงทุนในโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำน ้ ำงึม 3 ต่อมำในวนัท่ี 29 มิถุนำยน 
2561 และ 14 ธันวำคม 2561 ไดมี้กำรลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพ่ิมเติม (Amendment of MOU) เพื่อขยำย
ระยะเวลำร่วมมือทั้งสองฝ่ำย โดยเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2562 ทำง EDL และ CSG/CSE ไดบ้รรลุสัญญำ
ซ้ือขำยหุ้น (Share Purchase Agreement: SPA) ของ บริษทั น ้ำงึม3 พำวเวอร์ จ ำกดั (NNG3) ซ่ึงหำกบริษทั
ได้รับอนุมัติกำรลงทุนจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดและผูข้ำยด ำเนินกำรตำม SPA เรียบร้อยแล้ว 
บริษทัจะแสดงควำมประสงคเ์ขำ้ซ้ือหุ้น NNG3 ในสัดส่วนร้อยละ 25 ต่อไป 

      อน่ึง คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) ไดมี้มติเห็นชอบ ร่ำง Tariff MOU ในกำรประชุม
คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2564 โดยมีควำมเห็นเพ่ิมเติมให้จดัท ำรำยงำน Full Due Diligence 
เสนอกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ก่อนกำรลงนำม Tariff MOU ทั้งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำร
ไดน้ ำส่งรำยงำน Full DD ไปยงั กฟผ. เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 และ กฟผ. น ำเขำ้วำระเพื่อทรำบในกำร
ประชุมคณะกรรมกำร กฟผ. (นดัพิเศษ) เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 และผูร่้วมพฒันำโครงกำรฯ น ้ำงึม3 อนั
ประกอบดว้ย EDL, CSE และ EGATi สำมำรถลงนำม Tariff MOU กบั กฟผ. ไดส้ ำเร็จเม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 
2565   

      ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรพิจำรณำร่ำงสัญญำร่วมทุน (Shareholder Agreement : SHA) จำกส ำนักงำน
อยักำรสูงสุด (อส.) เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม 2565 นอกจำกน้ี ยงัไดรั้บควำมเห็นชอบกำรลงทุน
ในโครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2565 ตำมล ำดบั 
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      In order that, all parties of the project’s development shall prepare and submit the feasibility study report 
to the government of Republic of the Union of Myanmar and once approved, the parties will enter into a 
Memorandum of Agreement (MOA) and establish a Joint Venture Company. 

      On September 13, 2022, the Board of Directors approved recording loss on impairment of project 
development costs - for collection (Mong Ton) in full. This decision is a result of changes in project 
development following the Myanmar government's policy. The company had to alter the development plan, 
transitioning to a Two-Cascade Scheme and reducing capacity from 7,000 MW to 2,650 MW. The project 
developer will prepare a Feasibility Study report for the project before submitting it to the Ministry of 
Electricity and Energy of Myanmar for approval. 

25.3 MOU for Cooperation in the Development of Hydro Power Project Nam Ngum 3 
      Hydro Power Project Nam Ngum 3 is owned by Electricite du Laos (EDL). Later, in July 2017, EDL has 
granted the development right to Chaleun Sekong Group Co., Ltd. (CSG) for cooperation in the 
development, investment and seeking for Strategic Investor. On September 22, 2017, the Company has 
signed in MOU with CSG with the objective to jointly develop, and invest in Nam Ngum 3 Hydropower 
Project. Later on June 29, and December 14, 2018, the amendment of MOU to extend both parties 
cooperation period has been signed. On July 16, 2019, EDL and CSG/CSE have reached the Share Purchase 
Agreement: SPA of Nam Ngum 3 Power Co., Ltd. (NNG3). If the Company has been approved for trading 
from all related departments and the seller has completed the Share Purchase Agreement (SPA), the 
Company will purchase of Nam Ngum 3 Power Co., Ltd. (NNG3) of 25% shareholding. 

      In addition, the National Energy Policy Council (NEPC) approved the (draft) Tariff MOU at Meeting 
No. 3/2021 held on November 5, 2021. NEPC recommended for preparing a Full Due Diligence report for 
Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) before signing the Tariff MOU. However, the project 
developers submitted a Full DD report to EGAT on March 11, 2022, and the EGAT Board of Directors 
acknowledged a report in the BOD meeting (special meeting) on March 15, 2022. The co-developers of the 
Nam Ngum 3 Hydropower Project consist of EDL, CSE and EGATi, have successfully signed a Tariff MOU 
with EGAT on April 11, 2022. 
      At present, the Office of the Attorney General has already accepted Shareholder Agreement (SHA) on 
July 6, 2022. Furthermore, on August 29, 2022, the Ministry of Energy approved the investment in this 
project.  
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      นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 ผูร่้วมพฒันำโครงกำรไดบ้รรลุกำรเจรจำ (ร่ำง) สัญญำซ้ือขำย
ไฟฟ้ำ (PPA) กบั กฟผ. และร่วมลงนำมก ำกบัย่อ (initial) ก่อนน ำเสนอพิจำรณำและไดรั้บควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 โดย กฟผ. ไดน้ ำส่ง (ร่ำง) 
สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA)  ท่ีไดรั้บกำรลงนำมก ำกบัย่อและไดรั้บควำมเห็นชอบจำก กพช. แลว้ ไปขอรับ
กำรพิจำรณำจำกส ำนกังำนอยักำรสูงสุด เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2566 ตำมล ำดบั 

      อน่ึง เม่ือวนัท่ี 8 ธันวำคม 2566 ผูพ้ฒันำโครงกำรไดย้ื่นหนังสือไปยงั กฟผ. เพื่อขอขยำยเวลำ Tariff 
MOU ออกไปอีก 18 เดือน ต่อมำ กฟผ. ไดต้อบหนงัสือกลบัเม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม 2566 โดยแจง้ว่ำ กฟผ. 
ไดเ้สนอเร่ืองไปยงัคณะอนุกรรมกำรประสำนควำมร่วมมือด้ำนพลงังำนไฟฟ้ำระหว่ำงไทยกบัประเทศ
เพื่อนบำ้น (S-ECTN) เป็นผูพิ้จำรณำ ทั้งน้ี กฟผ. ไดพิ้จำรณำให้ผูพ้ฒันำโครงกำรวำงเงินค ้ำประกนัเป็น  
เงินสด จ ำนวน 48.00 ลำ้นบำท เพื่อเป็นหลกัประกนัระหว่ำงกำรพิจำรณำ 

      ส่วนสัญญำหลกัต่ำงๆ เช่น สัญญำสัมปทำน (Concession Agreement : CA) สัญญำให้ควำมยินยอมโอน
ทรัพย์สินจำกเจ้ำหน้ีของผูข้ำย (Asset Transfer) สัญญำ Refinancing กับ Potential Lenders เป็นต้น อยู่
ระหว่ำงกำรเจรจำกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี โครงกำรมีควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงไปแลว้มำกกว่ำ
ร้อยละ 80 และคำดว่ำจะก่อสร้ำงแลว้เสร็จพร้อมจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไดภ้ำยในปี 2569 

26. สินทรัพย์ที่อำจเกิดขึน้ 
สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้นเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีเกิดขึ้นก่อนไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุน
โครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน 

26.1 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรศึกษำ EIA โครงกำร
ไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ภำยใตว้งเงินงบประมำณ 4.52 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 153.95 ลำ้น
บำท (ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนซ้ือ ณ วนัท่ี 28 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ เท่ำกบั 34.0590 
บำท) จำก Project Company 

กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้นภำยหลงั
เม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวนเงิน 49.52 ลำ้นบำท (ประมำณ 1.45 
ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) จำกกำรประชุม ระหว่ำง กฟผ. กบั SINOHYDRO ซ่ึงเป็นผูร่้วมทุน ระหว่ำง
วนัท่ี 2 - 10 สิงหำคม 2549 โดยทั้งสองฝ่ำยแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั รวมทั้ง
ค่ำใช้จ่ำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกงำนในควำมรับผิดชอบนั้น สำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ได้ใน
ภำยหลังกำรจัดตั้ง Project Company และต่อมำกระทรวงพลังงำนให้ควำมเห็นชอบให้บริษัทเป็น
ผูด้  ำเนินกำรโครงกำรสืบต่อจำก กฟผ. เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 
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      On February 10, 2023, the co-developers of the Nam Ngum 3 Hydropower Project successfully 
negotiated and signed an initial (draft) Power Purchase Agreement (PPA) with EGAT. NEPC approved the 
PPA on March 9, 2023. EGAT submitted the (draft) Power Purchase Agreement (PPA) that had initialled 
and approved by NEPC to the Office of the Attorney General for consideration on March 22, 2023. 

      On December 8, 2023, the Sponsors submitted a letter to EGAT requesting an 18-month extension of 
the Tariff MOU. EGAT responded on December 13, 2023, stating that it had submitted the matter to the 
Subcommittee on Energy Cooperation between Thailand and Neighboring Countries (S-ECTN) for 
consideration. EGAT also required the Sponsors to post a cash deposit of Baht 48.00 million as a MOU 
security during the consideration period. 

      The Company is in the process of negotiating various major agreements used in investments such as 
Concession Agreement (CA), Agreement Consent Asset Transfer, Refinancing Agreement with Potential 
Lenders and so on. However, the project has more than 80% of construction progress and is expected to be 
completed and ready to supply the electricity by 2026. 

26. CONTINGENT ASEETS 

Contingent assets were the project development expenses incurred prior to approval of the project investment principle 
from the Ministry of Energy. 

26.1  Receiving money for the payment of engineering feasibility studies and EIA studies for the Hutgyi Hydropower 
Project under the budget of US Dollar 4.52 million or approximately Baht 153.95 million (using the exchange 
rate as at December 28, 2023, 1 US Dollar = Baht 34.0590) from Project Company.  

Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of Hutgyi 
Hydropower Project which could be paid from the Project Company later when the Project Company was 
established as at December 31, 2023, amounting to Baht 49.52 million (approximately US Dollar 1.45 million). 
From the meeting between EGAT and SINOHYDRO, a joint venture, between August 2 - 10, 2006, both parties 
shared the responsibility for project development together including the expenses that would be incurred from 
the work in that responsibility could be paid from the Project Company after the establishment of the Project 
Company and the Ministry of Energy approved the Company to be the successor project operator from EGAT 
on June 26, 2008. 
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26.2 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project 
Company ได้ในภำยหลงัเม่ือมีกำรจัดตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 
30.66 ลำ้นบำท (ประมำณ 0.90 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ)  

ตำมบนัทึกควำมเขำ้ใจ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมเพื่อร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 
ฝ่ำยตกลงแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกงำนใน
ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำย ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้นภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง 
Project Company 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกิดขึน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ดงัน้ี: 

27.1 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกงำนโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำฮจัยี เป็นค่ำใชจ้่ำยก่อนมีกำรจดัตั้งบริษทั เป็น
จ ำนวนเงิน 80.86 ลำ้นบำท โดยให้บริษทัคืนเงินให้ กฟผ. เม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company และ เรียก
เก็บค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นหลงัมีกำรจดัตั้ง Project Company โดยให้ช ำระเม่ือบริษทัมีควำมพร้อม ในกำร
จ่ำยเงิน 

27.2 สัญญำซ้ือจำ้ง  

บริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำจำ้งท่ีส ำคญั จ ำนวน 3 สัญญำ จ ำนวนเงินคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเป็น
จ ำนวนเงิน 21.14 ลำ้นบำท ดงัน้ี:  

27.2.1 สัญญำจำ้งท่ีปรึกษำสกุลเงินบำท จ ำนวน 2 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำ 20.22 ลำ้นบำท จ ำนวนเงิน
คงเหลือตำมสัญญำ 8.11 ลำ้นบำท 

27.2.2 สัญญำจ้ำงท่ีปรึกษำสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ โดยเป็นสัญญำสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ
จ ำนวน 1 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำ 0.67 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวนเงินคงเหลือตำม
สัญญำประมำณ 0.38 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ 13.03 ลำ้นบำท (ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนขำย ณ 
วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ เท่ำกบั 34.3876 บำท) 

27.3 หลกัประกนัเงินทุน  
เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษทัไดด้ ำเนินกำรยกเลิกและลำ้งภำระหลกัประกนัเงินทุน (SBLC) กบั 
Mizuho Bank.,Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 6.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ เน่ืองจำกบริษทั 
ไฟฟ้ำน ้ ำเ ง้ียบ 1 จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขท่ีได้ระบุในสัญญำกำรสนับสนุนของผู ้ถือหุ้น 
(Shareholder Support and Subordination Deed : SSSD) ครบถว้นแลว้ 
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26.2  Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of the Upper 
Thanlwin Hydropower Project (Mong Ton) which could be paid from the Project Company later when the 
Project Company was established as at December 31, 2023, amounting to Baht 30.66 million (approximately 
US Dollar 0.90 million). 
According to the Memorandum of Understanding dated November 11, 2010, the Company had signed the 
agreement to jointly develop the project. The three parties agreed to share the responsibility for the project 
development together including the expenses that will be incurred from the work under the responsibility of 
each party which could be paid from the Project Company later when the Project Company was established. 

27. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
As at December 31, 2023, the Company has commitments and contingent liabilities as follow: 

27.1 The Company has contingent liabilities associated Hutgyi Hydropower Project, the expenses in the 
development project before the establishment of the Project Company in the amount of Baht 80.86 million. 
The Company must refund to EGAT when the Project Company is established and the expenses in the 
development project was able to repay from the Project Company after the establishment of the Project 
Company when the Company is ready to pay.  

27.2 Procurement agreements 
The Company has 3 significant procurement agreements with the remaining contract value in the amount 
of Baht 21.14 million as follows:  
27.2.1 There are 2 consulting service agreements in local currency with the principal contract value in 

the amount of Baht 20.22 million and remaining contract value in the amount of Baht 8.11 million. 
27.2.2 There is a consulting service agreement in foreign currency, in United States Dollars of US Dollar 

0.67 million and the remaining contract amount of US Dollar 0.38 million or equivalent to Baht 13.03 
million. (Use exchange rate as at December 28, 2023, 1 US Dollar is equal to Baht 34.3876)  

27.3 Letter of Credit 
On January 31, 2023, the Company has processed with cancellation and cleared Letter of Credit (SBLC) 
and Mizuho Bank.,Ltd. Bangkok Branch in the amount of US Dollar 6.44 million, since Nam Ngiep 1 
Power Company Limited, has processed in according to the conditions specified in the shareholder support 
and subordination deed (SSSD) completely. 
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27.4 หลกัประกนับญัชี 

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชีระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 
2565 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 6.63 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ นอกจำกน้ีบริษทัได้
วำงหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2565 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 
วงเงินรวมจ ำนวน 143.40 ลำ้นบำท ท่ีออกโดย Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch 

เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 
2566 ถึงวนัท่ี 10 สิงหำคม 2566 กับ Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 3.63 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 
4.15 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 124.86 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2567 กบั Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 3.96 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 
4.83 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 138.55 ลำ้นบำท 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษทัประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี: 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียน้ีเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมี เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม อยำ่งไรก็ตำม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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27.4 Account Agreement  
On July 11, 2022, the Company has renewed the SBLC for 6 months from August 10, 2022 to February 
10, 2023 in the amount of US Dollar 6.63 million. Furthermore, the Company has placed collateral for 
6 months from August 10, 2022 to February 10, 2023 in the amount of US Dollar 143.40 million issued 
by Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch. 

On December 2, 2022, the Company has renewed the Account Agreement for 6 months from February 10, 
2023 to August 10, 2023 with Mizuho Bank, Ltd.  Bangkok Branch totaling US Dollar 3.63 million and 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 4.15 million and of Baht 124.86 
million.  

On July 4, 2023, the Company has renewed Account Agreement for 6 months from August 10, 2023 to 
February 10, 2024 with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch totaling US Dollar 3.96 million and Sumitomo 
Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 4.83 million and of Baht 138.55 million. 

28. FINANCIAL INSTRUMENTS 

Risk management 
The Company's significant financial instruments consist of cash and cash equivalents, trade and other current 
receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other current 
payables, lease liabilities and share payables from investment in associates. The Company has the risks with such 
financial instruments and has the risk management policy. 

Interest rate risk 
Interest rate risk arising from future market interest rate fluctuations which will affect to performance and cash flow of 
Company. The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash and cash equivalents, trade and 
other current receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other 
current payables, lease liabilities and share payables from investment in associates. However, most of the Company’s 
financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates, which are close to the market rate. 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี: 

 หน่วย : ลำ้นบำท  
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,250.29 - 1,006.18 - - - 5,256.47 0.150 - 5.850 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 171.64 - 171.64 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 998.28 - 998.28 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 4,316.15 - - - - - 4,316.15 5.750 

 
8,566.44 - 1,006.18 - 1,169.92 - 10,742.54  

         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 53.89 - 53.89 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.15 5.39 - - - - 7.54 2.240 - 5.100 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 543.32 2,187.05 2,730.37 - 
 2.15 5.39 - - 597.21 2,187.05 2,791.80  
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As at December 31, 2023, and 2022, the significant financial assets and liabilities, classified by type of interest rate, 
are summarized in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further 
classified based on their maturity dates, or the repricing date if this occurs before the maturity date. 

 Unit: Million Baht   

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  

 As at December 31, 2023  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
 

Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 4,250.29 - 1,006.18 - - - 5,256.47 0.150 - 5.850 
Trade and other current receivables - - - - 171.64 - 171.64 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 998.28 - 998.28 - 
Non-current financial assets 4,316.15 - - - - - 4,316.15 5.750 

 
8,566.44 - 1,006.18 - 1,169.92 - 10,742.54  

Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 53.89 - 53.89 - 
Lease liabilities 2.15 5.39 - - - - 7.54 2.240 - 5.100 
Share payables from investment in associates - - - - 543.32 2,187.05 2,730.37 - 

 2.15 5.39 - - 597.21 2,187.05 2,791.80  
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 หน่วย : ลำ้นบำท  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 131.68 - 131.68 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอืน่ - - - - 47.50 - 47.50 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 
 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  

 
  



211Annual Report 2023

46 

 Unit: Million Baht  

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  
 As at December 31, 2022  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
Trade and other current receivables - - - - 131.68 - 131.68 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
Non-current financial assets 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 47.50 - 47.50 - 
Lease liabilities 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
Share payables from investment in associates - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 
 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  

 



212 รายงานประจำำาปี 2566

    

47 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ และมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี:  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 2566 2565 สกลุเงิน 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  
สินทรัพย์    
สินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุนในตำ่งประเทศ 216.13 200.94 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
 432.95 86.86 เหรียญไตห้วนั 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 สกลุเงิน 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  
สินทรัพย์    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 143.77 238.95 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - 70.83 เหรียญไตห้วนั 
 0.01 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม 29.31 30.24 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 126.73 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 

หนีสิ้น    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.11 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 79.40 94.80 เหรียญสหรัฐอมริกำ 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้
มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั
เน่ืองจำกบริษทัมีฐำนของลูกคำ้เพียงรำยเดียวท่ีเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้น บริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำม
เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือ เป็นมูลค่ำ
ตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงไดห้กัดว้ยส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ถำ้มี) 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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Foreign exchange rate risk 
The Company does not enter to any forward foreign exchange contracts. As at December 31, 2023 and 2022, the 
Company has assets and liabilities denominated in foreign currencies as follows: 

 Financial statements in which the equity method is applied 
 2023 2022 Foreign currency 
 (Million) (Million)  
Assets    
Net assets of foreign investment 216.13 200.94 United States Dollar 
 432.95 86.86 Taiwan Dollar 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
 2023 2022 Foreign currency 
 (Million) (Million)  
Assets    
Cash and cash equivalents 143.77 238.95 United States Dollar 
Trade and other receivable - 70.83 Taiwan Dollar 
 0.01 - United States Dollar 
Accrued dividend income from associates 29.31 30.24 United States Dollar 
Other current financial assets 126.73 - United States Dollar 
Liabilities    
Trade and other current payables 0.11 - United States Dollar 
Share payables from investment in  

   associates 79.40 94.80 United States Dollar 

Credit risk  
The Company exposed to credit risk primarily with respect to trade receivables. Management has a credit policy in 
place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. In addition, there were no significant 
concentrations of credit risk since they has only one customer base that is a related party. Therefore, the Company 
is not expected to incur any material losses from credit. The maximum amount the Company may have to lose from 
credit which is the book value of trade receivables deducted the allowance for expected credit loss (if any). 

Fair value of financial instruments 

Given that part of financial assets and financial liabilities are short-term or bearing interest rate closely to market 
rate, the Company management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not 
materially differ from their carrying value.  
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กำรบริหำรจัดกำรทุน 

ผูบ้ริหำรของบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ำรงฐำนเงินทุนให้แขง็แกร่งโดย
กำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดี
อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำ
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คง
ของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น 

29. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
กำรจัดประเภทกำรแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรในรำยงำนกำรเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลกระทบต่องบ 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้โดยบริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรใหม่ดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีเคย 

รำยงำนไวเ้ดิม รำยกำรจดัประเภท 
ตำมท่ีจดัประเภท
รำยกำรใหม่ 

ตน้ทุนกำรให้บริกำร 9,883,235.18 2,554,450.00 12,437,685.18 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 170,277,709.10 (2,554,450.00) 167,723,259.10 

30. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 8 มกรำคม 2567 บริษทัไดต้่ออำยุหลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2567   
ถึงวันท่ี 10 สิงหำคม 2567 กับ Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 4.30 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 5.35 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 157.94 ลำ้นบำท 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2567 

……………………………………………………………… 
(นำยบณัฑิต อมัพรศรีสุภำพ) 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส 
รักษำกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่
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Capital management 
The Company’s management has a capital management policy to maintain a strong capital base by emphasis on 
planning and determining operating strategies that result in good business performance and sustained cash flow 
management. In addition, the Company considers investing in projects which have good rates of return, appropriate 
working capital management, strong financial position and appropriate investment structure so as to sustain future 
operations and to maintain the interests and confidence of shareholders. 

29. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

Reclassification of certain expense in prior year of the financial statements which impact on statements of 
comprehensive income for the year end December 31, 2022, which have been presented herewith for comparative 
information, that does not have any impact on profit or shareholders' equity are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 As previously reported Reclassification After reclassification  
Cost of service expenses 9,883,235.18 2,554,450.00 12,437,685.18 

Administrative expenses 170,277,709.10 (2,554,450.00) 167,723,259.10 

30. EVENT AFTER THE REPORTING PERIOD 
On January 8, 2024, the Company has renewed Account Agreement for 6 months from February 10, 2024 to August 
10, 2024 with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch totaling US Dollar 4.30 million and Sumitomo Mitsui Banking 
Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 5.35 million and of Baht 157.94 million. 

31. APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS 

These financial statements have been approved for issuance by the Company’s Board directors on March 8, 2024. 

 

Mr.Bundit Umpornsrisupap 

Senior Executive Vice President 

Acting President 
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ค่าธรรมเนียมผู้สอบบัญชี
AUDIT FEE

บริิษััทได้้ให้้ บริิษััท เอเอ็นเอส ออด้ิท จำำ�กััด้ เป็็นผู้้้สอบบัญชีี

สำ�ห้รัิบปี็บัญชีี 2566 โด้ยมีีค่่�ธริริมีเนียมีและค่่�ใชี้จำ่�ยดั้งนี�              

ค่�่ธริริมีเนยีมีตริวจำสอบบญัชีสีำ�ห้ริบัริอบริะยะเวล�บญัชีปี็ริะจำำ�ป็ี 

2566 เป็็นเงิน 445,000 บ�ท และงบกั�ริเงินฉบับค่ำ�แป็ล            

ภ�ษั�อังกัฤษั เป็็นเงิน 30,000 บ�ท และสำ�ห้ริับริ�ยไตริมี�ส 

ไตริมี�สละ 135,000 บ�ท ริวมี 3 ไตริมี�ส เป็็นเงิน 405,000 บ�ท 

ริวมีเป็็นเงินทั�งสิ�น 880,000 บ�ท

EGATi’s financial statements are audited by              

ANS Audit Company Limited. For fiscal year 2023, audit 

fees and expenses are THB 880,000 in total, comprising 

THB 445,000 for the annual audit fees, THB 30,000 for 

the English version of financial statement and                          

THB 405,000 for the review fees of quarterly financial 

statements for three quarters in total or THB 135,000 

for each quarter.






