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As chal lenging changes emerge on i ts                       
energy-business journey, EGAT International Co., Ltd. 
(EGATi) with support from its partners both in       
Thailand and overseas has seriously pursued          
collaborations on energy and related businesses, 
integrated innovations and modern technologies, 
to provide energy solutions towards asustainable 
future.

บนเส้นทางการดําเนินธุรกิจด้านพลังงาน เต็มไปด้วย
ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายอย่างรอบด้าน บริษัท กฟผ. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด หรือ EGATi พร้อมพันธมิตรทั้งใน
และตา่งประเทศ จงึมุง่มัน่ผสานความร่วมมอืในการดําเนนิธุรกจิ
ดา้นพลงังานและธรุกจิเกีย่วเนือ่ง ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพ่ือเป็นทางออกด้านพลังงานที่มุ่งไปสู่อนาคต
ที่ยั่งยืน
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VISION
MISSION

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป็็นองค์์กรเพ่ื่� อการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานและ
ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศของ กฟผ. ที่่�ได้้รัับ
ความเชื่่�อถืือในระดัับสากล

To be an internationally-trusted enterprise 
for overseas investment in energy and 
related businesses as EGAT’s investment 
arm.

พััฒนา จัดัหา ลงทุุน ร่ว่มลงทุนุในธุรุกิจิ
ด้า้นพลัังงานไฟฟ้า้และธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง
ในต่า่งประเทศ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
ทางพลัังงานให้้แก่ป่ระเทศไทย รวมถึึง
สร้้างผลตอบแทนและมููลค่่า เพิ่่� มที่่�        
เหมาะสมให้้แก่่องค์ก์ร กฟผ. และประเทศ 
โดยดำำ� เ นิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย          
หลัักธรรมาภิิบาล 

To develop, acquire, invest and co-invest 
in the electricity business and related            
businesses overseas to enhance the          
energy stability of Thailand and generate 
the appropriate return on investment and 
value-added for our company, EGAT and 
the country sustainably with good          
governance.
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Core Value

ค่านิยมองค์กร
บริิษััทกำำ�หนดค่่านิิยม EGATi เพ่ื่�อวางรากฐาน
วััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงพฤติิกรรมในการ
ทำำ�งานของบุคุลากรให้เ้ป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั 
มุ่่�งสู่่�การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่� เอื้้�อต่่อ          
การบรรลุุวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ
บริิษััท และเป็็นกรอบในการกำำ�หนดและพััฒนา 
สมรรถนะของบุุคลากรให้้เป็็นคนที่่�มีีคุุณภาพ         
มีคีุณุธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบ เห็น็ความสำำ�คัญั
ของเพ่ื่�อนร่่วมงานและมีีความพร้อมทำำ�งานเป็็น
ทีมี และพร้อมที่่�จะพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่� อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน

Energetic  
ตื่่�นตัวั คิดิและกล้าเปลี่่�ยนแปลง อย่่างรวดเร็็ว ทันักาล
และตลอดเวลา เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้ด้ีขีึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
โดยไม่่ย่่อท้้อ ไม่่หมดกํําลัังใจที่่�จะต่่อสู้้�กัับปััญหาและ
อุุปสรรค

Energetic  
Enthusiastically, think and dare to change quickly, 
timely, and constantly to improve the organization 
continuously without falling short of determination 
to overcome problems and obstacles.

Goal-oriented   
ปฏิบิัตัิงิานอย่่างทุ่่�มเทและเสีียสละเพ่ื่�อองค์์กร ตระหนััก
ถึงึความแตกต่า่งทางวัฒันธรรมของคู่่�ค้า้ โดยวิธีิีการ
โน้้มน้้าว เจรจา ต่่อรองเพ่ื่�อผลสํําเร็็จทางธุุรกิิจ

Goal-oriented   
Works diligently and sacrifice for the organization; 
being aware of cultural differences of business 
partners by means of persuading and negotiating 
for business success.

Accountability  
มีีวิินััยในการทํํางาน ปรับปรุงพััฒนาตนเอง มุ่่�งเน้้น
คุุณภาพของงาน และสํํานึึกในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

Accountability  
Maintain work discipline; adopt self-improvement; 
focus on quality of work; and being conscious of 
work responsibility.

Trust & Team   
มีีความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร เพ่ื่�อนร่่วมงานและทีีมงาน 
ยอมรัับในความคิิดเห็็น วิิธีีการทํํางาน ตลอดจน         
ความสามารถของแต่่ละบุุคคลที่่�แตกต่่างกัันเพ่ื่� อ         
ความสมบููรณ์์ และแข็็งแกร่่งของทีีม พร้้อมทั้้�งมีี         
ความสามััคคีีปรองดอง มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน

Trust & Team   
Have trust in organization and colleagues and 
teams; respect different opinions, working          
methods, capability of each person to strive for 
work perfection and team build-up with harmony 
and sharing a common goal.

Integrity   
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยยึดึถืือความถููกต้อ้งตามระเบียีบ วินิัยั 
จรรยาวิชาชีพ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้้

Integrity   
Performs duties by adhering to the correctness, 
discipline, and professional ethics with honesty, 
transparency, and verifiability.

E

E

G

G

A

A

T

T

I

I

The core value of EGATi has been 
specified as a basis of corporate           
culture and direction of working            
behavior. The corporate culture which 
helps to achieve the vision and business 
strategy will serve as a framework for 
competency development of the          
employees to be personnel of quality, 
ethics, accountability, being considerate 
and team oriented and ready for        
continual improvement for the                  
sustainable success of the enterprise.
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ประธานกรรมการ
THE CHAIRMAN

สารจาก
MESSAGE FROM

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ประเทศไทยเริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากสถานการณ์์        
โรคระบาด โควิิด 19 และมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีเชื้้�อโรคอื่่�น ๆ ตามมา
อาทิิ ไข้้หวััดใหญ่่สายพัันธุ์์�ใหม่่ ประกอบกัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
ในทุุกภาคส่่วนทั้้�งในและต่่างประเทศมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ยัังคงเป็็น 
ไปในทิิศทางที่่�ดีี มีีสภาพคล่่องที่่�จะช่่วยเสริิมให้้ฐานะการเงิินของบริิษัทั

The year 2023 was the year when Thailand started 
to recover from the COVID-19 pandemic although there 
was a tendency that it would be followed by other kinds 
of disease such as influenza A (H1N1). In the area of 
energy, the demand for electricity in all sectors in         
Thailand and abroad had a rising trend. Despite such         

มีีเสถีียรภาพ นอกจากนี้้� นโยบายของโลก หรืือ Global Trend  
ในเรื่่�องการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net zero        
emissions) และความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon                  
neutrality) ยัังเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััท ซึ่่�งเสมืือนหนึ่่�ง
ตััวแทนการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ตระหนัักในภารกิิจ          
ที่่�สำำ�คััญท่ี่�จะมีีการลงทุุนทางด้้านพลัังงาน หรืือธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง        
เพื่่�อแสวงหาโอกาสในการลงทุุนโครงการต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่
ส่่วนรวมสูงูสุุด และคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุุด บริิษัทัต้องปรับตัวั
ให้้ทัันกัับสถานการณ์์การแข่่งขัันท่ี่�มีีเพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้านธุุรกิิจพลัังงาน 
นอกจากนี้้� การเตรีียมความพร้อมในทุุก ๆ ด้้านเพื่่�อสนัับสนุุน
แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Environment 
Social Governance หรืือ ESG) ก็็ถืือเป็็นสิ่่�งท้้าทาย ดัังนั้้�นในปีี
ต่่อ ๆ ไป บริิษััทจึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์์ จุุดแข็็งของบริิษััท ตลอดจน
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี เร่่งหาโอกาสในการลงทุุนใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้
บริิษััทเติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ปรับัวิิธีีการทำำ�งานที่่�เพิ่่�มความคล่อ่งตัวั
และรัับกัับวิิถีี New Normal พััฒนาบุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นทุุนมนุุษย์์ 
(Human Capital) เพื่่�อพร้อมเผชิิญกับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว   

 

a situation, the performance of EGAT International            
Co., Ltd. (EGATi) is considered to be satisfying with            
liquidity which enhances the stability of financial status. 
Moreover, with the continuing global trend of net zero 
emissions and carbon neutrality, EGATi, a representative 
of the Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT), 
is fully aware of its important mission of investment in 
energy or related businesses in seeking investment        
opportunities in the projects which are of utmost            
benefit to the public and with highest consideration of 
the environment. EGATi has to adjust itself to the greater 
competitive situation in energy business. Furthermore, 
it is challenging for EGATi to be prepared for all aspects 
to support the  organization’s sustainable development 
through the concept of Environment Social Governance 
(ESG). Therefore, in the following years, EGATi has              
reviewed its strategies, strengths and risk management  
to find new investment opportunities for its continued 
growth. Additionally, EGATi adjusts its working procedures 
to be more flexible, consistent with the New Normal 
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ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
จำำ�กัดั ยังัคงเป็็นไปในทางที่่�ดี ี มีสีภาพคล่อ่งที่่�จะช่ว่ย
เสริิมให้้ฐานะการเงิินของบริิษััทมีีเสถีียรภาพ      

The performance of EGAT International         
Co., Ltd. (EGATi) is considered to be                
satisfying with liquidity which enhances         
the stability of financial status. 

(นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร)
ประธานกรรมการ
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

(Mr. Boonyanit Wongrukmit)
Chairman
EGATi International Co., Ltd.

ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััททุุกภาคส่่วน           
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ขอขอบคุุณ       
ทีีมผู้้�บริิหาร บุุคลากรทุุกคน ท่ี่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้บริิษัทัมีีผลประกอบการที่่�ดีี และแสวงหาโครงการลงทุุนที่่�ดีี 
ให้ป้ระโยชน์กับัทุุกคนในทุุกภููมิิภาคของโลก  ผมมั่่�นใจว่่าในปี ี2567 
จะเป็็นอีีกปีีที่่�บริิษััทเผชิิญกับความท้้าทาย และจะผ่่านทุุกอย่่าง       
ไปได้้ด้้วยดีี มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

and undertakes development of human resources which 
is human capital to be ready for encountering the 
fast-changing situation. 

On this occasion, I wish to thank all stakeholders 
for their continued support and confidence in EGATi. 
Moreover, my thanks go to EGATi’s executives and         
employees for their dedication to the work which       
resulted in satisfactory achievements of the company 
and the search of good investment projects useful 
for all people in every region. I am confident that 
the year 2024 which is also another challenging 
year for EGATi will be a successful year and  
bring sustainable growth to the company.



การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน 
Business and Performance
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
NATURE OF BUSINESS

กฟผ. ได้้้�จดทะเบีีี�ยนจััั�ดตั้้�ง บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2550 เพื่่�อเป็็นตััวแทน กฟผ. ในการ
ลงทุุุ�นโครงการในต่่่�างประเทศ จััั�ดหาพลััั�งงานไฟฟ้้าส่่งกลััั�บเข้้้�า
ประเทศไทย และขยายโอกาสการลงทุุุ�นในธุุุ�รกิิิ�จทางด้้้�านพลััั�งงาน
ไฟฟ้า้และธุุุ�รกิิิ�จเกี่่�ยวเนื่่�องกััั�บกิิิ�จการของ กฟผ. เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม
และเป็็นประโยชน์์์�แก่่่�ธุุุ�รกิิิ�จอื่่�นของ กฟผ. และประเทศไทย

ปััจจุุบันั บริิษััทมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการเชิิิ�งพาณิิิ�ชย์ 4 โครงการ 
ได้้้�แก่่่� โครงการโรงไฟฟ้าพลัั�งน้ำำ�� น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 สปป.ลาว โครงการ          
เหมืืองถ่่่�านหิิิ�น Adaro Indonesia อิินโดนีีเซีีย โครงการโรงไฟฟ้้า
พลััั�งงานแสงอาทิิิ�ตย์์� ไต้้หวััน และโครงการ Battery Energy        
Storage System (BESS) ไต้้หวััน โดยมีีกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่่วน        
การถืือหุ้้�นของบริิิ�ษััั�ท 93.75 เมกะวััั�ตต์์์� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 1,219.74 ล้้้�านหุ้้�น หรืือเท่่ากัับ 
12,197.4 ล้้้�านบาท โดย กฟผ. ในสััั�ดส่่วนร้้้�อยละ 99.99

EGATi was established by EGAT on December 18, 
2007. The objective of EGATi is to represent EGAT in 
overseas investment to acquire electricity back to         
Thailand, to expand investment opportunity in           
electricity business and EGAT related businesses to 
create value-added, and to be beneficial for EGAT’s 
other businesses and Thailand.

At present, EGATi has four commercial projects 
which are in operation, namely Nam Ngiep 1 Hydropower 
in Lao PDR, Adaro Indonesia Mine in Indonesia, Solar 
Power Plant and Battery Energy Storage System (BESS) 
in Taiwan which have total generating capacity according 
to the share of 93.75 MW. As of December 31, 2023, 
EGATi had a total registered capital of 1,219.74 million 
shares (12,197.4 million Baht). EGAT holds 99.99% stakes 
in EGATi.
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ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทในเครืือของ กฟผ. มีีพัันธกิิจในการ
ลงทุุนเก่ี่�ยวกัับพลังงานในต่่างประเทศ โดยการแสวงหาโครงการ       
ที่่�มีีศักยภาพ เพื่่�อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กร และส่่งคืืนกลับัมาที่่� กฟผ. 
และประเทศไทย นอกจากนี้้�ยังัมองอนาคตที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงด้า้น
เทคโนโลยีีอย่่างสููง โดยแสวงหาโครงการในอนาคตเพื่่�อให้้มีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

ในส่ว่นของโครงการในประเทศเพื่่�อนบ้า้น บริิษัทัมีีเครืือข่า่ย
และได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ จึึงมีีการลงทุุนในกิิจการ         
ด้้านพลัังงานในประเทศเพื่่�อนบ้้าน หรืือกลุ่่�มประเทศ CLMVI           
อัันประกอบด้้วย ราชอาณาจัักรกััมพููชา สาธารณรััฐประชาธิิปไตย
ประชาชนลาว สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา สาธารณรััฐ
สัังคมนิิยมเวีียดนาม และสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย ส่่วนใหญ่่เป็็นการ       
ร่่วมทุุนระหว่่างภาครััฐกัับผู้้�ร่่วมทุุนที่่�มีีศักยภาพรายอื่่�น ๆ เพื่่�อ
รองรัับพัันธกิิจด้้านการเติิบโต และรัักษาเสถีียรภาพของค่่าไฟฟ้า
ในประเทศไทย และเป็็น Energy Hub ของเอเชีียอาคเนย์์ในอนาคต 

As an affiliate of EGAT, the mission of EGATi is 
oversea investment in energy. The Company will explore 
potential projects for investment in order to create 
value for the organization and, consequently, for EGAT 
and Thailand. Considering a lot of technological changes 
in the future, EGATi has tried to seek future projects 
which will bring about its sustainable growth.

As the Company has network regarding energy 
projects of the neighboring countries as well as the 
support from the government sector, therefore, the 
Company has invested in energy business of neighboring 
countries such as the CLMVI (Cambodia, Lao PDR,          
Myanmar, Vietnam) and Indonesia. The investment is 
mainly a joint venture between the government and 
other potential co-investors. The objective is to support 
the mission concerning organizational growth, to            
maintain stability of electricity charge of Thailand and 
to promote the aim of Thailand to become an energy 
hub of South East Asia in the future.
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ผลการดำ�เนินงาน 
OPERATING RESULTS 

1. 	ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้ 
	 Generation Business

2.	 ธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ผลิิตไฟฟ้า้  
	 Non-Generation Business

1.1	 โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��  
	 Hydropower Power Plant
	 •	 บริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด  
	 	 Nam Ngiep 1 Power Company  
		  Limited
	 •	 โครงการไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��น้ำำ��งึึม 3  
	 	 Nam Ngum 3 Power Hydropower  
	 	 Project

2.1	 ธุุรกิิจต้้นน้ำำ��  
	 Upstream Business
	 •	 บริิษััท Adaro Indonesia จำำ�กััด   
	 	 PT Adaro Indonesia

2.2	 ธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานแบบแบตเตอร์์รี่่� 
	 Batterry Energy Storage System  
	 (BESS)
	 •	 บริิษััท Hou Ju Energy Technology 
	  	 Corporation จำำ�กััด  
	 	 Hou Ju Energy Technology  
	 	 Corporation

1.2	โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ��  
	 Floating Solar Power Plant
	 •	 บริิษััท Hou Ju Energy Technology 
 	 	 Corporation จำำ�กััด 
	 	 Hou Ju Energy Technology  
	 	 Corporation



บริิษััท Nam Ngiep 1 Power จำำ�กััด จััดต้ั้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่�               
12 เมษายน 2556 เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��น้ำำ��เงี้้�ยบ 1        
ในสาธารณรััฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ได้้รัับ
สััมปทานเป็็นระยะเวลา 27 ปีี โดยบริิษััท EGATi ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 30 

Nam Ngiep 1 Power Company Limited (NNP1PC) 
was established on 12 April 2013, to develop and               
operate the Nam Ngiep 1 Hydropower Plant in the            
Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR) under             
a 27-year concession. EGATi Company holds a 30 percent 
stake in the company.
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ธุรกิจผลิตไฟฟา้ / Generation Business1

1.1	 โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ�� / Hydropower Power Plant

	 	 บริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด / Nam Ngiep 1 Power Company Limited

โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 
The Nam Ngiep 1 
Hydropower plant

เขื่่�อนรองควบคุุมท้้ายน้ำำ��
กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 
A re-regulation dam with 
an installed capacity 

เขื่่�อนหลัักมีีกำำ�ลัังผลิิต 
A main dam with a capacity 

เมกะวััตต์์ / megawatts 

เมกะวััตต์์ / megawatts 

เมกะวััตต์์ / megawatts 

291

273 

18



โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 ต้ั้�งอยู่่�บนแม่่น้ำำ��เงี้้�ยบ แขวงบอลิคิำำ�ไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกำำ�ลังัการผลิิตติดิตั้้�ง 291 เมกะวััตต์ 
ประกอบด้ว้ย เขื่่�อนหลักัซึ่่�งเป็น็เขื่่�อนคอนกรีีตบดอัดั มีีกำำ�ลังัผลิติ 273 เมกะวัตัต์ ์โดยทำำ�สัญัญาขายไฟฟ้า้ (Power Purchase Agreement) 
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) และเขื่่�อนรองควบคุุมท้ายน้ำำ�� กำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 18 เมกะวััตต์ โดยทำำ�สััญญาขายไฟฟ้้า 
(Power Purchase Agreement) กัับ Électricité Du Laos (EDL) ได้้ดำำ�เนิินการเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2562

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 บริิษััท NNP1PC ผลิิตไฟฟ้้าได้้ทั้้�งหมด 1,296 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 35 เนื่่�องจากมีี
ปริิมาณน้ำำ��เข้้าที่่�มากขึ้้�นจนถึึงระดัับสููงสุุดของเขื่่�อน ทำำ�ให้้สามารถผลิิตไฟได้้มากขึ้้�นและส่่งผลทำำ�ให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is located on the Nam Ngiep River in the Bolikhamxay district,                         
approximately 145 kilometers northeast of the capital city, Vientiane. It has an installed capacity of 291 megawatts 
and consists of a main dam, a compacted concrete dam with a capacity of 273 megawatts, which has entered into 
a Power Purchase Agreement with the Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT). Additionally, there is              
a re-regulation dam with an installed capacity of 18 megawatts, which has entered into a Power Purchase Agreement 
with Électricité Du Laos (EDL) for local consumption. Commercial operations commenced on September 5, 2019.

NNP1PC generated 1,296 million units of electricity, marking a 35% increase from the previous year, due to 
higher water intake levels. And, reaching the dam’s maximum capacity enabled increased electricity production, 
consequently leading to a rise in revenue.
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ปีี 2566 / 2023
ผลิิตไฟฟ้า้ได้้ทั้้�งหมด 
a total installed capacity of

ล้้านหน่่วย / million units 
1,296 



โครงการไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��น้ำำ��งึึม 3 สปป.ลาว มีีบริิษััท ไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 3 พาวเวอร์์ จำำ�กััด (NN3 Co.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการ          
ซึ่่�งมีีรััฐวิิสาหกิิจไฟฟ้้าลาว (Électricité Du Laos : EDL) เป็็นเจ้้าของทั้้�งหมด โดย NN3 Co. จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อบริิหารและควบคุุมการก่่อสร้้าง
เขื่่�อนและโรงไฟฟ้้า รวมถึึงการเจรจาสัญญาสำำ�คััญเพื่่�อการส่่งออกพลัังงานไฟฟ้้ามายัังประเทศไทย ทั้้�งนี้้� EDL มีีความประสงค์์วางแผน
กระจายหุ้้�นให้้กัับนัักลงทุุนที่่�มีีศัักยภาพอีีก 2 ราย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััทเจริิญเซกอง จำำ�กััด (CSG) ที่่�ได้้มอบหมายให้้บริิษััทในเครืือคืือ บริิษััท 
เจริิญเซกอง พลัังงาน จำำ�กััด (CSE) ดำำ�เนิินการลงนามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น (Share Purchase Agreement: SPA) ร่่วมกัับ EDL เมื่่�อวัันที่่� 
16 กรกฎาคม 2562 และมีีการมอบสิิทธิ์์�การเข้้าซื้้�อให้้กัับบริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (EGATi) เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากรััฐบาลไทย

Nam Ngum 3 Power Company Limited (NN3 Co.) 
was established by the Électricité Du Laos (EDL) to       
manage, control, and monitor the construction of           
Nam Ngum 3 Hydropower Project as well as to negotiation 
on important contracts with off-taker. EDL intends to 
sell whole electricity production to potential off–taker 
in Thailand. Therefore, EDL plans to distribute the Share 
Capital to two strategic investors, namely Chaleun          
Sekong Group Company Limited (CSG) and EGATi,              
respectively. EDL as a Seller and Chaleun Sekong Energy 
Company Limited (CSE) as a Buyer, an affiliate company 
of CSG, have entered into the Agreement for the Sale 
and Purchase of the Share Capital of NN3 Co. dated             
16 July 2019 (SPA) including with the rights of EGATi to 
purchase the shares of NN3 Co. under the condition of 
SPA upon approval from the Thai Government. 
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29 กัันยายน 2566
29 September 2023

20 ธัันวาคม 2566
20 December 2023

บริษัิัท NNP1PC ประกาศจ่่ายเงินิปัันผลครั้้�งที่่� 1 โดยคิิดเป็็นสัดัส่่วนของ
บริิษััท EGATi จำำ�นวน 4.05 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

NNP1PC declared the first dividend, totaling USD 4.05 million 
in the EGATi portion.

บริษิัทั NNP1PC ประกาศจ่า่ยเงินิปันัผลครั้้�งที่่� 2 โดยคิดิเป็น็สัดัส่ว่นของ
บริิษััท EGATi จำำ�นวน 9 แสนเหรีียญสหรััฐ  

NNP1PC declared the second dividend, totaling USD 0.9 million 
in the EGATi portion.

	 โครงการไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��น้ำำ��งึึม 3 / Nam Ngum 3 Power Hydropower Project



โครงการไฟฟ้้ าพลัั งน้ำำ��น้ำำ�� งึึม   3  ตั้้� งอยู่่� บนลำำ�น้ำำ�� งึึม                       

แขวงไชยสมบููรณ์ ตอนกลางของ สปป.ลาว ห่่างจากนครหลวง

เวีียงจัันทน์์ไปทางเหนืือประมาณ 130 กม. โครงการอยู่่�บน             

ส่่วนเหนืือน้ำำ��ของน้ำำ��งึึม 1 (NN1) และน้ำำ��งึึม 2 (NN2) และตั้้�งอยู่่�

ท้้ายน้ำำ��ของน้ำำ��งึึม 5 (NN5) และน้ำำ��งึึม 4 (NN4) เป็็นเขื่่�อนแบบ 

Concrete Face Rockfill Dam (CFRD) มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิต    

ติดิตั้้�งรวม 480 เมกะวัตัต์ (3 x 160 เมกะวัตัต์) ปัจัจุุบันัอยู่่�ระหว่าง

การก่่อสร้้างโดยผู้้�รัับเหมา บริิษััทไชโนไฮโดร (Sinohydro               

Corporation) จากประเทศจีีน และได้้รัับเงิินกู้้�จากธนาคารเพื่่�อ

การส่งออกและนำำ�เข้า้แห่่งประเทศจีีน (The Export-Import Bank 

of China: C-EXIM)

Nam Ngum 3 Hydropower Project is located on the 

Ngum River in Xaysomboune Province, central of Laos, 

about 130 km north of Vientiane. The project is located 

in the upstream of Nam Ngum 1 (NN1) and Nam Ngum 2 

(NN2), and in the downstream of Nam Ngum 5 (NN5)  

and Nam Ngum 4 (NN4). It is a Concrete Face Rockfill 

Dam (CFRD) with a total installed capacity of 480 MW  

(3 x 160 MW) and construction is undertaken by Sinohydro 

Corporation, a Chinese contractor. The Project is                 

currently funding by The Export-Import Bank of China 

(C-EXIM).

16 รายงานประจำำ�ปี 2566

ผลิิตไฟฟ้า้ได้้ทั้้�งหมด 
a total installed capacity

เมกะวััตต์์ / megawatts 
480 



ในปีี 2566 การดำำ�เนิินงานโครงการไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��น้ำำ��งึึม 3  ได้้มีีความก้้าวหน้้าอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยหลัังจากที่่�ผู้้�พััฒนาโครงการและ 
กฟผ. ลงนาม Tariff MOU เม่ื่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2565 แล้้วนั้้�น ผู้้�พััฒนาโครงการได้้ดำำ�เนิินการเจรจาสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟผ.           
จนแล้้วเสร็็จและได้้มีีการลงนามกำำ�กัับย่่อ (initial) ร่่างสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าเมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และร่่างสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า        
ดัังกล่่าว ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 รวมทั้้�งผ่่านการพิิจารณา
จากสำำ�นัักงานอััยการสููงสุุดเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566

อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 การดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นระหว่่าง EDL และ CSE ยัังไม่่แล้้วเสร็็จ ส่่งผลให้้บริิษััท       
ยังัไม่่สามารถใช้้สิทิธิ์์�ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�น NN3 Co. ได้้ และ NN3 Co. ยังัไม่่สามารถลงนามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟผ. ได้้ ภายในระยะเวลา       
ที่่�กำำ�หนดใน Tariff MOU ดัังนั้้�น ผู้้�พััฒนาโครงการจึึงได้้ส่่งหนังสืือขอขยายระยะเวลา Tariff MOU เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งปััจจุุบันอยู่่�ระหว่าง              
การพิิจารณาจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

In 2023, significant progress was made on the Nam Ngum 3 Hydropower Project. Following the execution of 
the Tariff MOU on 11 April 2022 by EGAT, and the Sponsors comprised of EDL, CSE and EGATi, negotiations on the 
Power Purchase Agreement (PPA) were completed, and the draft PPA was initially signed on 10 February 2023 by 
the Sponsors and EGAT. The draft PPA received approval from the National Energy Policy Council (NEPC) on 9 March 
2023 and was subsequently reviewed by the Office of the Attorney General (AG) on 22 March 2023.

Nevertheless, as of 2023, the implementation of conditions outlined in the SPA between EDL and CSE has not 
been finalized. Consequently, EGATi remains unable to exercise its rights to purchase shares in NN3 Co., and              
NN3 Co. cannot execute the PPA with EGAT within the specified term outlined in the Tariff MOU. Consequently,  
the Sponsors have submitted a letter requesting an extension of the Tariff MOU term, which is currently pending 
consideration by the relevant authorities.
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ลงนามกำำ�กัับย่่อ (initial) 
ร่่างสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้

เมื่่�อวัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566

The draft PPA was initially 
signed on 10 February 2023 

ร่่างสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ได้้ผ่่าน
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
นโยบายพลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.)

เมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 

The draft PPA received 
approval from the National 

Energy Policy Council (NEPC) 
on 9 March 2023

ผ่่านการพิจารณาจาก
สำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด

มื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566

Reviewed by the Office of 
the Attorney General (AG) 

on 22 March 2023

ความก้้าวหน้้าโครงการในปีี 2566 / 2023 Project progress update



18 รายงานประจำำ�ปี 2566

ในปีี 2564 บริิษััท EGATi ลงทุุนในบริิษััท Hou Ju Energy Technology 
Corporation (บริิษััท HKE) ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็น Holding Company เพ่ื่�อแสวงหา
โอกาสขยายการลงทุุนพลังังานสะอาดในไต้ห้วันั โดยบริษิัทั EGATi ถือืหุ้้�นบริษิัทั HKE 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 25 ปััจจุุบััน บริิษััท HKE ต้ั้�งบริิษััทลููก ชื่่�อ Yuan Yu Solar                
Energy Co., Ltd. เพื่่�อลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์บนทุ่่�นลอยน้ำำ��              
ขนาดกำำ�ลังัการผลิติติดิตั้้�ง 37.6 เมกะวัตัต์ ์ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืือง Chiayi และ Pingtung ไต้ห้วันั

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 บริิษััท Yuan Yu Solar Energy ผลิิตไฟฟ้้า            
ได้้ทั้้�งหมด 54,889 เมกะวััตต์์ ในส่่วนของบริิษััท Dong Hai Mu Energy Storage 
สามารถให้้บริกิารเชิงิพาณิชย์ ์4,223 ชั่่�วโมง หรืือประมาณ 20,000 เมกะวัตัต์-ชั่่�วโมง 
และบริิษััท Dong Hua Green Energy สามารถให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ 5,213 ชั่่�วโมง
หรืือประมาณ 15,000 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

In 2021, EGAT International Limited (EGATi) invested in Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE), a holding 
company located in Xindian District, New Taipei City, to seek opportunities to expand investment in clean energy 
in Taiwan. EGATi holds 25 percent of the shares in HKE. Currently, HKE has set up a subsidiary company named 
Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in a Floating Solar Power Plant. The installed capacity is 37.6 megawatts, 
located in Chiayi and Pingtung, Taiwan.

In 2023 Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. generated a total of 54,889 megawatts-hours of electricity. Dong Hai Mu 
Energy Storage Co., Ltd. was able to provide commercial services for 4,223 hours or approximately 20,000 MWh    
and Dong Hua Green Energy Co., Ltd. was able to provide commercial services 5,213 hours or approximately          
15,000 MWh.

1.2	โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์บ์นทุ่่�นลอยน้ำำ�� / Floating Solar Power Plant

	 	 บริิษััท Hou Ju Energy Technology Corporation จำำ�กััด  
		  Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE) 

Taipei

Chiayi

Pingtung
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ความก้้าวหน้้าโครงการในปีี 2566 / 2023 Project progress update

19 มกราคม 2566 
19 January 2023

20 มีีนาคม 2566 
20 March 2023

บริิษััท EGATi เพิ่่�มทุุนในบริิษััท HKE ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 
70.825 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน 
EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 70.825 million. 

14 กุมุภาพัันธ์ ์2566 / 14 February 2023
โครงการ 4B-North ได้้รัับใบอนุุญาตขายไฟฟ้า้

Project 4B-North obtained Electricity  
Business License.

19 ตุลุาคม 2566 / 19 October 2023
โครงการ 2B ได้้รัับใบอนุุญาตขายไฟฟ้า้

Project 2B obtained Electricity  
Business License.

บริิษััท EGATi เพิ่่�มทุุนในบริิษััท HKE ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 
250.0 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน 
EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 250.0 million. 

14 กุมุภาพัันธ์ ์2566 / 14 February 2023
โครงการ 3B ได้้รัับใบอนุุญาตขายไฟฟ้า้
Project 3B obtained Electricity Business License.

14 กุมุภาพัันธ์ ์2566 / 14 February 2023
โครงการ 4B-South ได้้รัับใบอนุุญาตขายไฟฟ้า้
Project 4B-South obtained Electricity  
Business License.

ปีี 2566 / Year 2023
บริิษััท YY ปัันผลให้้บริิษััท HKE เป็็นจำำ�นวน  
80 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน
Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. paid dividends 
to Hou Ju Energy Technology Corporation in 
the amount of TWD 80.0 million.
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ในปีี 2559 บริิษััท EGATi ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น บริิษััท Adaro            
Indonesia (AI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตถ่่านหิินรายใหญ่่ที่่�สุุด
ของประเทศอิินโดนีีเซีีย ในสััดส่่วนร้้อยละ 11.533 โดยเหมืือง
ถ่า่นหินิอยู่่�ที่�เมืืองตันัจุุง เกาะกาลิมิันัตันัตอนใต้ ้โดยเริ่่�มดำำ�เนินิการ                
ทำำ�เหมืืองต้ั้�งแต่ป่ี ี2535 ณ ปัจัจุุบันได้ร้ับัใบอนุุญาตในการทำำ�เหมืือง
จนถึึงปีี 2575 และสามารถต่่อใบอนุุญาตได้้อีีกครั้้�ง

In 2016, EGATi Company invested in PT Adaro         
Indonesia (AI), one of the largest coal producers in                  
Indonesia, holding an 11.533 percent stake. The coal mine 
is situated in Tanjung, South Kalimantan, Indonesia, and 
has been operational since 1992. Currently, AI holds a 
Special Mining Business License for the Continuation of 
Contract/Agreement Operation (IUPK-KOP), which is valid 
for 10 years until 2032, with the possibility of extension.

ธุรกิจที่ไม่ใช่ผลิตไฟฟา้ / Non-Generation Business2

2.1	ธุุรกิิจต้้นน้ำำ�� / Upstream Business

	 	 บริิษััท Adaro Indonesia จำำ�กััด / PT Adaro Indonesia

ผลิิตและขายถ่่านหิิน 
AI produced and sold

ปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง
The amount of Coal Reserves

ล้้านตััน / million tons ล้้านตััน / million tons
49 - 57 634.4 
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ผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2566 บริษิัทั AI ผลิติและขายถ่า่นหินิ
ได้้ทั้้�งสิ้้�น 49 ล้้านตััน และ 57 ล้้านตััน ตามลำำ�ดัับ โดยในปีีนี้้�
สถานการณ์์ถ่่านหิินโลกเริ่่�มฟื้้�นตััวกลัับเข้้าสู่่�สภาวะปกติิในยุุคก่่อน
โควิดิ-19 ทำำ�ให้ร้าคาถ่า่นหินิทั่่�วโลกปรับัตัวัลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องและ
ส่่งผลถึึงรายได้้ที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ที่่�สููงมากในปีีที่่�ผ่่านมา   
ถึึงแม้้ว่่าในด้้านการผลิติบริษิัทั AI จะสามารถผลิติถ่านหินิได้้มากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากสภาพอากาศที่่�ดีีขึ้้�นก็็ตาม ในส่่วนของปริิมาณถ่่านหิิน
สำำ�รอง (Reserves) ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 634.4 ล้้านตััน

In 2023, AI produced 49 million tons and sold            
57 million tons of coal. This year, the global coal                 
situation has begun to recover to pre-COVID-19 levels. 
Consequently, global coal prices have continuously 
dropped, resulting in lower incomes compared to the 
very high incomes of the previous year. Although AI can 
produce more coal due to better weather conditions, 
the amount of Coal Reserves at the end of 2023 totaled 
634.4 million tons.

Financial Highlight 2023  

9 มีีนาคม 2566
9 March 2023

12 ธัันวาคม 2566
12 December 2023

12 ธัันวาคม 2566
12 December 2023

บริษิัทั AI ประกาศจ่า่ยเงินิปัันผลประจำำ�ปี 2565 โดยคิิดเป็็นสัดัส่่วนของ
บริิษััท EGATi จำำ�นวน 34.7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ  

AI declared the final dividend for 2022, which amounts to 
a total of USD 34.7 million in the EGATi portion. 

บริษิัทั AI ประกาศจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลปีี 2566 โดยคิิดเป็็นสัดัส่่วน
ของบริิษััท EGATi จำำ�นวน 34.5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ   

AI declared the interim dividend for 2023, which amounts 
to a total of USD 34.5 million in the EGATi portion.

บริิษััท EGATi ได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าหุ้้�นงวดที่่� 2 ครั้้�งที่่� 2 ให้้กัับ 
บริิษััท AI ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญา   

EGATi made the second Deferred Consideration payment 
to AI as agreed. 
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ในปีี 2565 บริิษััท EGATi ร่่วมกัับบริิษััท Hou Ju 
Energy Technology จำำ�กัดั (HKE) แสวงหาโอกาสการลงทุุน
ในโครงการพลังังานหมุุนเวีียนและเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ตามนโยบายการพัฒนาพลังังานหมุุนเวีียนในไต้้หวันั 5 บริษิัทั
ได้ร้่ว่มลงทุุนในโครงการระบบกักัเก็บ็พลังังาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�จังัหวัดั 
Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan, Hualien และ 
Taitung ขนาด 128.1 MW

In 2022, EGATi together with Hou Ju Energy 
Technology Co., Ltd. (HKE), sought investment                  
opportunities in renewable energy and related 
projects which is related to renewable energy            
development policy in Taiwan The company has 
jointly invested in the energy storage system projects 
located in Nantou, Changhua, Yunlin, Tainan,           
Hualien and Taitung provinces with a combined 
capacity of 128.1 MW.

2.2	ธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานแบบแบตเตอร์์รี่่� / Batterry Energy Storage 
 	 System (BESS)

	 	บริษิัทั Hou Ju Energy Technology Corporation จำำ�กัดั  
		  Hou Ju Energy Technology Corporation

Taipei

Yunlin

Changhua

Taitung

Nantou

Tainan

Hualien
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Financial Highlight 2023  

19 มกราคม 2566
19 January 2023

20 มีีนาคม 2566
20 March 2023

บริิษััท EGATi เพิ่่�มทุุนในบริิษััท HKE ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 
70.825 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน

EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 70.825 million.

บริิษััท EGATi เพิ่่�มทุุนในบริิษััท HKE ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 
250.0 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน

EGATi increased its investment in HKE in proportion to its 
shareholding by TWD 250.0 million.

20 พฤษภาคม 2566 / 
20 May 2023

26 กรกฎาคม 2566 / 
26 July 2023

31 ธันวาคม 2566 / 
31 December 2023

ความก้้าวหน้้าโครงการในปีี 2566 / 2023 Project progress update

บริิษััท DHG ดำำ�เนิินการ
ให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์

Dong Hua Green Energy 
Co., Ltd. received  

the bidding code and 
Commercial Operation  

Date (COD).

บริิษััท DHM ดำำ�เนิินการ
ให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์

Dong Hai Mu Energy 
Storage Co., Ltd. 

received the bidding
code and Commercial 
Operation Date (COD).

บริิษััท SQ มีีความคืืบหน้้า
การก่่อสร้้างและติิดตั้้�งอุุปกรณ์ ์

ประมาณร้้อยละ 59
Shengqun Energy Storage 

Technology Co., Ltd.  
has construction and
equipment installation  

progress of approximately 
59 percent.



แผนที่การลงทุน
PROJECT LOCATION

Operating Asset

Approval Stage

โครงการโรงไฟฟา้พลังนํ้า นํ้างึม 3 
Nam Ngum 3 Hydropower Project

โรงไฟฟ้าพลังนํา้นํา้งึม 3 ตั้งอยู่บนลํานํา้งึม 
แขวงไชยสมบรูณ ์ตอนกลางของ สปป.ลาว มขีนาด
กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ (3 x 160 
เมกะวัตต์) 

Nam Ngum 3 Hydropower Plant is located 
on the Ngum River in Xaysomboune             
Province. A total installed capacity of 480 
MW (3 x 160 MW).

บริษัท นํ้าเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จํากัด 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

โรงไฟฟา้พลังนํ้านํ้าเงี้ยบ 1 ตั้งอยู่บนแม่นํ้าเงี้ยบ     
แขวงบอลิคําไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกําลงั
การผลิตติดตั้ง 291 เมกะวัตต์ 

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is         
located on the Nam Ngiep River in the         
Bolikhamxay district. It has an installed 
capacity of 291 megawatts.
 

NN3 (25%) NNP1PC (30%)

บริษัท Adaro Indonesia จํากัด 
PT Adaro Indonesia
  
บรษัิท Adaro Indonesia จํากดั ซึง่เป็นบรษัิทหนึง่
ในผูผ้ลติถา่นหนิรายใหญท่ีส่ดุของประเทศอนิโดนเีซยี 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 11.533 โดยเหมอืงถา่นหินอยูท่ีเ่มอืง
ตันจุง เกาะกาลิมันตันตอนใต้   

PT Adaro Indonesia, one of the largest coal 
producers in Indonesia, holding an 11.533 
percent stake. The coal mine is situated in 
Tanjung, South Kalimantan, Indonesia.

บริษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation จํากัด
Hou Ju Energy Technology 
Corporation
  
บรษัิท Hou Ju Energy Technology Corporation 
ตัง้บรษิทัลกู ชือ่ Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. 
เพ่ือลงทุนใน โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บน            
ทุน่ลอยนํ้า ขนาดกําลงัการผลติติดตัง้ 37.6 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ที่เมือง Chiayi และ Pingtung ไต้หวัน

Hou Ju Energy Technology Corporation has 
set up a subsidiary company named Yuan 
Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in Floating 
Solar Power Plant. The installed capacity is 
37.6 megawatts, located in Chiayi and 
Pingtung, Taiwan.

HKE (25%)AI (11.533%)
AI

NN3 NNP1PC

HKE

Laos

Indonesia

Taiwan
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แผนที่การลงทุน
PROJECT LOCATION

Operating Asset

Approval Stage

โครงการโรงไฟฟา้พลังนํ้า นํ้างึม 3 
Nam Ngum 3 Hydropower Project

โรงไฟฟ้าพลังนํา้นํา้งึม 3 ตั้งอยู่บนลาํนํา้งึม 
แขวงไชยสมบรูณ ์ตอนกลางของ สปป.ลาว มขีนาด
กําลังการผลิตติดตั้งรวม 480 เมกะวัตต์ (3 x 160 
เมกะวัตต์) 

Nam Ngum 3 Hydropower Plant is located 
on the Ngum River in Xaysomboune             
Province. A total installed capacity of 480 
MW (3 x 160 MW).

บริษัท นํ้าเงี้ยบ 1 พาวเวอร์ จํากัด 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

โรงไฟฟา้พลังนํ้านํ้าเงี้ยบ 1 ตั้งอยู่บนแม่นํ้าเงี้ยบ     
แขวงบอลคิําไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกําลัง
การผลิตติดตั้ง 291 เมกะวัตต์ 

The Nam Ngiep 1 Hydropower plant is         
located on the Nam Ngiep River in the         
Bolikhamxay district. It has an installed 
capacity of 291 megawatts.
 

NN3 (25%) NNP1PC (30%)

บริษัท Adaro Indonesia จํากัด 
PT Adaro Indonesia
  
บรษัิท Adaro Indonesia จํากดั ซึง่เป็นบรษิทัหนึง่
ในผู้ผลติถา่นหินรายใหญ่ทีส่ดุของประเทศอนิโดนเีซยี 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 11.533 โดยเหมอืงถา่นหินอยูท่ีเ่มอืง
ตันจุง เกาะกาลิมันตันตอนใต้   

PT Adaro Indonesia, one of the largest coal 
producers in Indonesia, holding an 11.533 
percent stake. The coal mine is situated in 
Tanjung, South Kalimantan, Indonesia.

บริษัท Hou Ju Energy Technology 
Corporation จํากัด
Hou Ju Energy Technology 
Corporation
  
บรษัิท Hou Ju Energy Technology Corporation 
ตัง้บรษิทัลกู ชือ่ Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. 
เพ่ือลงทุนใน โรงไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์บน            
ทุน่ลอยนํ้า ขนาดกําลงัการผลติตดิตัง้ 37.6 เมกะวัตต์ 
ตั้งอยู่ที่เมือง Chiayi และ Pingtung ไต้หวัน

Hou Ju Energy Technology Corporation has 
set up a subsidiary company named Yuan 
Yu Solar Energy Co., Ltd. to invest in Floating 
Solar Power Plant. The installed capacity is 
37.6 megawatts, located in Chiayi and 
Pingtung, Taiwan.

HKE (25%)AI (11.533%)
AI

NN3 NNP1PC

HKE

Laos

Indonesia

Taiwan
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แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต
FUTURE PLAN

	สำ ำ�หรัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2567 บริิษััท กฟผ. 
อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั (บริษิัทั) มุ่่�งมั่่�นสานต่อ่การแสวงหาโอกาส
ในการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับพลัังงานไฟฟ้้า และ
นวัตักรรมด้านพลังังาน ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ของโลก เพื่่�อให้้
ทันักับัความก้า้วหน้า้ทางนวัตักรรมด้า้นเทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม 
และสอดรัับตามแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทย         
พ.ศ. 2566 - 2580 ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับพลัังงานสะอาด พร้้อมทั้้�ง
สร้้างความน่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายควบคู่่�ไปกัับ        
การแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม นํําไปสู่่�
การเติบิโตขององค์์กรอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน โดยการกำำ�หนดเป้้าหมาย
เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานสะอาด พลัังงานทดแทน 
และธุุรกิิจใหม่่ให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 Business Operations in 2024, EGAT International 
Co., Ltd. is committed to continuing to delve into               
investment opportunities and develop businesses related 
to electricity and energy innovation in accordance with 
the world situation to keep up with the technological 
innovation progress in the industry with Thailand’s Power 
Development Plan 2023 - 2037: PDP. Not only does PDP          
focus on clean energy, building credibility among all 
stakeholders along with showing responsibility to society, 
communities, and the environment, leading to a balanced 
and sustainable growth of the organization, but also 
target to increase the proportion of investment in clean 
energy, renewable energy and new businesses.
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	การดำ ำ�เนิินการลงทุุนปััจจุุบันบริิษััทได้้แบ่่งประเภทในภาพ
ของธุุรกิิจที่่�จะลงทุุน โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่

	 At present investment operation, the Company has 
categorized in terms of business to be invested divided 
into 2 types:

1.1	ธุ ุรกิิจโรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��
	 Hydropower Plant
	 •	 บริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด  
		  Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

	 •	 โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��น้ำำ��งึึม 3  
	 	 Nam Ngum 3 Hydropower Plant

2.1	ธุ ุรกิิจต้้นน้ำำ��  
	 Upstream business
	 •	 บริิษััท Adaro Indonesia จำำ�กััด   
		  PT Adaro Indonesia

1.2	ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
	 บนทุ่่�นลอยน้ำำ�� 
	 Floating Solar Power Plant
	 •	 บริิษััท Hou Ju Energy Technology 
	  	 Corporation จำำ�กััด   
		  Hou Ju Energy Technology  
		  Corporation

2.2	ธุ ุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานแบบแบตเตอร์์รี่่� 
	 Batterry Energy Storage System  
	 (BESS)
	 •	 บริิษััท Hou Ju Energy Technology  
		  Corporation จำำ�กััด  
		  Hou Ju Energy Technology  
		  Corporation

1. 	ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้ / Generation Business

2.	 ธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่ผลิิตไฟฟ้า้ / Non - Generation Business
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	สำ ำ�หรับเป้้าหมายของทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท         
จะแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ 

	 เป้้าหมายปีี 2567 ของบริิษััท ด้้านการเงิินจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�   
การเบิิกจ่่ายเงิินลงทุุนจำำ�นวน 10,000 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิิก่่อน       
หัักดอกเบี้้�ยและภาษีีไม่่น้้อยกว่่า 1,600 ล้้านบาท พร้้อมเร่่งรััด       
การแสวงหาโครงการการดำำ�เนิินงานโครงการที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้
ประสบความสำำ�เร็จ็ เพื่่�อที่่�จะสรรหาโครงการที่�มีีศักยภาพเพื่่�อลงทุุน
ในอนาคต

	 เป้้าหมายปีี 2571 ของบริิษััท เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุน             
และขยายพอร์ต์การลงทุุนในธุุรกิจิด้านพลังังานพร้อมกับัการเติบิโต
ของรายได้ร้วมของบริษิัทัไม่น่้อ้ยกว่าร้อ้ยละ 10 เพื่่�อให้ม้ีีเครืือข่า่ย
ความสัมพันธ์์ที่่�กว้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง   
ด้า้นพลังังานให้แ้ก่ป่ระเทศไทย รวมถึึงสร้า้งผลตอบแทนมููลค่า่เพิ่่�ม
ที่่�เหมาะสมตามพัันธกิิจขององค์์กร

	 Target of company’s business direction is divided 
into 2 phases:

	 The company’s goals for 2024 are to disburse 
10,000 million baht in investment funds, achieve a net 
profit before interest and taxes of at least 1,600 million 
baht, and accelerate the development of new projects 
while successfully operating existing ones in order to 
find new projects to sustain in the future.

	 In 2028, The Company’s goals increase investment 
proportion and expand investment portfolios in the 
energy business together with the company’s total 
revenue growth of not less than 10%. Building good 
relationships with stakeholder is an integral part of         
business strategy furthermore, enhance the energy       
stability of Thailand and generate the appropriate return 
on investment like mission of the organization.

ปีี 2567 /2024

ปีี 2571 / 2028

มุ่่�งมั่่�นเติิบโตตามเป้้าหมาย / Striving to achieve the goal

ระยะสั้้�น ปีี 2567 / Short-Term Year 2024

ระยะยาว ปีี 2571 / Long-Term Year 2028

รัักษาอััตราการเติิบโตเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน / To be the sustainable organization

ด้้านการเงิิน / Finance

ด้้านการเงิิน / Finance

ด้้านที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน / Non-Finance

ด้้านที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน / Non-Finance

เบิิกจ่่ายเงิินลงทุุนสะสม
Accumulated 
Investment

10,000 
ล้้านบาท / MTHB

เบิิกจ่่ายเงิินลงทุุนสะสม 5 ปีี 
Accumulated Investment 
(2024-2028)

25,000 
ล้้านบาท / MTHB

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้สะสม ไม่่น้้อยกว่่า 
Accumulated installed capacity 
not less than 

400 MWe 

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้สะสม ไม่่น้้อยกว่่า 
Accumulated installed capacity 
not less than 

800 MWe 

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น ไม่่น้้อยกว่่า 
Accumulated installed capacity based on  
renewables is increasing by not less than 

45 MWe 

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียนสะสม ไม่่น้้อยกว่่า 
Accumulated installed capacity based on 
renewable by not less than 

400 MWe 

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี ไม่่น้้อยกว่่า 
Earnings Before Interest and 
Taxes not less than

1,600 
ล้้านบาท / MTHB

การเติิบโตของรายได้้รวมของบริิษััท 
ไม่่น้้อยกว่่า
CAGR not less than

10%

ROE ไม่่น้้อยกว่่า
ROE not less than 

6% 

ROE ไม่่น้้อยกว่่า
ROE not less than 

7% 



Raise
Investment

continuously

Renewables
for 

sustainability

Readiness
for corporate 
achievement

Return
value to 

shareholders 
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กลยุุทธ์์ของบริิษััท / Corporate Strategy

กลยุุทธ์์ด้้านการลงทุุน 
Raise

กลยุุทธ์์ด้้านพลัังงานสะอาด 
Renewables

	จากการวิ ิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอกขององค์์กร 
ประกอบกับัการพิจิารณาถึึงแนวโน้ม้และทิศิทางของอุุตสาหกรรม
พลัังงาน และโอกาสทางการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน บริิษััท               
ได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ได้้ทั้้�ง 4 กลยุุทธ์์ หรืือ 4R ได้้แก่่

	 บริิษััทยัังคงเร่่งขัับเคลื่่�อนในการขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิจทั้้�งด้้านพลัังงานสะอาดและพลัังงาน
ทดแทนควบคู่่�ไปกับัการศึึกษาการลงทุุนในธุุรกิจเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึง
การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มสู่่�การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต จากการตั้้�งเป้้า
อััตราการเติิบโตของรายได้้รวม หรืือการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงาน
ทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทแสวงหาโครงการที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและนโยบาย
ของภาครััฐ และนโยบายด้้านพลัังงานของทั่่�วโลกที่�สนัับสนุุน           
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลังังาน และเทคโนโลยีีพลังังาน
ที่่�สะอาด การมุ่่�งเน้้นลงทุุนในโครงการพลัังงานไฟฟ้้าสะอาดท่ี่�         
ไม่่มีีการปล่่อยคาร์์บอนหรืือมีีการปล่่อยคาร์์บอนในระดัับต่ำำ��          
โดยรวมถึึงการเพิ่่�มสัดัส่่วนพลังังานทดแทนภายใต้ศ้ักัยภาพทางการ
เงิินที่่�มีีอยู่่� บริิษััทสร้้างโอกาสการลงทุุนจนได้้รัับอนุุมััติิการลงทุุน
และสามารถลงทุุนได้้สำำ�เร็็จ 

	 Considering the internal and external factors          
analysis coupled with the trend and direction of the 
energy industry and investment opportunities, the        
Company has set 4 strategic objectives (4R) as follows:

	 The company continues to drive business                   
expansion continuously to make business growth in 
renewable energy. Besides investment studies in related 
businesses, creating added value for sustainable              
growth in the future from targeting the growth rate of                      
total revenue.

	 The company exploit projects with government 
policies and global energy policies that support investment 
in energy infrastructure. Focusing on investing in                
zero-emission or low-emission electric power projects 
Including, increasing the proportion of renewable energy 
under the existing financial potential. The company has 
created investment opportunities until the investment 
has been approved and successfully invested.



กลยุุทธ์์ด้้านการสร้้างผลตอบแทนหรืือมููลค่่าเพิ่่�ม 
Return 

กลยุุทธ์์ด้้านความพร้้อมของการบริิหารจััดการภายในองค์์กร
Readiness
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	สำ ำ�หรับัความท้า้ทายเชิงิกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�น สภาวะเศรษฐกิิจ
ที่่�ไม่ม่ีีเสถีียรภาพซึ่่�งส่ง่ผลกระทบทั่่�วโลก ในระยะยาวบริษิัทัมุ่่�งเน้น้
การเติิบโตของรายได้้เฉล่ี่�ย (CAGR) เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนหรืือ
มููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิหารจัดการทางการเงิินอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

	การ บริิหารและการพัฒนาบุุคลากรเพื่่�อพััฒนาการบริิหาร
จััดการภายในให้้มีีความพร้อมต่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท 
รวมถึึงการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ กระบวนการต่่าง ๆ 
ภายในให้้สอดรัับกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต

	 For short-term strategic challenges, in the middle 
of an economic downturn affecting the world. In the 
long run, the company focuses on average revenue 
growth Compound Annual Growth Rate to make returns 
or added value to shareholders by operational                    
efficiency affecting profitability of companies.

	 Not only human resource management to be ready 
to achieve the company’s goals but also the                              
development of information technology systems.               
Internal processes to be in line with the Company’s 
operations in the future. In operational improvement, 
will strengthen relations with the community in the area 
of project development.
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	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการขยายโอกาสและสร้้างความ            
หลากหลายทางธุุรกิจ บริิษััทแสวงหาโอกาสใหม่ในการลงทุุนใน
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า ควบคู่่�ไปกัับการแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ
ไปยัังธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานและ
สร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	การล งทุุนในธุุรกิิจวััตถุุดิิบ เหมืืองแร่่ และเชื้้�อเพลิิง                 
เพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียนและยานยนต์์ไฟฟ้้าใน
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้นั้้�น มีีโอกาสท่ี่�น่่าสนใจ เน่ื่�องจากยังคงมีี
ความต้องการวััสดุุสำำ�หรับแบตเตอร่ี่�และส่่วนประกอบยานยนต์์
ไฟฟ้้า เช่่น ลิิเทีียม นิิกเกิิล โคบอลต์์ แมงกานีีส และทองแดง              
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก การขยายตััวของพลัังงานหมุุนเวีียน 
เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม ส่่งผลให้้มีีความต้้องการ
วัสัดุุสำำ�หรับการผลิติแผงพลังังานและกังัหันัลม นอกจากนี้้�ยังัมีีนโย
บายส่ง่เสริมิการลงทุุนด้า้นพลังังานสะอาดและยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ของ     
หลายประเทศ เช่่น ไทย อิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย และเวีียดนาม 
ประกอบกับัค่่าแรงและต้้นทุุนการผลิิตที่�มีีความได้้เปรีียบเมื่่�อเทีียบ
กัับภููมิิภาคอื่่�น

	 In order to set the guidelines for opportunity          
expansion and create a variety of businesses, EGATi has 
searched for a new opportunity for investment in the 
electricity generation business coupled with seeking 
opportunities to expand its business to related business 
to strengthen energy stability and make an appropriate 
rate of return for the continued business growth and 
sustainability of the Company. 

	 The investment in raw materials, mining and fuel 
business to support renewable energy and electric          
vehicles in Southeast Asia is a promising opportunity as 
the demand for raw materials for batteries and               
components of electric vehicles such as lithium, nickel, 
cobalt, manganese and copper is inclined to highly       
increase. The growth of renewable energy sources such 
as solar and wind energy, has resulted in the rising           
demand for materials for solar panels and wind turbines 
manufacturing. In addition, there is a policy to promote 
the investment in clean energy and electric vehicles of 
many countries, such as Thailand, Indonesia, Malaysia 
and Vietnam including the cheaper cost of production 
and labor cost compared with other regions. 

ทิิศทางการลงทุุน / Investment Direction

1.	 ธุุรกิิจต้้นน้ำำ�� / Upstream Business
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	 ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียนมีีการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ
การขยายตััวของประชากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย เป็็นโอกาสในการลงทุุนธุุรกิิจ 
ผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้� ส่่งผลให้้มีีโครงการ
โรงฟ้้าพลัังความร้้อน ในเวีียดนาม โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�� ใน สปป.ลาว 
รวมทั้้�งโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิตย์             
ในไต้้หวััน พลัังงานลม ในเวีียดนาม และเชื้้�อเพลิงชีีวมวล ที่่�มีี
ศัักยภาพหลากหลายโครงการในอาเซีียน เนื่่�องจากสภาพ
ภููมิปิระเทศและภููมิอิากาศที่่�เอื้้�ออำำ�นวย อีีกทั้้�งยังัเป็น็แหล่ง่ผลิติและ
ส่่งออกอุุปกรณ์์และชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับโรงไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ เช่่น 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ กัังหัันลม เป็็นต้้น ประกอบกัับการสนัับสนุุน
เชิิงนโยบายของภาครััฐ ซึ่่�งพยายามผลัักดัันให้้ใช้้พลัังงานทดแทน
เพื่่�อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมอีีกด้วย บริิษััทจึึงได้้ให้้        
ความสำำ�คััญในการแสวงหาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจการ            
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน (Renewable electricity             
generation) เพื่่�อตอบสนองนโยบายที่่�ได้้รัับไปพร้้อมกัับการสร้้าง
ผลตอบแทน

	 Economic growth and continued population              
expansion in ASEAN countries have resulted in rising 
demand for electricity, enhancing opportunities for     
investment in the electricity generation business to 
support such demand. As a result, EGATi has invested in 
thermal power plant projects in Vietnam, hydro power 
plants in Lao PDR, renewable power plants such as 
solar energy in Taiwan and wind energy in Vietnam, and 
several potential biomass projects in ASEAN. Owing to 
the favorable geography and climate and being the 
source of production and export of equipment and parts 
for different types of power plants such as solar panels, 
and wind turbine etc. including the policy of the               
government sector to support the use of renewable 
energy for economic and social benefit, the Company 
has focused on searching for an opportunities to invest 
in renewable electricity generation business in response 
to government policy and generate a returns.

2.	 ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ / Generation Business
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	 เมื่่�อเทคโนโลยีีสำำ�หรัับโลกในอนาคตมีีการเปล่ี่�ยนแปลง        
อย่่างรวดเร็็ว (Disruptive Technology) ส่่งผลให้้เกิิดธุุรกิจที่่�มีี              
การเติิบโตสููง (New S-curve) โอกาสในการก้้าวเข้้าไปสู่่�ธุุรกิิจใหม่่
ในเวลาและระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ย่่อมนำำ�พาโอกาสที่่�            
จะทำำ�ให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด อาทิิเช่่น ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� 
มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการกัักเก็็บพลัังงานในอนาคต
อย่่างชััดเจน ถึึงแม้้ว่่าแบตเตอร่ี่�แบบลิิเธีียม-ไอออนยัังมีีราคา          
ค่่อนข้้างสููง สำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้งาน แต่่มีีแนวโน้้มที่�จะเติิบโตขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในประเทศที่่�มีีการเติิบโตของการผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิตย์ ซึ่่�งบริษิัทัยัังคงแสวงหาโอกาสในการ
ลงทุุนในธุุรกิจจัดเก็บ็พลังังานและการบููรณาการพลังังานหมุุนเวีียน 
ธุุรกิิจสมาร์์ทกริิด หรืือธุุรกิิจระบบการจััดการพลัังงาน เป็็นต้้น

	 When the disruptive technology has resulted in 
the New S-Curve, an opportunity to enter the new        
business with an appropriate timimg and risk levels, 
which will push EGATi for an exponential growth such 
as the battery business which has a trend to play an 
important role in energy storage in the future. Although 
the price of lithium-ion batteries is still high, it is likely 
to grow continuously particularly in countries where solar 
energy is highly used. Therefore, EGATi continues to seek  
opportunities for investment in energy storage business 
and the integration of renewable energy business, smart 
grid business or energy storage system business, etc.

3.	 ธุุรกิิจพลัังงานใหม่่ / New S-Curve Business
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
RISK MANAGEMENT

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เป็็นองค์์กรที่่�             
ดำำ�เนิินธุุรกิจด้านพลัังงานและธุุรกิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องในต่่างประเทศ          
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน พร้้อมทั้้�งสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม
อย่่างเหมาะสมให้้กัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
บริิษััทจะบรรลุุพันธกิิจดังกล่าว บริิษััทจึึงตระหนักและให้้ความ
สำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ และดำำ�เนิิน
การบริหิารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการในทุุกกระบวนการดำำ�เนินิงาน
ทั่่�วทั้้�งบริษัิัท พร้อมทั้้�งปลููกฝังให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการทำำ�งานในทุุกระดัับ บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้�

	 EGATi has the mission of conducting energy            
business and related business overseas to strengthen 
energy stability and add value appropriately to all             
related sectors. To ensure that the Company will achieve 
its mission, risk management in every aspect has been 
focused on and integrated into all working processes 
and has been implemented as a part of work                      
performance at all levels. The policy on risk management 
is as follows:
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นโยบายการบริหารความเส่ียง / Risk Management Policy1

ให้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ตามแนวทาง COSO-ERM และแนวทางอื่่�น ๆ ที่่�กำำ�หนดโดย
หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งบริิษััท

Risk management is implemented systematically in accordance with COSO-ERM and other 
guidelines set by the regulatory body supervising the Company to be the same standard.

มีีการเผยแพร่ค่วามรู้้� สร้า้งความมั่่�นใจ และสร้้างจิติสำำ�นึึกแก่ผู่้้�ปฏิบิัตัิงิานทุุกคนให้ต้ระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบ 
ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�องเป็็นวััฒนธรรมของบริิษััท

Disseminate knowledge of risk management, build confidence and raise awareness among 
all employees to be responsible and comply with risk management policies strictly and 
continuously as corporate culture.

ให้้มีีการติดตามปัจจัยท่ี่�เป็็นเหตุุแห่่งความเส่ี่�ยง ทบทวน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง                 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

Risk factors have to be monitored and reviewed, including the preparation of the report of            
risk management results regularly. 

ให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

Risk management process has to be linked with the Company’s strategy.

ให้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการที่่�ดีีมาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง

Information technology system is used for efficient risk management.
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	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ประกอบด้้วย
	 The Company sets the structure of risk management systematically comprising:

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง / Structure of Risk Management2

คณะผู้้�บริิหาร / The Management team
ทำำ�หน้า้ที่�ร่ว่มกันักำำ�หนด ประเมิิน (Risk management) และบริหิารความเส่ี่�ยง (Mitigation plan) รวมถึึงพิิจารณา
ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�รัับผิิดชอบทั้้�งในระดัับโครงการ ระดัับกลยุุทธ์์ และระดัับองค์์กร

The Management team work together to define, assess and manage risk, including the                       
consideration of the responsible risk factors at the project level, strategic level and organizational 
level.

คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors
ทำำ�หน้าที่�บููรณาการ เชื่่�อมโยง การบริหิารความเสี่ีี��ยงและการตรวจสอบ ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันั สอดคล้้องและ
สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน โดยพิิจารณา ตรวจสอบ และติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงว่่าได้้มีีการบริิหารจััดการอย่่าง        
ครบถ้้วนและเพีียงพอครอบคลุุมในทุุกมิิติิ

The Board of Directors integrates and links the risk management and the monitoring to be in the 
same direction, consistent and to support each other by considering, monitoring and making the 
follow-up of risk issues that they have been completely managed and sufficiently cover all                                  
dimensions. 

คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล 
และบริิหารความเสี่่�ยง / Planning,           
Evaluation, and Risk Management 
Committee 
มีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการบริิหารความเส่ี่�ยง          
ในระดัับองค์์กร ว่่ามีีความเหมาะสมและเพีียงพอ 
พร้้อมทั้้�งพิิจารณาแผนบริิหารการจััดการสำำ�หรัับ        
ปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ขององค์์กรอย่่างรอบคอบ รวมถึึง
ประเมิินความเสี่่�ยง ปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ และ
แผนการบริิหารจัดการ เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
ขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

The Planning, Evaluation, and Risk Management 
Committee responsible for screening the              
appropriateness and sufficiency of risk             
management, considering carefully the risk 
management plans for risk factors of the 
Company, risk assessment, significant risk         
factors and mitigation plans to ensure the 
efficiency of risk management.

1
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	การ บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญของ            

การบริิหารองค์์กร และเป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น          

ในผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจของตนเองเพื่่�อไปให้้ถึึงเป้้าหมาย         

ที่่�วางไว้้ได้้ ทำำ�ให้้กระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�เป็็นระบบ

และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสีียหาย        

ทั้้�งจากการกำำ�หนดนโยบาย การปฏิบิัตัิงิานและการทุุจริติ ให้ร้ะดับั

ของความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร 

ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้ และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ โดยคำำ�นึึงถึึง

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร

เป็็นสำำ�คััญ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บริิษััท)                   

มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ         

The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission - Enterprise Risk Management                 

(COSO-ERM) และแนวทางท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐัวิสิาหกิจิ (สคร.) กระทรวงการคลังักำำ�หนด เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงาน

ของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น ให้้มีีการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ         

และบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดย

คำำ�นึึงถึึงการจััดสรรทรััพยากรภายในกรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

	 Risk management is an important tool for                     
organizational administration and a tool for building 
confidence in business operations to achieve its goals 
and enhancing the systematic and continued operation. 
Risk management helps the organization to reduce the 
opportunity of possible damage caused by policy setting, 
performance and corruption or the level of possible 
damage in the future is at the level that the organization 
can assess, control and systematically inspect taking into 
account the achievement of objectives or goals and 
image of the organization. The Company has implemented 
the process of risk management systematically in              
accordance with the principles of the Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
- Enterprise Risk Management (COSO-ERM) and the 
guidelines of the State Enterprise Policy Office (SEPO), 
Ministry of Finance. To ensure the efficient operation of 
the Company, the supervision, monitoring and risk        
management are controlled at an appropriate level 
taking into account the allocation of internal resources 
within the risk level acceptable to the Company. 

แผนการบริหารความเส่ียง / Planning of Risk Management3
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	การ บริิหารความเสี่่�ยงที่่�จััดทำำ�ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ

โครงการของบริษิัทัจะมีีกระบวนการครอบคลุุม บริหิารความเส่ี่�ยง          

อย่่างเป็็นระบบ โดยระบุุ วิิเคราะห์์ จััดการและประเมิินความเสี่่�ยง

ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และ        

การแข่่งขััน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ทั้้�งในระดัับองค์์กร

และระดับัโครงการที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการ พนักงาน 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชื่่�อเสีียงองค์์กร สาธารณชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง

พิิจารณาความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ทั่่�วไป ความเสี่่�ยงที่่�             

เกิิดขึ้้�นใหม่ และเหตุุการณ์ที่่�มีีโอกาสเกิิดไม่่สููงแต่่หากเกิิดแล้้ว          

ก่่อให้้เกิดิความเสีียหายและผลกระทบรุุนแรงต่่อธุุรกิจ สภาพแวดล้้อม

ภายในครอบคลุุมถึึงแนวนโยบายโดยทั่่�วไปขององค์์กร ประกอบด้้วย

บุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�แตกต่า่งกันั ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานของการมอง

ความเส่ี่�ยงและการจัดการกัับความเส่ี่�ยงโดยบุุคลากรทั้้�งหมดใน

องค์ก์ร รวมไปถึึงปรัชัญาการ บริหิารความเสี่่�ยงกับัระดับัความเส่ี่�ยง

ที่่�ยอมรับัได้้ ความซื่่�อสััตย์กับัคุุณค่่าทางจริยิธรรม และสภาพแวดล้้อม

ในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเหล่่านั้้�น เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้

ทัันต่่อสถานการณ์และแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นไปอย่่าง

รวดเร็็วและซัับซ้้อน ทำำ�ให้้สามารถปรัับการทำำ�งาน และหา

มาตรการป้้องกััน เมื่่�อพบว่่าความเสี่่�ยงระดัับโครงการมีีผลกระทบ

ต่่อเป้้าหมายโดยรวมของบริิษััทในระดัับสููงจะนำำ�มาบริิหาร          

ความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร โดยความเสี่่�ยงระดัับสููง และสููงมาก          

จะต้้องจััดทำำ�มาตรการเพื่่�อลดระดัับของโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และ        

ลดระดัับความรุุนแรงลง ตลอดจนมีีการติดตามนำำ�เสนอ                    

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยผู้้�บริิหารมีี           

ส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงมาตรการหาก        

ความเสี่่�ยงนั้้�นไม่่ลดลงตามมาตรการที่่�วางไว้้ 

	 For risk management at the organizational level 
and the project level, the Company has a systematic 
working process by risk identifying, analyzing, managing, 
and assessing covering 4 aspects namely: strategic risk, 
operational risk, financial risk, and compliance risk, which 
may affect the operational results, employees, trading 
partners, reputation of the organization, the public and 
environment. Moreover, risks from general situations, 
new risks and the chance that a risk event rarely occurs 
but if a risk occurs, it causes damage and a severe effect 
on business. In addition, the internal environment and 
the general policy of the organization has been considered 
such as personnel of different expertise who can               
identify risk and risk can be managed by all employees 
in the organization including the philosophy of risk                        
management and the acceptable risk level, honesty and 
ethical value, and working environment of personnel to 
manage risk in time of the situation and the trend of 
rapid and complicated changes. To cope with the                
changing situation, working procedures can be adjusted 
and to find a preventive measure for risk occurrence. 
When a risk at the project level occurs and has a high 
level of impacts on an overall goal of the Company, 
such a risk will be managed at the organizational level. 
If the high and very high risks occur, the measures to 
reduce the likelihood of occurrence and minimize the 
severity level of damage have to be prepared as well 
as to follow-up and report to the Monitoring Committee 
monthly. Executives will take part in risk management 
and make improvements of risk mitigation measures if 
the risk cannot be reduced. 
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การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการแข่่งขััน / Strategic Risk

	 บริษิัทัมีีพันธกิจิในการลงทุุนกิจิการพลังังานไฟฟ้า้และธุุรกิจิ
เกี่่�ยวเนื่่�องในต่า่งประเทศ การคัดัเลืือกโครงการใหม่ ่ๆ  มาลงทุุนจึึง
มีีความสำำ�คััญมาก ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อรองรัับ
การเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม พลัังงานและเทคโนโลยีี 
ควบคู่่�กัับการสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการแสวงหา
โครงการศัักยภาพ ตอบสนองยุุทธศาสตร์์เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของ
บริิษััท ที่่�จะสามารถสร้้างรายได้้จากการลงทุุนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง        
การแสวงหาโครงการศักยภาพ ที่่�สามารถตอบสนองต่่อวัตัถุุประสงค์์
ของแผนธุุรกิจิเชิงิกลยุุทธ์เ์พื่่�อสร้า้งการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษิัทั 
ทำำ�ให้้เกิิดรายได้้จากการลงทุุนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในเบื้้�องต้้นของ        
การคัดัเลืือกโครงการจะกำำ�หนดเกณฑ์์การคัดัเลืือกโครงการ รวมทั้้�ง
มีีการปรับัปรุุงให้้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีีการนำำ�โครงการใหม่ ๆ  
เข้้ามาพิจารณาตลอดเวลา โดยท่ี่�โครงการแต่่ละโครงการจะต้้อง
ตอบสนองต่อ่วัตัถุุประสงค์เ์ชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�วางไว้ ้รวมทั้้�งมีีการพิจิารณา
ถึึงโอกาสที่่�จะลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ ในอนาคต เพื่่�อรองรัับ             
ความเส่ี่�ยง และความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี            
ในธุุรกิิจพลัังงานที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�น

 	 นอกจากนี้้� ภาครััฐในประเทศต่่าง ๆ มีีการปรัับเปล่ี่�ยน
นโยบายด้้านพลัังงานให้้สอดคล้้องตามแนวคิิดการพััฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน (Environment, Social, Governance: ESG)             
เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายการลดอุุณหภููมิโลก สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย         
ในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net zero emissions) 
และความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) ส่่งผลให้้
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจพลัังงานหมุุนเวีียน พร้้อมกัับ          
การลดสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิงในช่่วงเปล่ี่�ยนผ่่านอีีกด้วย

	 EGATi has the mission of investing in electricity       
and related businesses overseas, therefore, the selection 
of new projects for investment is very important.              
The operational direction of the Company to support 
economic, social and technological changes, coupled 
with creating sustainable growth by seeking potential 
projects that meet the strategic objectives of the business 
plan can bring about revenue continuously. For the 
initial selection of a potential project, criteria are              
prepared and appropriate improvements are made  
according to the situation. New projects have been   
introduced for consideration very often. Each project 
has to meet strategic objectives of the Company.            
Moreover, opportunities for investment in new projects 
in the future are considered to handle risks and rapid 
changes in the upcoming technology of energy business.

	 Furthermore, the government sector in many 
countries has adjusted their energy policies to be                
consistent with the concept of organizational sustainable 
development (Environment, Social, and Governance: 
ESG) to achieve the goal of global temperature reduction 
in line with the goal of Net Zero Emissions and Carbon 
Neutrality. As a result, the Company has focused on 
renewable energy investments together with the reduction 
of the proportion of electricity generation by fuel in the 
transitional period. 
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การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน / Operational Risk

	การดำ ำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คืือ การลงทุุนและพััฒนา
โครงการที่่�มีีให้้ได้้รัับรายได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งบริิษััทให้้        
ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่ระดัับโครงการ และแผนการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ 
เพื่่�อทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�วางไว้้ โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ
โครงการและแผนงานที่่�รองรัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท มีีการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้ทัันต่่อสถานการณ์และแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�
เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้สามารถปรัับการทำำ�งาน และหา
มาตรการป้องกันั นอกจากนี้้�ยังัมีีการประชุุมร่วมกับัคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบทุุกเดืือน เพื่่�อติิดตามและบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างใกล้้ชิิด

	 บริิษััทมีีฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิจ ซึ่่�งได้้รัับภารกิจให้้ลงทุุน       
ธุุรกิิจพลัังงานในต่่างประเทศ กระบวนการทำำ�งานจึึงต้้องอาศัย
ความรวดเร็็วและคล่่องตััวในการตัดสิินใจลงทุุน ลดขั้้�นตอนหรืือ
กระบวนการที่�บริิษััทควบคุุมได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจ
สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว โดยยัังคง
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบของภาครััฐ

	 The main operation of EGATi is the investment and 
development of existing projects to generate revenue 
as planned by the goal setting. The Company gives 
importance to the project level and implementation 
plans to achieve its objectives. Each project and action 
plan under the business plan has a responsible person. 
Risk management has been prepared to handle the 
situation and the trend of rapid changes so that the 
working process can be adjusted and to find preventive               
measures. Moreover, meetings of the Board of Directors 
and the Monitoring Committee are held monthly to 
follow up and manage arising risks closely.

	 The Company, as a state enterprise tasked with 
investing in the energy business abroad, requires rapid 
and agile decision-making processes. It aims to reduce 
the steps or processes that the company can control to 
enable executives and authorized persons to make 
decisions efficiently and promptly while still complying 
with laws and government regulations.
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การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน / Financial Risk

การบริิหารด้้านการปฏิิบััติิการตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง / Compliance Risk  

	 บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิินในระยะสั้้�นคืือการหา
รายได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ และระยะยาวที่�จะต้้องมีีการบริิหาร
และจััดหาเงิินลงทุุนท่ี่�มีีต้น้ทุุนต่ำำ�� เพื่่�อให้้มีีแหล่งเงิินทุุนสำำ�รองอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องและเหมาะสมในช่ว่งเวลาต่า่ง ๆ  โดยจัดัทำำ�แผนการเงินิตาม
แผนการลงทุุนที่่�วางไว้้ บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ� International 
Credit Rating และได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ระดัับท่ี่�เหมาะสมต่่อ
การลงทุุน เพื่่�อลดต้้นทุุนในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้� และรองรัับ            
การจัดหาเงิินลงทุุนระยะยาว รวมทั้้�งมีีการบริหิารผลตอบแทนและ
ลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน โดยบริิษััทได้้รัับ
เงิินปัันผลเป็็นสกุุลเงิินตราต่างประเทศ จึึงฝากไว้้ในสกุุลดังกล่าว 
เพื่่�อได้ด้อกผลมากกว่า่ และใช้ใ้นการลงทุุนในอนาคตตามแผนการ
ลงทุุนที่่�วางไว้้ 

	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานตามกฎระเบีียบอย่า่ง
เคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้อง ไม่่ถููก
ฟ้้องร้้อง มีีการศึึกษาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงกฎระเบีียบของแต่่ละ
ประเทศที่่�ลงทุุน เพ่ื่�อให้้ทัันการณ์เม่ื่�อมีีกฎระเบีียบใหม่่หรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงในประเทศที่่�ลงทุุน บริิษััทมีีการจััดทำำ�ระเบีียบด้้าน  
การบัญชีีและด้้านการเงิิน การจัดทำำ�รายงานเบื้้�องต้้นด้า้นกฎหมาย
ของประเทศท่ี่�ไปลงทุุน และพััฒนาระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้
สมบููรณ์มากขึ้้�น สามารถนำำ�มาใช้บ้ริหิารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 อย่่างไรก็็ตาม การนำำ�กลยุุทธ์์ไปดำำ�เนิินการของบริิษััท               
ได้้วิิเคราะห์์ไปถึึงความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถรัับได้้ รวมถึึง            
ความแปรปรวนของความเสี่่�ยงบริิษััทได้้จััดทำำ�เกณฑ์์ในการระบุุ
ความเส่ี่�ยงและมีีความต้ั้�งใจว่่าจะตรวจสอบสถานะของความเส่ี่�ยง
ในระดัับองค์์กรทุุกไตรมาส และความเส่ี่�ยงในระดัับโครงการ            
ทุุกเดืือน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถสร้้างมููลค่่าและ
ผลประกอบการที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ต่่อไป

	 EGATi has financial risk management through          
short-term and long-term financing. The short-term         
financing is to earn revenue as planned and the long-term 
financing is to manage and provide the low-cost                  
investment so that the Company can have a proper 
source of reserve in each period continuously by              
preparing financial plan under the investment plan. 
EGATi has implemented International Credit Rating and 
has been assessed to be at the appropriate level for 
investment to reduce the cost of loan guarantees and 
prepare for long-term financing including return               
management and risk reduction caused by the exchange 
rate. EGATi receives the dividend in foreign currency, 
therefore such currency is kept to gain more interest 
and is used for investment in the future as planned. 

	 EGATi gives importance to compliance with laws 
and regulations strictly in order that the Company can 
operate its mission correctly without any prosecution. 
Rules and regulations of the country of investment have 
been studied and analyzed to be in time when there 
are new rules and regulations or any changes in the 
country of investment. Accounting and financial                 
regulations have been created, and a preliminary report 
of law of the country of investment has been prepared 
including the development of internal control to be 
more complete for the efficiency of the Company’s 
administration. 

	 However, to implement the strategy of the             
Company, risk appetite and risk variance have been 
analyzed and criteria for risk identification have been 
set. The Company intends to check the degree of risk 
at the organizational level quarterly and at the project 
level monthly in order to build confidence that the 
Company can create good value and good operating 
results for shareholders.  
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บริิษััท) ดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจของบริิษััท โดยการพััฒนา จััดหา ลงทุุน หรืือร่่วมลงทุุน       
ด้า้นพลังังานไฟฟ้้าและธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลักัธรรมาภิบาล รวมถึึงการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคมในประเทศ
ที่่�ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน ดังันั้้�น ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจ บริษิัทัจึึงคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียทุุกภาคส่่วน และให้้ความสำำ�คัญักับั
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 The mission of EGAT International Co., Ltd. (EGATi) is the development, 
acquisition, and overseas investment or joint investment in electricity and 
related businesses with sustainability in accordance with its governance, 
including giving care to the environment and society of the countries of 
investment or joint investment. With a commitment to its business                    
operations, EGATi takes into account all sectors of stakeholders and                
continuously places importance on responsibility to society, community, 
and the environment.
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	 ด้้านสัังคมและชุุมชน บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและ             
มุ่่�งพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสัังคม  
และชุุมชน โดยในปีี 2566 ได้้บริจิาคอุุปกรณ์การแพทย์์ (เครื่่�องตรวจ 
ค่า่เลืือด) ให้ก้ับัโรงพยาบาลใน สปป.ลาว เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิติ
และลดความเหลื่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงการบริิการด้านสาธารณสุุข       
ซึ่่�งทางโรงพยาบาลจะนำำ�อุุปกรณ์การแพทย์์ดัังกล่าวไปใช้้ให้้           
เกิิดประโยชน์์กัับประชาชนของ สปป.ลาว ในพื้้�นที่่�ต่่อไป 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความตั้้�งใจที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและประเทศ และให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อ                
การพัฒนาคุุณภาพชีีวิต ความเจริญิให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม โดยให้้การสนัับสนุุนเงิินบริจิาคเพื่่�อจััดซื้้�อหุ่่�นยนต์์ช่ว่ยผ่่าตัด และเพื่่�อการก่อสร้้าง 
“โครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิบดีีและย่่านนวััตกรรมโยธีี” ให้้แก่่มููลนิธิิรามาธิบดีีฯ และคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดีี 
มหาวิทยาลัยัมหิดล อันันำำ�ไปสู่่�การสร้า้งนวัตักรรมทางด้า้นเทคโนโลยีี เปิดิโอกาสในการเข้า้ถึึงการรักษาด้วยเทคโนโลยีีอันทันัสมัยั รวมถึึง
ผลลััพธ์์ที่่�ดีีในระยะยาวต่่อผู้้�ป่่วยประชาชนชาวไทย และวงการสาธารณสุุขไทย 

	 In the area of society and community, EGATi has a 
policy to support and focus on sustainable community 
development to improve the quality of life for the people. 
In 2023, the Company donated medical equipment (CBC 
Analyzer) to a hospital in Lao PDR to help improve           
the quality of life and reduce inequality in access to 
primary healthcare services. The equipment will be used 
for the benefit of the Lao people in the area.

	 Moreover, with the intention to take part in the economic driving of the country, developing the quality of 
life, and bringing prosperity to society, EGATi donated money for the acquisition of robotic surgery equipment and 
the construction of the “Ramathibodi Hospital Building and Yothi Innovation District Project” to the Ramathibodi 
Foundation and the Faculty of Medicine Ramathibodi Hospital, Mahidol University. The donation will support          
technological innovations for treatment with modern technology and contribute to the long-term benefit of               
Thai patients and Thai public health.
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	 ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัดำำ�เนินิธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม ผ่า่นการสนับัสนุุนและแสวงหาการลงทุุนในธุุรกิจพลังังาน
หมุุนเวีียน หรืือธุุรกิิจที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสร้้างรายได้้ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล 

	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิจกรรมปลููกต้นไม้้เนื่่�องในวัันต้้นไม้้แห่่งชาติของ สปป.ลาว ในบริิเวณโรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ��น้ำำ��เงี้้�ยบ 1             
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรป่่าไม้้ให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ และพััฒนา        
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนของประเทศที่่�ไปร่่วมลงทุุน

	 In the area of the environment, EGATi conducts business with consideration for environmental conservation 
by supporting and seeking investment in renewable energy businesses or greenhouse gas emissions reduction  
businesses in order to generate income together with social development and environmental conservation in a 
balanced manner.

	 In 2023, EGATi participated in tree planting activities on National Tree Planting Day in Laos in the area of Nam 
Ngieb 1 Hydropower Plant. The objective was to conserve and restore forest resources to their full potential,           
aiming to reduce carbon dioxide emissions and sustainably develop the environment in the long term for the 
country where EGATi has invested.

	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมสนัับสนุุนด้้านกีีฬาเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีระหว่่างหน่่วยงาน สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์         
เพื่่�อสัังคม และการบริิจาคสิ่่�งของแก่่สถานสงเคราะห์์สำำ�หรับ          
เด็็กพิการ เพื่่�อช่่วยสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงสิ่่�งจำำ�เป็็นขั้้�นพื้้�นฐาน 
ในการใช้้ชีีวิิต เพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�พิิการมีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้้าน              
การทำำ�งาน การศึึกษา และการเรีียนรู้้�ด้้านต่่าง ๆ ในอนาคต
 

	 EGATi also supported sports competitions for 
strengthening relationships between organizations as 
well as public welfare activities and donations to a home 
for disabled children to provide them with a chance to 
access basic necessities in life, better living conditions, 
and opportunities in work, education, and learning in 
the future.



45Annual Report 2023

	 นอกจากนี้้�ด้้วยค่่านิิยม “Accountability” ของบริิษััท จึึงมีีการปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม          
ในการปฏิิบััติิหน้าที่�อยู่่�เสมอ และรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกด้านสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติ ผ่่านกิิจกรรมที่�พนักงานมีีส่วนร่่วม             
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน EGATi ร่่วมกัันปลููกต้นกล้าเพื่่�อนำำ�ไปให้้กัับชุุมชนท่ี่�มีีพื้้�นที่่�แห้้งแล้้งและต้้องการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีี
เขีียว โดยจะเป็็นประโยชน์์ต่่อพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้มีีการขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียว ปลููกจิิตสำำ�นึึกร่่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด มีีความตั้้�งใจที่่�จะ
ดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้
บรรลุุวัตัถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุนให้้สังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
มีีการพััฒนาและคงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

	 Based on EGATi’s corporate value of “accountability,” all employees are encouraged to be aware of their 
responsibility for the environment in performing their duties. Campaigns on environmental and natural resource 
awareness have been organized continuously through activities in which the employees participate. Moreover, 
EGATi executives and employees jointly planted young trees for distribution to communities living in dry areas that 
need to increase green space for the benefit of the area. This initiative benefits the localities by expanding green 
areas and fosters collective awareness in environmental conservation.

	 EGATi is committed to conducting its business in   
a manner that continuously reflects responsibility for 
society, community, and the environment while          
maintaining corporate governance to achieve the               
objective of supporting society, community, and               
environment for sustainable development.
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วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงิิน

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) 
Key Financial Information (Separate Financial Statements)

ANALYSIS OF OPERATING RESULTS 
AND FINANCIAL POSITION

2562/2019 2563/2020 2564/2021 2565/2022 2566/2023

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท) / Statement of Comprehensive Income (Million Baht)

รายได้้
Revenues

522.74 500.32 1,161.80 6,680.90 3,073.63

หััก ค่่าใช้้จ่่าย 
Less expenses

162.98 157.84 182.07 806.35 225.29

กำำ�ไรก่่อนกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและภาษีีเงิินได้้
Profit before gain from foreign exchange rate and 
income tax

359.76 342.48 979.73 5,874.55 2,848.34

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
Gain (loss) from foreign exchange rate

35.85 3.46 18.02 (215.02) (139.34)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 
Profit before income tax

395.61 345.94 997.75 5,659.53 2,709.00

หััก ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 
Less income tax expenses

83.09 73.25 204.98 1,224.73 510.88

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 
Profit for the year

312.52 272.69 792.77 4,434.80 2,198.12

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท) / Statement of Financial Position (Million Baht)

สิินทรััพย์์ 
Assets

20,939.25 21,188.53 22,576.78 24,981.23 26,140.30

หนี้้�สิิน 
Liabilities

4,942.11 4,930.53 5,538.96 3,546.27 2,806.59

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
Shareholders’ Equity

15,997.14 16,258.00 17,037.82 21,434.96 23,333.71

อััตราส่่วนทางการเงิิน / Financial ratios

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 
Return on Assets (%)

1.49 1.29 3.62 18.65 8.60

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 
Return on Equity (%)

1.97 1.69 4.76 23.05 9.82
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566
Operating Results of 2023

	 บริษิัทัมีีรายได้จ้ำำ�นวน 3,073.63 ล้า้นบาท ค่า่ใช้จ้่า่ยจำำ�นวน 
225.29 ล้้านบาท ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 139.34 
ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 510.88           
ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษัทัมีีกำำ�ไรสำำ�หรับัปีีจำำ�นวน 2,198.12 ล้้านบาท 
กำำ�ไรสำำ�หรับปีีลดลงจากปี 2565 จำำ�นวน 2,236.68 ล้้านบาท           
คิิดเป็็นร้้อยละ 50.43 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 The company had the revenues of THB 3,073.63 
million, expenses of THB 225.29 million, loss on foreign 
exchange rate of THB 139.34 million and income tax 
expenses of THB 510.88 million. As the result, the profit 
for the year was THB 2,198.12 million, decreasing for THB 
2,236.68 million or 50.43% from the previous year with 
the following details:

รายได้้ / Revenues

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล /
Income tax expenses

ค่่าใช้้จ่่าย / Expenses

กำำ�ไร / Profit

ขาดทุุนจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยน / 
Loss on foreign 
exchange rate

(ลดลงจากปีีก่่อน
Decreasing from 
the previous year

50.43%)

3,073.63

510.88

225.29
4,434.80

139.34 

2,198.12

•	 รายได้้ในปีี 2566 ลดลงจากปี 2565 จำำ�นวน 3,607.27 ล้้านบาท 
เนื่่�องมาจากรายได้เ้งินิปันัผลรับัจากบริษิัทัร่ว่มที่่�ลดลง จำำ�นวน 
3,953.49 ล้้านบาท ซึ่่�งแม้้ว่่าจะได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััท         
น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 
178.70 ล้้านบาท แต่่ PT Adaro Indonesia มีีการจ่่าย
เงิินปัันผลที่่�ลดลงเน่ื่�องจากผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ลดลงจากเดิิม
จำำ�นวน 6,566.24 ล้้านบาท เป็็น 2,434.06 ล้้านบาท                
ในขณะที่่�รายได้้ดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 347.59 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุจากเงิินฝากธนาคารที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น              
และอัตัราดอกเบี้้�ยเงิินฝากที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 Revenues in 2023 decreased from 2022 by THB 
3,607.27 million due to decrease in dividend income 
from associates amounting to THB 3,953.49 million. 
Although dividend income from Nam Ngiep 1 Power 
Company Limited increased by THB 178.70 million 
from previous year, PT Adaro Indonesia reduced its 
dividend distribution due to decrease in profit of 
the year from THB 6,566.24 million to THB 2,434.06 
million. Meanwhile, interest income increased from 
2022 by THB 347.59 million, attributed to increase 
in bank deposits and higher interest rates on deposits.

หน่่วย : ล้้านบาท
Unit : THB million

หน่่วย : ล้้านบาท 
Unit : THB million

ปีี 2565 /
Year 2022

ปีี 2566 /
Year 2023

เพิ่่�มขึ้้�น / increase

178.70 ล้านบาท / THB million

เงิินปัันผลจากบริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
Dividend income from 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited 

เพิ่่�มขึ้้�น / increase

347.59 ล้านบาท / THB million

รายได้้ดอกเบี้้�ย
Interest income 

ลดลง / decrease

4,132.18 ล้า้นบาท / THB million

เงิินปัันผลจาก PT Adaro Indonesia
Dividend income from 
PT Adaro Indonesia
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รายงานงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
Statement of Financial Position as at December 31, 2023

	 บริิษััทมีีสินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 26,140.30 ล้้านบาท               
หนี้้�สินิรวมจำำ�นวน 2,806.59 ล้า้นบาท และส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 
23,333.71 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 The company had total assets of THB 26,140.30 
million, total liabilities of THB 2,806.59 million and 
shareholders’ equity of THB 23,333.71 million with            
the following details: 

สิินทรััพย์์รวม / Total assets 

สิินทรััพย์์รวม / Total assets 

หนี้้�สิินรวม / Total liabilities

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น /
Shareholders’ equity

หนี้้�สิินรวม / Total liabilities

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น /
Shareholders’ equity

26,140.30

2,806.59 

23,333.71 

•	 สิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 26,140.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก              
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 1,159.07 ล้้านบาท            
คิิดเป็็นร้้อยละ 4.64 สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากมีีเงิินฝากธนาคาร
รวมถึึงเงิินลงทุุนในบริษิัทัร่ว่ม Hou Ju Energy Technology 
Corporation และภาษีีเงิินได้้รอขอคืืนเพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 หนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 2,806.59 ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 จำำ�นวน 739.68 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 20.86           
สาเหตุุหลัักมาจากการจ่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�นเจ้้าหนี้้� PT Adaro    
Indonesia และการจ่ายชำำ�ระภาษีีเงิินได้้ค้า้งจ่่ายของปีี 2565 

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 23,333.71 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก             
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำำ�นวน 1,898.75 ล้้านบาท           
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8.86 สาเหตุุหลักัเน่ื่�องจากมีีกำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น

•	 Total assets of THB 26,140.30 million, increasing for 
THB 1,159.07 million or 4.64% from December 31, 
2022, owing mainly to increase in bank deposits,   
investment in Hou Ju Energy Technology Corporation 
and income tax assets.

•	 Total liabilities of THB 2,806.59 million, decreasing for 
739.68 million or 20.86% from December 31, 2022, 
mostly because of the payment of shares payable 
to PT Adaro Indonesia and payment of income tax 
payable.

•	 Shareholders’ equity of THB 23,333.71 million,           
increasing for THB 1,898.75 million or 8.86% from 
December 31, 2022, due primarily to increase in 
retained earnings.

เพิ่่�มขึ้้�น / increase

4.64%

ลดลง / decrease

20.86%

เพิ่่�มขึ้้�น / increase

8.86%

หน่่วย : ล้้านบาท
Unit : THB million

1,159.07 

739.68  

1,898.75  

ล้้านบาท / THB million

ล้้านบาท / THB million

ล้้านบาท / THB million
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กระแสเงิินสดใช้้ไปใน 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน /  
Cash flows used in  
operating activities

810.47

งบกระแสเงิินสด
Statement of Cash Flows	

หน่่วย: ล้้านบาท / Unit: Million Baht

2,146.31 

รายการ / Description 2566/2023

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 
Cash flows from operating activities

(810.47)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
Cash flows from investing activities

(2,146.31)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
Cash flows from financing activities

(301.88)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
Effect from foreign exchange rate in cash and cash equivalents

(98.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 
Net increase in cash and cash equivalents

(3,357.17)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 
Cash and cash equivalents at the beginning of the year

8,613.64

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 
Cash and cash equivalents at the end of the year

5,256.47

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีีมีีจำำ�นวน 
5,256.47 ล้้านบาท สาเหตุุเนื่่�องจากมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปใน
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 810.47 ล้้านบาท กระแสเงิินสดใช้้ไป
ในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 2,146.31 ล้้านบาท กระแสเงิินสดใช้้ไป
ในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 301.88 ล้้านบาท และมีีผลกระทบ
จากอัตราแลกเปลี่่�ยนในเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดที่่�ทำำ�ให้้
เงิินสดลดลงจำำ�นวน 98.51 ล้้านบาท

	 Cash and cash equivalents at the end of the year 
amounting to THB 5,256.47 million, due to cash flows 
used in operating activities for THB 810.47 million, cash 
flows used in investing activities for THB 2,146.31 million 
and cash flows used in financing activities for THB 301.88 
million. In addition, there was the effect from foreign 
exchange rate in cash and cash equivalents which           
decreased cash amounting to THB 98.51 million.

รายงานงบกระแสเงิินสด
Report of Statement of Cash Flows

กระแสเงิินสดใช้้ไปใน 
กิิจกรรมลงทุุน / 

Cash flows used in  
investing activities

หน่่วย : ล้้านบาท
Unit : THB million

กระแสเงิินสดใช้้ไปใน 
กิิจกรรมจััดหาเงิิน 

Cash flows used in  
financing activities

301.88
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
CORPORATE GOVERNANCE

	ตามห ลัักการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีของรััฐวิิสาหกิิจปีี  2562               
และ Corporate Governance ของตลาดหลัักทรััพย์์ปีี 2560          
ให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทของคณะกรรมการและผู้้�นำำ�องค์์กร          
รวมถึึงผู้้�กำำ�กัับดููแลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
การตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

	 According to the Principles and Guidelines on    
Corporate Governance for State-Owned Enterprises          
B.E. 2562 (2019) and the Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017 of the Stock Exchange of 
Thailand, which emphasize the roles of the Board of 
Directors, organization leaders, and relevant supervisors, 
in 2023, EGATi followed the governance policy as follows:

การเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ / Strengthen Board Effectiveness

	 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องและมีี           
การพัฒนาคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอจากสถาบัันท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ 
ซึ่่�งเป็็นสถาบันการอบรมที่�สามารถสานสััมพัันธ์์กัับหน่วยงาน
ภายนอกและหน่วยงานเอกชน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููล ความรู้้� ทัันกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน มีีการส่่งเสริิมกรรมการให้้เข้้าอบรมหลัักสููตร           
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการ อาทิิเช่่น หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) 
หรืือหลัักสููตรของหน่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อง ในการพัฒนา         
ความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะอัันเป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ 

	 EGATi has held Board meetings continuously.         
Development of Board members is organized regularly 
by recognized development institutions, which can 
approach outside organizations and private organizations 
to obtain up-to-date information and knowledge. Board 
members are encouraged to attend training courses 
relevant to the development of their performance as 
board members, such as the Board Essentials Program 
(BEP) or other useful courses for their duties.
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การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร /
Develop High-Level Executives and Personnel Management

การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ /
Promote Innovation and Responsible Business

	 ในปีี 2566 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ได้้จััดทำำ� 
Succession Plan โดยเตรีียมความพร้อมของ Successor             
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของผู้้�บริิหารที่�เลื่่�อนตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง  โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนการส่่งผู้้�บริิหาร        
เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรจากภายนอกอย่่างต่่อเน่ื่�อง มุ่่�งเน้้น
หลัักสููตรอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
และการลงทุุน พร้อมทั้้�งพััฒนาเครืือข่่ายกัับหน่วยงานภาครััฐ         
และภาคเอกชน อาทิิ Leadership Succession Program และ 
Corporate Governance for Executives (CGE)

	 บริิษััทได้้พััฒนาโครงการลงทุุนโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและ
นโยบาย Zero Carbon ได้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดสัดัส่ว่น
การลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานสะอาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น              
มีีกลยุุทธ์์มุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� และแสวงหาโครงการผลิิตไฟฟ้้า 
หรืือธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องจากห่่วงโซ่่พลัังงานสะอาด เพื่่�อมุ่่�งหน้้าสู่่�       
สัังคมสีีเขีียว 

	 In 2023, EGATi prepared the Succession Plan for 
successors who have been promoted to the position of 
high-level executive. It is the policy of EGATi to                 
send executives to attend outside training courses           
continuously, with a focus on courses on how to conduct 
business and investment and to develop networks with 
other public and private organizations. Examples of the 
training courses are Leadership Succession Program and 
Corporate Governance for Executives (CGE).

	 EGATi has developed investment projects by taking 
into consideration the environment and the policy of 
zero carbon. Business plans have been prepared,          
specifying a higher proportion of investment in                    
renewable energy and clean energy with a strategy 
moving toward low carbon and searching for electricity 
generation projects or businesses related to the clean 
energy chain to achieve a green society.
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การบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน / 
Strengthen Effective Risk Management and Internal Control

	การดูู แลระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ควบคุุมภายในอย่่างเคร่่งครัดั มีีการประเมิินและบริหิารความเส่ี่�ยง 
ตลอดจนกำำ�หนดจุุดควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอให้้ครอบคลุุมและ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้ และมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์และสารสนเทศ ซึ่่�งดำำ�เนิินการตามหลััก
มาตรฐานสากล Cyber Security (ISO/IEC 27001:2022)              
และข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังให้้        
ความสำำ�คััญและมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกด้้านด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และมีีช่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน                 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 EGATi has an appropriate risk management system 
and internal control and has strictly applied the policy 
on risk management and internal control. Risk assessment, 
risk management, and internal control measures are 
adequate to prevent and control risks to be at an            
acceptable level. Risk management is carried out             
continuously. Moreover, EGATi has placed importance 
on cyber security and information security, complying 
with the ISO International standard for Cyber Security 
(ISO/IEC 27001:2022) and applicable laws of Thailand. 
Furthermore, EGATi is committed to conducting business 
with honesty and transparency. The company’s website 
is provided with a channel for complaints concerning 
misconduct.
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การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล / 
Ensure Financial Reliability and Information Disclosure

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น / 
Ensure Engagement and Communication with Shareholders

	 บริิษััทให้้ความสััมพัันธ์์กัับการดำำ�เนิินงานของผู้้�ถืือหุ้้�น             
และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (ผู้้�ถือืหุ้้�น คู่่�ค้า ผู้้�ร่วมทุุน พันัธมิิตร หน่วยงาน
ที่่�กำำ�กับั) โดยมีีการทำำ� Stakeholder Engagement เพื่่�อช่่วยเหลืือ
สนับัสนุุนและแลกเปล่ี่�ยนความคิดเห็็น อาทิเช่น่ การเข้า้ร่ว่มบริจิาค
อุุปกรณ์การแพทย์์ให้้กัับโรงพยาบาลใน สปป.ลาว และองค์์กร
สาธารณะ มีีการจััดให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้เข้้าร่่วมในการ
ศึึกษาดููงานลงทุุนเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการประเมิินระดัับสััมพันธภาพกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย        
เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาพััฒนากิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ       
และตอบโจทย์์ความช่วยเหลืือในภาพรวมของประเทศและ         
ชุุมชนมากขึ้้�น

	 EGATi has used information technology systems to 
increase the efficiency of business operations, including 
a Human Resources Management system (HRM) to             
reduce human errors and time used by the Human 
Resource Unit, and Enterprise Resource Planning (ERP) 
to support the accounting, financial, and budgetary work 
of the company to ensure the reliability and timeliness 
of the financial and non-financial information of the           
company. The system is provided with a self-service 
system that employees can use online on different 
devices (Anywhere, Any Device, Any Time). Moreover, 
the MS365 system is used to support collaboration 
among employees, such as File Sharing, Enterprise Chat, etc.

	 EGATi placed importance on the engagement of 
shareholders and stakeholders (shareholders, trading 
partners, joint ventures, allies, regulatory bodies).          
Stakeholder Engagement has been prepared for                  
assistance, support, and idea exchange, such as the 
donation of medical equipment to a hospital in Lao PDR 
and public charity organizations. Stakeholders are               
invited to participate in study tours for investment to 
create an understanding of the company’s business 
operations. The relationship level between the company 
and the stakeholders has been evaluated to use the 
results in developing activities to meet the demands 
and needs of stakeholders.

	การนำ ำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมีีระบบการบริิหารจัดการ
ทรััพยากรบุุคคล (Human Resources Management: HRM) 
เพื่่�อช่่วยลดข้้อผิิดพลาด ลดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการของ         
หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล มีีระบบการบริิหารทรััพยากรองค์์กร 
(Enterprise Resource Planning: ERP) ซึ่่�งรองรัับการทำำ�งาน
บััญชีี การเงิิน งบประมาณของบริิษััท เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าข้้อมููล
ทางการเงิิน ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือและ
เป็น็ปัจัจุุบันั มีีระบบบริกิารตนเอง (Self-Service) เพื่่�อให้พ้นักังาน
บริษัิัทสามารถดำำ�เนินิการแบบออนไลน์ได้บ้นอุุปกรณ์ที่่�หลากหลาย 
(Anywhere AnyDevice AnyTime) มีีการนำำ�ระบบ MS365         
มาสนับัสนุุนให้้องค์์กรทำำ�งานในรููปแบบ Collaboration ระหว่างกันั
มากขึ้้�น อาทิิ เช่่น File Sharing, Enterprise Chat เป็็นต้้น 
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การพััฒนาองค์์กร
และทรััพยากรบุุคคล
HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT 
AND OPERATIONAL IMPROVEMENT

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (บริิษััท) มุ่่�งเน้้น          
การสร้า้งเสริมิศักัยภาพ ให้พ้นักังานมีีความรู้้�และทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ใน
การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัท โดยให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุุคลากร
ให้้สอดรัับกัับค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) และสมรรถนะหลััก 
(Core Competency) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน        
ให้้แก่่องค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต พร้้อมทั้้�งดููแลบุุคลากร            
ให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในปััจจุุบัันและ
อนาคตอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยในปีี 2566 บริษิัทัมีีการดำำ�เนินิงาน
ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	 EGATi focuses on strengthening the potential of its 
employees to have knowledge and necessary skills to 
conduct business of the Company by giving importance 
to personnel development to be consistent with the 
core value and core competency in order to increase 
capability for competitiveness of the Company in the 
present and future. Employees have been taken care of 
to be ready for handling any changes with efficiency.         
In 2023, EGATi carried out important  operations as follows:
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ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรโดยสนัับสนุุนกิิจกรรมแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้
บุุคลากรได้้รัับความรู้้�ที่�หลากหลาย และมีีการกำำ�หนดแนวทางการสรรหาและพััฒนากลุ่่�มผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง           
(Succession Plan) เพื่่�อให้้ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานมีีคุุณสมบััติิพร้้อมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ตามกำำ�หนดเวลา

กำำ�หนดให้้มีีการวางแผนการพัฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) โดยมีีแนวทางการพัฒนา           
บนหลัักการ 10/20/70 คืือ ได้้รัับความรู้้�และทัักษะจากการเข้้าอบรมร้้อยละ 10 ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือพี่่�เลี้้�ยงเป็็น          
ผู้้�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และสอนงานอีีกร้อ้ยละ 20 และนำำ�ความรู้้�และทักัษะที่่�ได้ไ้ปประยุุกต์ใช้ใ้นงานท่ี่�รับัผิิดชอบด้้วยตนเอง 
หรืือแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และทัักษะกัับผู้้�อื่่�นร้้อยละ 70

ปรัับรููปแบบการทำำ�งานให้้สามารถปฏิิบััติิงานนอกสถานท่ี่� (Work from Anywhere) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ โดยมีีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อรองรัับการทำำ�งานรููปแบบดัังกล่าว ตลอดจนมีีการสื่�อสาร              
เพื่่�อคงความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิงานผ่่านกิิจกรรมผู้้�บริิหารพบผู้้�ปฏิิบััติิงานผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

มีีการประเมิินสมรรถนะหลััก (Core Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
รายบุุคคล นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�บัังคัับบััญชามีีการแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกััน เพื่่�อให้้เกิิด         
การให้้ข้้อมููลตอบกลัับในเรื่่�องของการพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลัักดันค่่านิยมองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมการสื่�อสารภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความสัมพันธ์์
อัันดีีระหว่างผู้้�บริิหารและพนักงาน อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บุุคลากรทุุกคนรัับรู้้�และเข้้าใจถึึงทิิศทางเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ของ
บริิษััท 

Give importance to the potential development of employees by supporting activities of             
knowledge sharing inside the Company so that they can have a variety of knowledge.                           
A succession plan to recruit and develop groups of successors has been prepared in order that 
the successors have the qualifications to take up a position in time.

Individual Development Plan has been set with a guideline for development base on the principle 
of 10/20/70 comprising 10% from gaining knowledge and skills from attending the training courses, 
20% from advice and coaching from superiors or mentors and 70% from the knowledge and 
skills in responsible work or sharing knowledge and skills with others. 

Adjust the work pattern to enable working from anywhere to be consistent with the situation 
by technological development system to support such work patterns. Internal communication 
to keep good relationships among employees by activity “Executives Meet the Staff”                          
via e-meetings were organized. 

The core competency and functional competency of individuals were evaluated. Moreover, 
meetings for exchanging ideas between employees and superiors were held to provide feedback 
and information to continuously develop their performance.

Promote core values continuously by supporting internal communications to build good                   
relationships between executives and employees while making all staff acknowledge and                
understand the direction, goal and vision of the Company.

1
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ค่่านิิยมองค์์กร / Core Value

	 บริิษััทกำำ�หนดค่่านิยม EGATi เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปสู่่�
พฤติิกรรม แนวปฏิิบััติิในการทำำ�งาน และสร้้างความรู้้�สึึกร่่วมกััน
ของบุุคลากรที่่�เอื้้�อต่อ่การบรรลุุวิสิัยัทัศัน์แ์ละกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของ
บริิษััทจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร และเป็็นกรอบในการกำำ�หนด
และพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากรให้้เป็็นคนท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม 
มีีความรับผิิดชอบ เห็็นความสำำ�คััญของเพื่่�อนร่่วมงานและ                  
พร้้อมทำำ�งานเป็็นทีีม และพร้้อมที่่�จะพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 

	 EGATi defines its core values as guidelines for         
behavior, working practices and creating a sense of            
belonging of employees which helps to achieve the 
Company’s vision and business strategies to become 
the corporate culture. EGATi’s core values can be used 
as the frame to define and develop competencies of 
personnel to be qualified, ethical, responsible, willing   
to work as a team, and respectful of colleagues. They 
are prepared for self-development regularly to promote 
the sustainable success of the Company. 
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	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นรณรงค์์ค่่านิิยมองค์์กรทุุกตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคนตระหนัักถึึงอััตลัักษณ์์ที่่�จะช่่วย
เชื่่�อมโยงบุุคลากรทุุกฝ่่ายให้้มีีแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน และพร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

	 In 2023, EGATi’s policy focused on the composition of core value continuously so that all employees would 
realize the identity to connect the staff of all divisions to have the same working practice together and be ready 
to drive the Company to sustainable achievements. 

ค่่านิิยม EGATi ประกอบด้้วย
EGATi’s core value comprises the following:

Energetic 
กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กระตือรือร้น ตื่นตัว
To have courage to make decisions or 
changes, to be enthusiastic and active.E
G

A
T

I

Accountability
รู้หน้าที่ พร้อมรับผิดรับชอบ เน้นคุณภาพ
To have self-discipline and responsibility, 
to focus on quality.

Integrity
ยดึถอืความถูกตอ้ง ซือ่สตัยส์จุรติ และตรวจสอบได้
To adhere to correctness, honesty and 
traceability.

Goal-Oriented  
แน่วแน่ ทุ่มเท อดทน มีเป้าหมาย
To be determined, dedicated and 
patient, to set a goal.

Trust & Team 
เชื่อมั่นในองค์กรและทีมงาน ยอมรับความต่าง 
สามัคคีและปรองดอง
To have confidence in the Company 
and teamwork, to accept differences, 
to have unity and harmony.
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นโยบายการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT POLICY

	 บริิษััท กฟผ. อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (บริษิัทั) มีีการกำำ�หนด
นโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ภายใต้แ้นวความคิดบุุคลากร
เป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีคุุณค่า่ เนื่่�องจากความสํําเร็จ็ขององค์ก์รขึ้้�นอยู่่�กับั
คนที่่�มีีความสามารถ และมีีคุุณธรรม จริยิธรรมที่�ดีี เป็็นแรงผลัักดัน
สำำ�คัญัในการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจสู่�ความยั่่�งยืืน และคาดหวังัว่่าบุุคลากร
จะเจริิญเติิบโตพร้อมกัับการเติิบโตของธุุรกิจบริิษััท ดัังนั้้�น                
เพ่ื่�อให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทดำำ�เนิินไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย และมีีประสิิทธิิภาพ คณะผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดนโยบาย       
การบริิหารทรััพยากรบุุคคลไว้้ดัังนี้้� 

	 EGATi places importance on its employees as 
valuable resources which are vital to achieving its vision 
and mission. The success of the organization depends               
on employees who have knowledge, competency,          
responsibility, ethics, and morality to be the main driving 
force for sustainable business growth. The Company 
expects that its personnel will grow together with the 
business. Therefore, to manage human resources                  
efficiently, the management has set the policy on human 
resources management as follows:
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	 สรรหาบุุคลากรด้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม โดยพิิจารณา
จากคุุณสมบัติิตามตํําแหน่่งงานท่ี่�รัับสมััคร รวมถึึงผู้้�สมััครต้อง           
ผ่่านการทํําแบบทดสอบตามมาตรฐานท่ี่�บริิษััทกํําหนด รวมถึึง        
การทํําแบบทดสอบเพื่่�อวัดัทักัษะเฉพาะด้้านเพิ่่�มเติมิก่อนการสัมัภาษณ์ 
เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ความเชี่่�ยวชาญ ความรัับผิิดชอบ 
คุุณธรรม และพร้้อมที่่�จะพััฒนา 

	 สนับัสนุุนและส่่งเสริมิให้้บุุคลากรทุุกระดัับ ได้้รับัการพัฒนา
อย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม โดยคํํานึึงถึึงความจํําเป็็นท่ี่�จะต้้อง
พััฒนา (Training Needs) ของพนัักงานแต่่ละคนในการดํํารง           
ตํําแหน่่งนั้้�น ๆ และเพื่่�อความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ นอกจากนี้้�        
ยัังจััดทำำ� “แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development 
Plan)” สำำ�หรัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  
ผ่า่นรููปแบบต่่าง ๆ  เช่น่ การเรีียนรู้้�ผ่านการ coaching on-the-job 
training และ job shadowing อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้มีีการแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในองค์์กร เพ่ื่�อให้้เรีียนรู้้�งานที่่�หลากหลาย สามารถ
ปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมที่�เปล่ี่�ยนแปลง สอดคล้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 The personnel recruitment has been conducted 
with transparency and fairness by considering the           
qualifications required for the job position. The applicant 
has to pass the test according to the standard set by 
the Company including a particular skill test prior to an 
interview to select a qualified person with expertise, 
responsibility and moral, and to be ready for development.

	 Personnel at all levels have been promoted                 
and supported to be developed continuously and          
appropriately taking into account the training needs of 
each employee holding the job position and for the 
career path. In addition, an Individual Development Plan 
is prepared for employees to support learning through 
different forms such as learning by coaching, on-the-job 
training, and job shadowing, etc. Knowledge-sharing 
within the Company has been organized for employees 
to learn different kinds of jobs so that they can perform 
their work in a changing environment consistent with 
the business operations of the Company. 

1.	 ด้้านการสรรหา คััดเลืือกบุุคลากร / Personnel Recruitment and Selection

2.	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากร / Personnel Development  
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	ส่ ่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความก้าวหน้าอย่่าง         
เป็็นธรรม ตามศัักยภาพและผลการปฏิิบััติิงาน พร้้อมกัับสร้้าง         
ความผููกพันภายในองค์์กร เพ่ื่�อรัักษาพนักงานซึ่่�งเป็็นทรััพยากร         
ที่่�สำำ�คััญในการขับเคล่ื่�อนธุุรกิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้บรรลุุวิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
และเป้้าหมายของบริิษััท 

4.	 ด้้านการบริิหารบุุคลากร / Personnel Administration

	การ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานจะประเมิิน          
ทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นผลงาน และพฤติิกรรมของพนักงาน โดยส่่วน            
การประเมิินผลงานจะพิิจารณาจากผลงานเปรีียบเทีียบกัับ             
เป้้าหมายที่่�พนัักงานเห็็นชอบร่่วมกัับผู้้�บัังคัับบััญชา และประเมิิน
จากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ทํําได้้จริิง ในส่่วนของการประเมิิน
พฤติิกรรมจะต้้องสอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร โดยกำำ�หนดให้้มีี             
การพููดคุุยกัันระหว่างผู้้�บังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเพื่่�อทํํา
ความเข้้าใจผลการประเมิิน

3.	 ด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน / Work Performance Evaluation

	 The work performance evaluation of employees is 
conducted based on both performance results and         
behavior. For performance results, it is considered from 
the comparison between the actual performance with 
the key performance indicators (KPI) which employee 
agrees with the superior. For behavior evaluation, it has 
to be consistent with the corporate core values by        
requiring a discussion between the superior and               
subordinate to understand the evaluation results.

	 Employees are fairly promoted and supported for 
their work progress according to their potential and 
performance results. Employee engagement in the 
Company has been created to keep them as a vital 
resource to drive the business growth and support        
business operations to achieve the Company’s vision, 
mission, and goals.
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	 บริิษััทมีีนโยบายในปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

เกี่่�ยวข้้องในการดํําเนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมและธำำ�รงไว้้ซึ่่�ง          

ความเข้้าใจอันดีีระหว่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน และระหว่าง              

ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้วยกัันเอง โดยการสื่่�อสารข้้อมููล ข่่าวสาร ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานรัับรู้้�และเกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อองค์์กร 

5.	 ด้้านสิิทธิิประโยชน์์ / Human Rights  

6.	 ด้้านแรงงานสััมพันธ์์ / Labor Relations

	 EGATi has a policy on compliance with laws, orders, 
regulations relevant to business operations and                 
promotes, maintains good understanding between              
executives and employees and among employees 
themselves by communicating information and relevant 
news to all employees to acknowledge and have a good 
understanding of the Company.

	 บริิหารจัดการให้้บุุคลากรได้้รัับค่่าตอบแทน สวััสดิิการ            
ที่่�เป็น็ธรรม และสอดคล้้องตามกฎระเบีียบของรััฐวิสิาหกิจิ รวมทั้้�ง
ยึึดหลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลสํําเร็็จของงาน           
และสามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจภายนอก รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�
กระทำำ�ความดีี มีีความสามารถ มีีจริิยธรรม อัันเป็็นประโยชน์์แก่่
บริิษััท ได้้รัับการยกย่่องชมเชยอย่่างเหมาะสม

	 Employees will receive fair compensation and 
welfare consistent with the rules and regulations of state 
enterprise, including the principle of compensation 
payment connecting with the work success and can 
compete with outside businesses. EGATi has promoted 
employees who do good deeds, are competent and 
ethical which benefits the Company will be praised 
properly. 
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ORGANIZATIONAL MANAGEMENT STRUCTURE
โครงสร้้างการจััดการองค์์กร 

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด จััดต้ั้�งตามมติ            
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวันัท่ี่� 30 ตุุลาคม 2550 เพื่่�อเป็็นตััวแทนการไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการลงทุุนโครงการต่าง ๆ          
ที่่�เกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศ 
โดย กฟผ. ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (สััดส่่วนหุ้้�นร้้อยละ 99.99)              
จะเป็น็ผู้้�พิจิารณาแผนการลงทุุนและนโยบายลงทุุนให้บ้ริษิัทันำำ�ไป
ปฏิิบััติิ

	 โครงสร้้างการจัดการองค์์กรของบริิษััท แบ่่งแยกหน้้าที่�       
ความรับัผิดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษิัทั และฝ่่ายบริหิารบริษิัทั 
โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารกิิจการ 
ตัดัสิินใจ กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ เพื่่�อกลั่่�นกรอง
งานสำำ�คััญ ขณะที่่�ฝ่่ายบริิหารนำำ�โดยรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
อาวุุโส รัักษาการ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด           
ของบริิษััท รวมถึึงรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ผู้้�จััดการฝ่่าย             
และส่่วนงานต่่าง ๆ ตามความรัับผิิดชอบ ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารกิิจการ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามภารกิิจและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท           
และบริษิัทัยังัได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งฝ่า่ยตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำำ�กับั
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและให้้มั่่�นใจถึึงการดำำ�เนิินงาน              
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่าง ๆ 
อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อมโยงระหว่่างการกำำ�กัับดููแลของ                  
คณะกรรมการบริิษััทกัับการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารบริิษััท           
คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งให้ผู้้้�บริหิารสููงสุุดของบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

	 EGAT International Co., Ltd. (EGATi) was established 
according to the cabinet resolution on 30 October 2007 
as a representative of the Electricity Generating                   
Authority of Thailand (EGAT) in the overseas investment 
in electricity projects and related businesses. As the 
major shareholder (99.99%), EGAT is responsible for 
making decisions of the investment plan and investment 
policy of EGATi. 

	 In the management structure, the responsibilities 
of the Board of Directors and the Management are 
clearly defined. The Board of Directors is responsible for            
overseeing management, decision-making, policy, and 
strategy formulation. Four sub-committees have been 
established to screen important issues. The Management 
team, headed by Senior Executive Vice President Acting 
President as CEO and Executive Vice Presidents, Division 
Managers and Department Managers are responsible for 
managing the Company according to its mission and 
objectives. The Internal Audit Division has been                  
established to oversee the management to ensure the 
efficiency, effectiveness, and compliance with laws. 
However, to provide a link between the supervision of 
the Board of Directors and the Management, the CEO is 
appointed as the Secretary of the Board of Directors.



67Annual Report 2023

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�วางนโยบายและกำำ�กับัดููแลกิจิการ
ของบริิษััท รวมถึึงการแต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััท       
แต่่งตั้้�งมาจากบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีความรู้้� ความสามารถ    
อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
บริิษััท เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุุณสมบัติิมาตรฐานสำำ�หรับ
กรรมการและพนักงานรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
รวมถึึงมติคณะรััฐมนตรีี ข้้อบัังคัับของบริิษััท และระเบีียบ                  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 คณะกรรมการบริิษััท EGATi ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวนไม่่เกิิน 11 คน

	 	 คณะกรรมการบริิษััท EGATi ได้้รัับการพิจารณาสรรหา
จากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ของ
กรรมการตาม Skill Matrix ที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัภารกิจและวัตัถุุประสงค์์ของบริษิัทั จำำ�นวน 
10 ด้้าน ประกอบด้้วย การเงิิน (1 คน) บััญชีี (1 คน) 
กฎหมาย (1 คน) เทคโนโลยีีสารสนเทศ (1 คน) พลัังงาน 
(4 คน) กลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนา (1 คน) วิิศวกรรม        
(3 คน) การลงทุุนและการตลาด (1 คน) บริิหารจััดการ
และบริิหารธุุรกิิจ (4 คน) เศรษฐศาสตร์์ (1 คน)

	 	มีีผู้้� แทนกระทรวงการคลังั เป็น็กรรมการในคณะกรรมการ
บริิษััท EGATi 

	 	กรรมการ บริิษััทไม่่สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ            
ในรััฐวิิสาหกิิจอื่่�นนอกจาก EGATi เกิิน 2 แห่่ง รวมทั้้�ง    
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�เลืือกต้ั้�งกรรมการบริิษััท โดย       
คณะกรรมการเป็็นผู้้�เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธาน
กรรมการ

	 	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริษิัทั ตามข้อบัังคัับ
ของบริิษััท กำำ�หนดให้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ประจำำ�ปีี 
ให้้กรรมการบริิษััทต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการที่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�น ถ้า้ไม่ส่ามารถแบ่่ง
ให้้เป็็นสามส่่วนได้้ ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับ 
1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการบริษิัทัที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งนั้้�น 
ให้พ้ิจิารณาจากกรรมการบริษิัทัท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุุด
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง อย่่างไรก็ตาม กรรมการบริิษััท        
ที่่�ออกไปนั้้�นอาจะได้้รัับเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

	 The Board of Directors is responsible for formulating 
policy, supervising business operations and appointing       
the Management. Members of the Board of Directors are 
appointed from persons who have knowledge and     
competence useful for the Company. Their qualifications 
shall comply with the Act of Standard Qualifications of 
State Enterprise Directors and Employees B.E.2518 (1975) 
and amendments, relevant cabinet resolutions and rules 
and regulations of the Company.

	 	 The EGATi Board of Directors shall consist of no 
more than 11 members.

	 	 Members of EGATi Board of Directors are            
elected from their knowledge, capability, skill 
and experience according to 10-skill matrix that 
aligns with the Company’s mission and                 
objectives, namely, finance (1), accounting (1), 
law (1), information technology (1), energy (4), 
strategy and development planning (1),                   
engineering (3), investment and marketing (1), 
Public administration and business management 
(4), economics (1).

	 	 Representative of Ministry of Finance constitutes 
a member of the EGATi Board of Directors.

	 	 Other than EGATi Board of Directors, members 
shall not hold membership of Board of Directors 
of other 2 more state enterprises. They shall not 
have prohibited attributes according to the law.

	 	 Members of EGATi Board of Directors are            
elected by the shareholders’ meeting.                       
The Chairman of the Board of Directors is           
elected by the Board of Directors.

	 	 According to the Company’s rule concerning the 
office term of the members of the EGATi Board 
of Directors, one-third of the Board of Directors 
shall be removed from office on the day of 
annual shareholders’ meeting. If the number of 
directors cannot divided by three, then the 
number closet to one-third must retire. The 
members who will retire are considered from 
the ones who have been in office the longest. 
However, the ones who retire can be re-elected.  

1.	 คณะกรรมการบริิษััท / Board of Directors

1.1	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�ง
	 Composition, Qualifications, Appointment
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	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััทซึ่่�งได้้จดทะเบีียนต่่อนายทะเบีียนห้้างหุ้้�นส่่วนบริิษััท              
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ตามประมวลกฎหมาย
แพ่่งและพาณิชย์์ และตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ        
ว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2561                
โดยกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจดัังนี้้�

	 	กำ ำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทให้้
ดำำ� เนิินธุุรกิ ิ จของบริิษััท ใ ห้้ เป็็น ไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของ
ที่่�ประชุุมสามัญผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่างระมััดระวัังโดยรัักษา             
ผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 สอบทานนโยบาย วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมาย
ทางยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและเมื่่�อมีีปัจจัยการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ
ต่่อธุุรกิิจ

	 	 ออกระเบีียบเพื่่�อใช้ป้ฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์อง
บริิษััท

	 	กรรมการผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ตามหนังสืือ
รัับรองของบริิษััท คืือ นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิตร 
ประธานกรรมการ ลงลายมืือช่ื่�อและประทัับตราสำำ�คััญ
ของบริิษััท หรืือกรรมการอื่�นสอง (2) คนลงลายมืือช่ื่�อ 
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

	 โดยกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 •	จั ดัให้ม้ีีการประชุุมสามัญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีภีายใน 4 เดืือน
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท

	 •	จั ัดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน รวมทั้้�ง
รายงานการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี และนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อ       
ขออนุุมัตัิภิายใน 4 เดืือน นับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุุดของรอบปีบีัญัชีี
ของบริิษััท และจััดส่่งสำำ�เนางบดุุลไปยัังนายทะเบีียน
ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิงบดุุล

	 •	 แต่ง่ต้ั้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อกลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ
	 •	 ไม่่อาจทำำ�การในฐานะเป็็นกรรมการของบริิษััทในกรณีี        

ที่่�กรรมการมีีประโยชน์์ได้้เสีียในกิิจการดังกล่าวไม่่ว่่า
โดยตรงหรืือโดยอ้้อมในลัักษณะที่่�เป็็นการขััดกัันกัับ
ประโยชน์์ได้้เสีียของบริิษััท

	 •	 ไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น        
การแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนใน
ห้้างหุ้้�นส่่วนประเภทไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดที่่�ประกอบ
กิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับ
กิจิการของบริษิัทัเว้น้แต่ไ่ด้ร้ับัความยินยอมจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 The authority of the Board of Directors is as stated 
in the rules and regulations registered with the Company 
and Partnership Registrar, Department of Business            
Development, Ministry of Commerce, and in compliance 
with the Civil and Commercial Code and Organic                
Act supplementing the Constitution relating to the         
Prevention and Suppression of Corruption B.E. 2561 (2018). 
The Board of Directors has the following authority:

	 	 Formulate policy and supervise the Management 
in conducting business according to the law, 
objectives, rules and regulations of the Company 
as well as the decisions of the annual general 
meeting of shareholders with cautiousness            
by keeping interest of the Company and           
shareholders.

	 •	 Review policy, vision, strategies and strategic 
target of the Company regularly with the           
management and when there are changing           
factors significant to the business.

	 •	 Establish rules for compliance according to the 
objectives of the Company.

	 •	 Authorized Director according to the Certificate 
of Business Registration is Mr. Boonyanit             
Wongrukmit, Chairman of the Board of Directors, 
who can sign and affix the Company’s seal. 
Otherwise, 2 other directors can sign together 
and affix the Company’s seal.   

	 The Board of Directors has the following  
responsibilities:

	 •	 Organize the annual general meeting of             
shareholders within 4 months from the end of 
the Company’s fiscal year.

	 •	 Oversee the preparation of balance sheet, profit 
and loss account and report of the auditor for 
consideration and approval of the shareholders’ 
meeting within 4 months from the end of the 
Company’s fiscal year. A copy of the balance 
sheet will be sent to the Registrar within 1 month 
from the date of approval by the general             
meeting of shareholders.

	 •	 Appoint Board Committees to screen important 
issues.

1.2	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 Authority and Responsibility
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	 •	ต้ ้องส่่งสำำ�เนารายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�ขาดจากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังนายทะเบีียนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ภายใน 14 วัันนัับแต่่        
วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 ในฐานะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจ มีีหน้้าที่่�ต้้องยื่่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะต่่อคณะกรรมการป้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต (คณะกรรมการ ป.ป.ช.) ตามระยะเวลาและตามแบบที่่�                      
คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำำ�หนด

	 •	 Members of the Board of Directors who have a conflict of interest, directly or indirectly, cannot perform 
duties in the capacity of the Board of Directors.

	 •	 Members of Board of Directors shall not perform the same business which is a competitor of EGATi.             
Members shall not take part in the partnership as partner without limit which conducts business of the 
same nature as EGATi and as a competitor of EGATi unless with the approval of the shareholders’ meeting.

	 •	 A copy of the list of shareholders and those who failed will be sent to the Registrar at least once a year 
within 14 days from the date of the shareholders’ meeting. 

	 •	 In the capacity of the board members of a state-owned organization, members of Board of Directors must 
declare the list of his own property and debts, of his spouse and underage children to the National                
Anti-Corruption Commission (NACC) on the date required by the NACC using the NACC format.

1.3	 รายนามคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2566
	 Members of the Board of Directors in 2023

ลำำ�ดัับ 
No.

รายนาม 
Name

ตำำ�แหน่่ง 
Position

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในปีี 2566
Taking Position in 2023

1 นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร (D)

Mr. Boonyanit Wongrukmit (D)

ประธานกรรมการ
Chairman

1 มกราคม - 21 สิิงหาคม 2566 
1 January - 21 August 2023

2 นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย (D)

(ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)

Mr. Vichak Apirugnunchai (D)

(Representative of Ministry of Finance)

กรรมการ
Committee

1 มกราคม - 30 กัันยายน 2566
1 January - 30 September 2023

3 นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ (D)

Mr. Kiattikhun Chartprasert (D)

กรรมการ
Committee

1 มกราคม - 30 ตุุลาคม 2566
1 January - 30 October 2023

4 นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
Mr. Toemsak Sukhvibul

กรรมการ
Committee

1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566
1 January - 31 December 2023

5 นายกิิตติิ เพ็็ชรสัันทััด (D)

Mr. Kitti Petchsanthad (D)	

กรรมการ
Committee

1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566
1 January - 31 December 2023

6 นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ (D)

Ms. Noppavan Kanjanavan (D)

กรรมการ
Committee

1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566
1 January - 31 December 2023

7 นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์ (D)

Mrs. Patcharin Rapeepornpong (D)

กรรมการ
Committee

3 กุุมภาพัันธ์์ - 31 ธัันวาคม 2566
3 February - 31 December 2023

หมายเหตุุ :  (D) 	เป็็นกรรมการในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (Director’s Pool)
Note:		 (D) 	To be the Board member from the list of Director’s Pool
			ลำ   ำ�ดัับที่่� 1 พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากขอลาออก มีีผลวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2566 
			   No.1 Out of office, resigned effective on 22 August 2023
			ลำ   ำ�ดัับที่่� 2 พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากขอลาออก มีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566
			   No.2 Out of office, resigned effective on 1 October 
			ลำ   ำ�ดัับที่่� 3 พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากขอลาออก มีีผลวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566
			   No.3 Out of office, resigned effective on 31 October 2023           
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	 Audit Committee has the following authority and 
responsibility: 

	 (1)	Ensure the sufficiency and effectiveness of the     
internal control system and risk management 
of the Company.

	 (2)	Ensure the reliability of financial reports and                   
information disclosure according to accounting 
standards.

	 (3)	Ensure compliance with laws, rules and                   
regulations, requirements, orders, and relevant 
policies.

	 (4)	Ensure that the management has undertaken 
improvements in matters concerning internal 
control and risk management as recommended 
by the Auditor and Internal Control Division.

	 (5)	Attend meetings with the President to consult 
with the Auditor concerning quarterly and       
annual performance.

	 (6)	Request the management and responsible 
persons to provide additional opinion, attend 
the meetings, or supply necessary documents 
for the verification.

	 (7)	Engage professional experts in auditing 

	 The members of Audit Committee  

	 1. 	Mr. Vichak Apirugnunchai 	     	
		  Chairman
	 2. 	Mr. Toemsak Sukhvibul 			 
		  Chairman 
		  (Office term: From 1 November 2023 - present)
	 3. 	Mr. Kitti 	Petchsanthad 		
		  Committee
	 4. 	Mrs. Patcharin Rapeepornpong	
		  Committee 

	 เพื่่�อให้้การกำำ�กับัดููแลงานด้้านต่่าง ๆ ของบริษิัทั เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
เพื่่�อกลั่่�นกรองงานสำำ�คััญ จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (คตส.) คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน (คบท.)           
คณะกรรมการพิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเส่ี่�ยง 
(คปส.) และคณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

	มีีอำ ำ�นาจและหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของระบบ             
การควบคุุมภายในและการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษิัทั

	 (2) 	ความเชื่่�อถือืได้ข้องรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผย
ข้้อมููลเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี

	 (3)	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด 
คำำ�สั่่�ง และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (4)	การปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงตามที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีและ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเสนอแนะ

	 (5) 	ประชุุมร่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เพื่่�อหารืือกัับ             
ผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับผลการตรวจสอบรายไตรมาส          
และประจำำ�ปีี

	 (6) 	มีีอำำ�นาจเรีียกหรืือสั่่�งการให้ฝ้่า่ยบริหิารและผู้้�ปฏิบัิัติงิาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร
ตามที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นในการสอบทานงาน

	 (7) 	จััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพเพื่่�อปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

	รา ยนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 1. 	นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย	    	
		  ประธานกรรมการ
	 2. 	นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
		  ประธานกรรมการ
		  (ดำำ�รงตำำ�แหน่ง เมื่่�อวันัท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2566 - ปัจัจุุบัน)
	 3. 	นายกิิตติิ เพ็็ชรสัันทััด	     	
		กรรมการ 
	 4. 	นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์			 
		กรรมการ 

	 To ensure efficient supervision of the Board of 
Directors, 4 committees have been established to screen 
important issues, namely, Audit Committee, Investment 
Committee, Planning, Evaluation and Risk Management 
Committee and Nomination of the Candidates for the 
Position of Division Managers and Higher Committee.

2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย / Board Committees

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ (คตส.) 
	 Audit Committee
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	 Investment Committee has the following authority 
and responsibility:

	 1.	 Formulate investment policy, joint venture 
policy, and cooperation in business development.

	 2.	 Screen the investment plan of the Company 
before submitting it for consideration by the 
Board of Directors. 

	 3.	 Appoint working groups as appropriate.
	 4.	 Perform any other task as assigned by the Board 

of Directors.

	 The members of Investment Committee  

	 1. 	Mr. Kiattikhun Chartprasert  	   
		  Chairman
	 2. 	Mr. Toemsak Sukhvibul 	
		  Committee 
	 3. 	Mr. Bundit Umpornsrisupap  	
		  Committee and Secretary

	 Note : No.1 Resigned, effective on 1 October 2023

 

	 Planning, Evaluation, and Risk Management            
Committee has the following authority and responsibility:

 	 (1)	Planning and Evaluation
(1.1)	 Screen the working procedures in evaluating 

the Company’s performance and the results 
of the evaluation prior to submitting them 
to the Board of Directors for consideration.

		  (1.2)	 Screen the work plan and criteria for           
evaluating the performance of the President 
or Acting President prior to submitting them 
to the Board of Directors for consideration.

	มีีอำ ำ�นาจและหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) 	พิจารณากำำ�หนดนโยบายการลงทุุน ร่่วมทุุน และ             
การร่่วมมืือพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท 

	 (2) 	พิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนของบริิษััท ก่่อนเสนอ        
คณะกรรมการบริิษััท 

	 (3) 	แต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนินิงานได้ต้ามความเหมาะสม
	 (4) 	ปฏิบัิัติงิานอ่ื่�น ๆ  ตามที่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

	รา ยนามคณะกรรมการบริิหารการลงทุุน 

	 1.	 นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ   
		  ประธานกรรมการ 
	 2. 	นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
		กรรมการ 
	 3. 	นายบััณฑิิต อััมพรศรีีสุุภาพ		
		กรรมการ  และเลขานุุการ

	หมา ยเหตุุ :	ลำำ�ดัับท่ี่� 1 พ้้นจากตำำ�แหน่ง เน่ื่�องจากขอลาออก มีีผล        
			   วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566

	มีีอำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	ด้้านการพิิจารณาแผนและประเมิินผล 
		  (1.1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองการจััดทำำ�การประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท และกลั่่�นกรองผลประเมิิน
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

		  (1.2)	พิ จิารณากลั่่�นกรองการจัดทำำ�แผนการดำำ�เนินิงาน
และเกณฑ์ก์ารวัดัผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่ หรืือรักัษาการกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

2.2	 คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน (คบท.) 
	 Investment Committee

2.3	 คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง (คปส.) 
	 Planning, Evaluation and Risk Management Committee

	 5. 	นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ		
		กรรมการ 
		  (ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ เม่ื่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2566 - ปัจัจุุบันั)
	 6. 	ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน
		  เลขานุุการ

	หมา ยเหตุุ :	ลำำ�ดัับที่่� 1 พ้้นจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ  
			   เนื่่�องจากขอลาออก มีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566

	 5. 	Ms. Noppavan Kanjanavan		
		  Committee 
		  (Office term: From 1 November 2023 - present) 
	 6. 	Assistant Vice President, Internal Audit 
		  Department
		  Secretary

	 Note : No.1 Resigned, effective on 1 October 2023 

 



72 รายงานประจำำ�ปี 2566

		  (1.3)	พิ จิารณากลั่่�นกรองการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน
ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือรัักษาการ
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

		  (1.4) 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 (2) 	ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (2.1)	ดำ ำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง
นโยบายและการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท

		  (2.2)	 สอบทานนโยบายและระบบควบคุุมซึ่่�งจััดต้ั้�งเพื่่�อ
ประเมิินการบริิหารและการควบคุุมความเส่ี่�ยง 
และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง

		  (2.3)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยมีีการบููรณาการเชื่่�อมโยงระหว่่าง
การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์และการบริหิารความเส่ี่�ยง

	รา ยนามคณะกรรมการพิจารณาแผน ประเมิินผล และ
บริิหารความเสี่่�ยง 

   	 1. 	นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์			 
		  ประธานกรรมการ
	 2. 	นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ	
		กรรมการ 
	 3. 	นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ  	
		กรรมการ 
	 4. 	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่-พััฒนาธุุรกิิจ	
		  เลขานุุการ

	หมา ยเหตุุ :	ลำำ�ดัับที่่� 2 พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากขอลาออก มีีผล  
			   วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566

		  (1.3)	 Screen the results of the evaluation of the 
performance of the President or Acting 
President prior to submitting them to the 
Board of Directors for consideration.

		  (1.4)	 Perform any other tasks as assigned by the 
Board of Directors.

	 (2)	Risk Management

		  (2.1)	 Ensure that the Company has sufficient 
and efficient risk management framework, 
including policy and risk management 
procedure, which cover all risks which may 
arise to the Company.

 		  (2.2) 	Verify the policy and control system           
established to evaluate the management 
and risk control. Report the results of risk   
management.

		  (2.3) 	Oversee the compliance of risk management 
frame by integrating the formulation of 
strategies and risk management.

	 The members of Planning, Evaluation, and Risk               
Management Committee   

	 1. 	Mr. Toemsak Sukhvibul 	
		  Chairman 
	 2. 	Mr. Kiattikhun Chartprasert  
		  Committee
	 3. 	Ms. Noppavan Kanjanavan		
		  Committee  
	 4.	 Senior Executive Vice President - Business 
		  Development	
		  Secretary

	 Note : No. 2 Resigned, effective on 31 October 2023 

	 The Committee has the authority and is responsible 
for nominating appropriate persons to be appointed         
for the positions of Division Managers and higher by    
considering their knowledge, experience, performance  
competence, and other qualifications necessary for the 
positions. The nomination list will be submitted to the 
Board of Directors for appointment. 

	มีีอำ ำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการพิจิารณาคัดัเลืือก
บุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป โดยพิิจารณาจาก       
ความรู้้� ประสบการณ์์ ผลการปฏิิบััติิงาน สมรรถนะความสามารถ
และคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

2.4	คณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป 
	 Nomination of the Candidates for the Position of Division Managers  
	 and Higher Committee 
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	รา ยนามคณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป 

	 1.	 นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
		  ประธานกรรมการ
	 2. 	นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ  	
		กรรมการ 
	 3. 	นายบััณฑิิต อััมพรศรีีสุุภาพ	
		กรรมการ 
	 4. 	นายพิิสณห์์ จัันทร์์ศรีี	
		  เลขานุุการ
	 5. 	ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร	
		ผู้้�ช่  ่วยเลขานุุการ

	หมา ยเหตุุ :	ลำำ�ดับัที่่�  4  พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากเกษีียณอายุุราชการ  
			มีี   ผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566

	 The members of Nomination of the Candidates for 
the Position of Division Managers and Higher Committee    

	 1.	 Mr. Toemsak Sukhvibul 	  
		  Chairman 
	 2. 	Ms. Noppavan Kanjanavan  
		  Committee
	 3. 	Mr. Bundit Umpornsrisupap 	
		  Committee
	 4. 	Mr. Phisol Chansri  	
		  Secretary  
	 5. 	Vice President, Corporate Administration Division	
		  Assistant Secretary

	 Note :	 No. 4 is out of office as retired from the Civil Service,  
			   effective on 1 October 2023.

	 คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท โดยบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมตลอดทั้้�งปีีให้้                
คณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
สามารถจััดสรรเวลาเข้้าประชุุมได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในปีี 2566               
มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 ครั้้�ง คณะกรรมการ
บริิษััทเข้้าร่วมประชุุมร้อยละ 100 และได้้รัับเอกสารการประชุุม
ล่ว่งหน้าเฉลี่่�ยอย่า่งน้อ้ย 3 วััน ก่อ่นวันัประชุุม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และสามารถขอเอกสาร
หรืือข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายบริิหารได้้ 

	 Meetings of the Board of Directors are held                
according to the Company’s rules. The meeting schedule 
for the year is informed in advance so that the members 
can attend the meetings regularly. In 2023, EGATi Board 
of Directors held 12 meetings, and the meeting                    
attendance was 100%. The meeting documents were 
received an averagely 3 days in advance, giving members 
sufficient time to study the agenda and request                  
additional documents or information from the                     
management.

3.	ก ารประชุุม / Meeting
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การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2566 
Meetings of the Board Committees

in 2023

1. คณะกรรมการบริิษััท
- ประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง
Board of Directors 
- 12 meetings

1 2,3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประชุุมทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
Audit Committee 
- 8 meetings

1 2 3 4 5 6 7 8

3. คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน
- ประชุุมทั้้�งหมด 8 ครั้้�ง
Investment Committee 
- 8 meetings

1 2 3 4 5 6 7 8

4. คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล 
และบริิหารความเสี่่�ยง
- ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง 
Planning, Evaluation, and Risk
Management Committee
- 4 meetings

1 2 3 4

5. คณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่ง
ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป
- ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
Nomination of the Candidates for
the Position of Division Managers on
Higher Committee  
- 4 meetings

1 2 3 4
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	สำ ำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุม
คณะกรรมการชุุดย่่อย มีีจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมแต่่ละคณะ  
ในปีี 2566 ดัังนี้้�

	 Meetings of the Board of Directors and Board   
Committees in 2023 are as follows:

	มีีอำ ำ�นาจหน้าที่�และความรับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน            
ตามแผนธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
การเติิบโตจากการลงทุุน ร่่วมลงทุุน ด้้านธุุรกิิจพลัังงานและธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในต่่างประเทศ

	 The Management has the authority and responsibility 
to carry out work according to the business plan, vision, 
and strategy of the Company in order to achieve growth 
from overseas investment and joint ventures in the 
energy and related business. 

4.	 คณะผู้้�บริิหาร / The Management
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	รา ยนามคณะผู้้�บริหิาร บริษิัทั กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั 
ปีี 2566 

	 The Management of EGATi in 2023

ลำำ�ดัับ 
No.

รายนาม 
Name

ตำำ�แหน่่ง 
Position

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
Taking position on

1. นายบััณฑิิต อััมพรศรีีสุุภาพ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
Senior Executive Vice President,
Acting President

เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 
Taking position on 1 October 2021

2. นายพิิสณห์์ จัันทร์์ศรีี 
Mr. Phisol Chansri

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - บริิหาร 
Senior Executive Vice President - 
Corporate Management

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
Taking position on 1 October 2020

3. นายสมคิิด ประดิิษฐ์์เสรีี 
Mr. Somkid Praditseree

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนา
ธุุรกิิจ
Senior Executive Vice President - 
Business Development

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 
Taking position on 1 October 2020

4. นายศุุภชััย คููณเศรษฐ์์ 
Mr. Supachai Koonsad

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 
Vice President, Business 
Development Division 1

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2562 
Taking position on 1 January 2019

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนา
ธุุรกิิจ 
Senior Executive Vice President - 
Business Development

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤจิิกายน 2566 
Taking position on 16 November 2023

5. นายปฏิิพััทธ์์ กอปรสุุข 
Mr. Patipat Korbsook

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2 
Vice President, Business 
Development Division 2

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564 
Taking position on 1 January 2021

6. นายดนััย ก้้องวิิวััฒน์์สกุุล 
Mr. Danai Kongwiwatsakul

ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนและบริิหาร
การลงทุุน 
Vice President, Corporate 
Planning and Portfolio 
Management Division

เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564 
Taking position on 1 January 2021

7. นางสาวธััญวรััตน์์ มานพจัันทโรจน์์ 
Ms. Tunwarat Manopchantaroj

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
Vice President, Accounting 
and Finance Division

เข้้ารับัตำำ�แหน่งเมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 
Taking position on 1 November 2022

8. นางชััชวรรณ กาญจนาวััชกร 
Mrs. Chatchawan 
Kanjanawachakorn

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร 
Vice President, Corporate 
Administration Division

เข้้ารับัตำำ�แหน่งเมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 
Taking position on 1 November 2020

9. นายธนารััตน์์ สุุวรรณศรีี 
Mr. Tanarat Suwannasree

ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย 
Vice President, Legal Division

เข้้ารับัตำำ�แหน่งเมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563
Taking position on 1 November 2020

หมายเหตุุ :	ลำำ�ดัับที่่�  2 และ 3 พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากเกษีียณอายุุราชการ มีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 
Note: 		 No. 2 and No. 3 are out of office as retired, effective on 1 October 2023.
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
CORPORATE GOVERNANCE PERFORMANCE

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบาย
ของบริิษัทัฯ โดยร่ว่มกับัคณะกรรมการบริหิารบริษิัทัในการกำำ�หนด
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร นโยบายการเงิิน            
การบริิหารความเสี่่�ยง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของ
บริิษััท ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดทำำ�กลยุุทธ์์
และแผนดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ได้้มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม        
และโอกาสท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ การกำำ�กัับดููแล         
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อจััดทำำ�ออกมาเป็็น
แผนธุุรกิิจของบริิษััท ระยะเวลา 5 ปีี (พ.ศ. 2567 - 2571)

	 ในปี ี2566 บริษิัทัได้้กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
วาระปกติไิว้ล้่ว่งหน้า้ เดืือนละ 1 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิม
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบ
ความก้า้วหน้า้การดำำ�เนินิงานและร่ว่มตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััท โดยมีีสัดส่่วนการเข้้าร่วมประชุุมของกรรมการบริิษััท 

	 The Board of Directors plays an important role in 
formulating the Company’s policy together with the 
Management by setting vision, mission, business targets, 
corporate values, financial policy, risk management, work 
plan and budget of the Company. The Board of Directors 
must a supervise to ensure that, in the preparation of 
strategy and the annual work plan, the environment and 
opportunities which impact the business operations are 
analyzed. Moreover, the Board of Directors must oversee 
the sufficiency of internal control in order to prepare 
the 5-year business plan (2024-2028).

	 In 2023, EGATi fixed the date for regular meetings 
of the Board of Directors to be once a month. Additional 
meetings were possible as necessary. In attending the 
meeting, members of the Board of Directors were           

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา / 
Operating Results of the Board of Directors
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(1) 	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2566 มีีกรรมการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ          
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น        
ประจำำ�ปีี 2566 แต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่ออีีก
วาระหนึ่่�ง จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
	 1) 	นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร  
	 2) 	นายกิิตติิ เพ็็ชรสัันทััด  
	 3) 	นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์

(2) 	 การพััฒนากรรมการบริิษััท

	 	 ปฐมนิิเทศกรรมการเข้า้ใหม่ ่(Directors Orientation)

กรรมการที่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งใหม่จะได้้รัับทราบข้้อมููลของ
บริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมููลธุุรกิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่�กรรมการ โดยบริิษััทได้้จััดมอบ
เอกสารข้อ้มููล อาทิ ิโครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้า้งการลงทุุน
ของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
จััดให้้มีีการอธิิบายข้้อมููลโดยผู้้�บริิหารบริิษััท เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริษิัทัมีีความเข้า้ใจในธุุรกิจ การดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ทั้้�งปััจจุุบันและแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต       
รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(1)	 Nomination

	 In 2023, the following 3 members of Board of        
Directors retired from office in the Annual General Meeting 
of Shareholders. They have been re-elected as new 
directors by the Shareholders’ Meeting:
	 1) 	Mr. Boonyanit Wongrukmit
	 2) 	Mr. Kitti Petchsanthad
	 3) 	Mrs. Patcharin Rapeepornpong 

(2)	 Development

	 	 Director Orientation

In the orientation, new members of the Board 
of Directors are informed of the Company’s                
information, rules and regulations and significant 
business information essential for their duty. 
They will be provided with documents such as 
organization structure, investment structure, 
rules and regulations. Moreover, the management 
will also give explanations to acquaint members 
of the Board of Directors with the Company’s           
business, rules and regulations as well as its 
operations, presently and in the future.

1. 	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 Nomination, Development and Performance Evaluation of Members of  
	 Board of Directors

informed of the progress of business operations and 
made decisions on the business. The Board meeting   
attendance in 2023 was 100%. At the meeting, members 
of the Board of Directors were given opportunities to raise 
questions for clarifications from the Management and 
express their opinions independently and transparently, 
taking into account the benefits of shareholders and 
stakeholders cautiously and fairly. Members of the  
management attended the meetings only in the agenda  
item for which they were responsible to provide further 
clarification. After the meeting, Secretary of the Board 
of Directors prepared accurate, complete and clear 
minutes of the meeting consisting of decision of the 
meeting and opinions of members. The minutes, certified 
by the Board members and signed by Chairman of the 
Board of Directors were kept at the Company’s office 
and were accessible by Board of Directors or relevant 
parties. The Board of Directors must ensure that different 
units of the Company strictly comply with the decisions 
of the Board of Directors’ meetings. 

ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีการซัักถามฝ่่ายบริิหาร และแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระและ
โปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบและเป็็นธรรม นอกจากนี้้� ประธาน
กรรมการบริิษััทได้้จััดสรรเวลาให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�มาประชุุม            
ได้้ร่่วมสอบถาม ให้้ความเห็็นและ/หรืือข้้อสัังเกต และยัังได้้ให้้        
ผู้้�บริหิารบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่วมประชุุมในวาระที่่�นำำ�เสนอเพื่่�อให้้
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมหากมีีประเด็็นซัักถาม หลัังการประชุุม
เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานการประชุุมเป็น็
ลายลัักษณ์์อัักษร มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน ประกอบด้้วย
ผลการประชุุมและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท  และได้้       
จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ
บริษิัทั ลงนามโดยลายมืือช่ื่�อของประธานท่ี่�ประชุุมไว้เ้ป็น็หลักัฐาน 
ณ สำำ�นัักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีี
สิิทธิิสามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ยัังติิดตาม
ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติ                  
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 



78 รายงานประจำำ�ปี 2566

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 บริิษััท

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ          
คณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดเป็็นตััวชี้้�วััดตามบัันทึึกข้้อตกลง
การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั มติทิี่่� 3 การบริหิารจัดการ
องค์์กร หััวข้้อ บทบาทของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งการประเมิิน
ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัถููกกำำ�หนดให้ต้้อ้งจัดั
ประเมิินผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 
	 1)	การกำ ำ�หนดหรืือทบทวนทิิศทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ และ 
		  แผนการดำำ�เนิินงาน
	 2)	การกำ ำ�กัับติิดตามการดำำ�เนิินงาน
	 3)	การ ประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท
	 4)	การ ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(3)	 Evaluation of the Performance of the Board  
	 of Directors

	 The Company has organized evaluation of the 
performance of members of the Board of Directors to 
be used as an indicator according to the Memorandum 
on Evaluation of the Company’s Performance, 3rd resolution: 
Organizational Management entitled “Role of the Board 
of Directors.” According to the Memorandum, the           
evaluation of the performance of the Board of Directors 
is organized every year. In the evaluation, the following 
4 topics are evaluated:
	 1)	 Determination/review of direction, policy,  
		  strategy and work plan
	 2)	 Supervision of operations
	 3)	 Evaluation of the performance of the Chief  
		  Executive Officer (CEO)
	 4)	 Meetings of the Board of Directors

รายชื่่�อกรรมการ 
Name

หลัักสููตรอบรม
Training Course

นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
Mr. Toemsak Sukhvibul

หลัักสููตร “Board Essentials Program” รุ่่�นท่ี่� 4 จััดโดยมููลนิธิิสถาบันวิิจััยและ       
พััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)  
Board Essentials Program, 4th Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP) 

นายกิิตติิ 	เพ็็ชรสัันทััด
Mr. Kitti Petchsanthad	

หลัักสููตร “Board Essentials Program” รุ่่�นท่ี่� 3 จััดโดยมููลนิธิิสถาบันวิิจััยและ      
พััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)  
Board Essentials Program, 3rd Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP) 

นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์
Mrs. Patcharin Rapeepornpong

หลัักสููตร “Board Essentials Program” รุ่่�นท่ี่� 4 จััดโดยมููลนิธิิสถาบันวิิจััยและ      
พััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) 
Board Essentials Program, 4th Generation organized by the Foundation of 
the Institute of Research and Development for Government  
Enterprises (IRDP)

	 	 การเข้้าอบรม

บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการพัฒนากรรมการ
บริิษััท โดยส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษัิัทได้ร้ับัการอบรมและ
พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�          
ในฐานะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยในปีี 2566           
มีีกรรมการบริิษััทเข้้าอบรม ดัังนี้้� 

	    Training

Realizing the importance of the development 
of the Board of Directors, the Company                
promotes the continuous development by 
training so that their performance is efficient and 
effective. In 2023, the directors attended the 
training as follows:
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	 ในปี ี2566 สรุุปการเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั 
ในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังนี้้�

   	 In 2023, members of the Board of Directors                
attended the Committees’ meetings as follows:

2. 	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
	 Meetings Attendance of Members of the Board of Directors

ลำำ�ดัับ 
No.

รายนาม 
Name

1 นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร 
Mr. Boonyanit Wongrukmit 8/8 - - - -

2 นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์ 
Mr. Toemsak Sukhvibul 12/12 2/2 8/8 4/4 4/4

3 นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย 
Mr. Vichak Apirugnunchai 9/9 6/6 - - -

4 นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ 
Mr. Kiattikhun Chartprasert 10/10 - 8/8 4/4 -

5 นายกิิตติิ เพ็็ชรสัันทััด 
Mr. Kitti Petchsanthad 12/12 8/8 - - -

6 นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ 
Ms. Noppavan Kanjanavan 12/12 2/2 - 4/4 4/4

7 นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์ 
Mrs. Patcharin Rapeepornpong 11/11 8/8 - - -

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย / 
Report on Performance by Committees

	รา ยงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	รา ยงานของคณะกรรมการบริิหารการลงทุุน 
	รา ยงานของคณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล  

	 และบริิหารความเสี่่�ยง 

   	Report of the Audit Committee
   	Report of the Investment Committee
   	Report of the Planning, Evaluation, and Risk  

	 Management Committee
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

คณะกรรมการบริษิัทั ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวันัท่ี่� 19 ตุุลาคม 2566 
ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดููแล
ด้้านการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายเติิมศักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์ เป็็นประธานกรรมการ นายกิิตติ                    
เพ็็ชรสัันทััด นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ และนางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์                   
เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ               
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง สรุุปดัังนี้้� 

1 มกราคม ถึึง 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566

1. 	 นายวิิจัักษณ์์	 อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย 	 ประธานกรรมการ
2. 	 นายกิิตติิ	 เพ็็ชรสัันทััด	กรรมการ

3 กุุมภาพัันธ์์ ถึึง 31 ตุุลาคม 2566

1. 	 นายวิิจัักษณ์์	 อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย 	 ประธานกรรมการ
2. 	 นายกิิตติิ	 เพ็็ชรสัันทััด	กรรมการ
3. 	 นางพััชริินทร์์	รพีีพรพ งศ์์	กรรมการ

1 พฤศจิิกายน ถึึงปััจจุุบััน

1. 	 นายเติิมศัักดิ์์�	สุุขวิ ิบููลย์์ 	 ประธานกรรมการ
2. 	 นายกิิตติิ	 เพ็็ชรสัันทััด	กรรมการ
3. 	 นางสาวนพวรรณ	กา ญจนะวรรณ	กรรมการ
4. 	 นางพััชริินทร์์	รพีีพรพ งศ์์	กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ ความระมัดัระวังั 
รอบคอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดููแลการตรวจสอบ
และการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่ บริษิัทัมีีการดำำ�เนินิงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ประสิิทธิิผล รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามหลัักการบัญชีี             
ที่่�รัับรองทั่่�วไป เชื่่�อถืือได้้ และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง และ          
ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อรายงานข้้อมููล        
และตอบข้้อซัักถาม รวมทั้้�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่วมประชุุมในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการจัดทำำ�รายงานเสนอ            
คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
Mr. Toemsak Sukhvibul

ประธานกรรมการตรวจสอบ
Chairman of the Audit Committee
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The Board of Directors in the 10/2023 meeting on 19 October 2023 appointed the Audit Committee to be 
responsible for oversight of internal audits. The Audit Committee comprises 4 qualified persons, namely                            
Mr. Toemsak Sukhvibul as the Chairman, and Mr. Kitti Petchsanthad, Ms. Noppavan Kanjanavan, and Mrs. Patcharin 
Rapeepornpong as members of the Audit Committee. Manager of the Internal Audit Department serves as secretary. 
The office terms of the Audit Committee are as follows:

1 January - 2 February 2023

1. 	 Mr. Vichak 	 Apirugnunchai 	 Chairman
2. 	 Mr. Kitti	 Petchsanthad 	 Committee Member

3 February - 31 October 2023

1. 	 Mr. Vichak 	 Apirugnunchai 	 Chairman
2. 	 Mr. Kitti 	 Petchsanthad 	 Committee Member
3. 	 Mrs. Patcharin 	 Rapeepornpong 	 Committee Member

1 November 2023 - Present

1. 	 Mr. Toemsak 	 Sukhvibul 	 Chairman
2. 	 Mr. Kitti 	 Petchsanthad 	 Committee Member
3. 	 Ms. Noppavan 	 Kanjanavan 	 Committee Member
4. 	 Mrs. Patcharin 	 Rapeepornpong 	 Committee Member

The Audit Committee has performed its duty in overseeing auditing and internal control as assigned by the 
Board of Directors with knowledge, competence and prudence to ensure that the operations of the Company to 
effectively conduct its business and achieve efficiency, its financial statement is reliable, its information disclosure 
complies with the recognized accounting standard and its operations comply with law, rules and regulations,            
requirements, orders and relevant policies.

In 2023, the Audit Committee held 8 meetings. The Management attended the meeting to give an information 
and answer the questions raised. The Company’s auditor attended the meeting only in the relevant agenda.               
The operating results of the Audit Committee which was reported to the Board of Directors quarterly can be          
summarized as follows:

1.	 The Audit Committee reviewed monthly and quarterly financial reports and the company’s annual                
financial statements together with the Management, the Company’s auditor and Internal Auditor as well 
as the performance of the Company with a focus on important issues and gave useful comments in order 
to ensure that the financial reports are reliable and prepared according to the recognized accounting 
standards, the internal control is appropriate and the information disclosure is adequate and reliable. 
Moreover, the Audit Committee hold a special meeting with the Company’s auditor once a year without 
the presence of the Management to consult on the issues relating to auditing, independence in                       
performing duty and giving opinion.

2.	 The Audit Committee reviewed risk management together with the Management regularly by considering 
the operating process of the Company, efficiency and effectiveness of the risk management process              
as well as the Risk Policy, work plan and guidelines for risk management which has an effect on the            
performance of the Company. The Audit Committee provided advice for improvement of the risk                
management process in order to prepare for unforeseen events. 
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1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินรายเดืือน รายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท รวมทั้้�งผลการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ           
ฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญและให้้ข้อ้คิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่รายงานทางการเงินิจัดัทำำ�ข้ึ้�นตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีการเปิดิเผยข้อ้มููล
ที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้  นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่ว่ม เพื่่�อหารืือในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการปฏิิบัตัิงิานด้า้นการตรวจสอบ ความเป็น็อิิสระในการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

2.	 สอบทานการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณากระบวนการดำำ�เนิินการของบริษิัทั ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง แผนงานและแนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการ 
ให้้มีีการเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�บริิษััทได้้คาดการณ์์ไว้้

3. 	 สอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทถึึงความเพีียงพอ เหมาะสม        
รวมทั้้�งการประเมินิผลการควบคุุมภายในและการจัดัทำำ�รายงานเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่า่ด้ว้ยมาตรฐานและ
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561  

4.	 ให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� และข้้อคิดิเห็น็ แก่่หน่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ให้้หน่วยงานมีีการติดิตาม
และรายงานความก้า้วหน้า้ มีีแผนงานชััดเจน มีีการบริหิารความเสี่่�ยง และมีีแผนหรืือมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาส
และผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับ ประเมิิน ควบคุุม และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ รวมทั้้�งมีีการกำำ�กัับ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล

5. 	พิ ิจารณาเสนอแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา 
ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน

6.	พิ จิารณาและอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับัดููแลงานตรวจสอบภายใน ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการตรวจสอบ
เพื่่�อให้้การตรวจสอบมีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

7.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนิินการปรับัปรุุงแก้้ไขตามข้อเสนอแนะ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการดำำ�เนินิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิล การรายงานทางการเงิินถููกต้อง เชื่่�อถือืได้้ 
และมีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.  	ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ายัังคงมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมสาระสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วน

9.	จั ัดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานประจำำ�ปีี เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2566 บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี            
มีีประสิทิธิภิาพ รายงานทางการเงินิแสดงผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป การดำำ�เนินิงานเป็น็ไปตาม
กฎหมาย ระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิิสระแก่่ฝ่่ายบริิหาร                     
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปโดยเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
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3.	 The Audit Committee reviewed the effectiveness of the internal control by considering sufficiency,               
appropriateness and the assessment of internal control system as well as the report preparation                       
according to the Notification of Ministry of Finance concerning internal control standard and guidelines 
for government agencies B.E.2561 (2018).

4.	 The Audit Committee provided advices, recommendations and comments to relevant units of the             
Company for efficiency process improvement as well as promote and support to follow-up and report of 
the progress, clear work plan, risk management and risk mitigation plan to reduce the risk opportunity and 
its impact to the acceptable level. The Audit Committee oversaw the administration of the company 
operations in terms of good corporate governance to comply with relevant laws, rules and regulations to 
allow business achieve goal.    

5.	 The Audit Committee considered the nomination of the Company’s auditor and the Audit Fees for 2024. 
The Audit Committee considered scope and guidelines for auditing, performance, independence in            
performing duty and appropriate of the Audit Fees.

6.	 The Audit Committee considered and approved the audit plan for 2024 including the supervision of              
internal audit and giving advice in auditing. 

7.	 The Audit Committee reviewed the internal audit report by quarterly. In addition, the Audit Committee 
has also continuously provided recommendations and followed up the corrective actions on significant 
issues in accordance with the audit report to ensure the efficiency and effectiveness of the internal audit 
performance, correctness and reliability of financial statements and compliance with rules and regulations 
and applicable law. 

8.	 The Audit Committee reviewed the appropriateness of the Internal Audit Charter to ensure the complete 
coverage of significant issues. 

9.	 The Audit Committee prepared a quarterly report and an annual report of the Audit Committee for          
submitting to the Board of Directors.

The Audit Committee is of the view that, in 2023, EGATi has efficient risk management, internal control and 
good corporate governance. Its financial statements reflect the performance and financial status in accordance with 
the recognized accounting standard. Its operations comply with law, rules and regulations and relevant policies. 
The Audit Committee has given to the Management comments and recommendations independently so that the 
operations give utmost benefit for all parties concerned.  

(นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์)
(Mr. Toemsak Sukhvibul)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
Chairman of the Audit Committee
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รายงานของคณะกรรมการ
พิิจารณาแผน ประเมิินผล 
และบริิหารความเสี่่�ยง
REPORT OF THE PLANNING, EVALUATION 
AND RISK MANAGEMENT COMMITTEE

บริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยกำำ�หนดหน้าที่�ความรับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแล พิิจารณา กลั่่�นกรองการจัดทำำ�
แผนการดำำ�เนิินงานและเกณฑ์์การวััดผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและกรรมการ                
ผู้้�จัดัการใหญ่ หรืือรัักษาการกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งสอบทานนโยบายและระบบควบคุุม เพื่่�อประเมิินการบริิหาร           
การควบคุุมและรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการพิจารณาแผน 
ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ได้้แก่่

1. 	 นายเติิมศัักดิ์์�	สุุขวิ ิบููลย์์	 ประธานกรรมการ
2.	 นายเกีียรติิคุุณ 	 ชาติิประเสริิฐ 	กรรมการ  
3.	 นางสาวนพวรรณ 	กา ญจนะวรรณ 	กรรมการ  

โดยมีีรองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่- พัฒันาธุุรกิจิ ทำำ�หน้า้ที่่�เลขานุุการ และผู้้�จัดัการ
ฝ่่ายวางแผนและบริิหารการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

ในปีี 2566 คณะกรรมการพิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเส่ี่�ยง          
ได้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ในการประชุุมจะเชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทและ                  
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อรายงานข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามตามวาระการประชุุม 
โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรอง การจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและเกณฑ์์การวััดผล          
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ หรืือรัักษาการ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา         
โดยกำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องตามแผนธุุรกิจ
ของบริษิัทัท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการวัดัผลการปฏิบัิัติงิาน
ตามเป้้าหมาย โดยมีีมาตรฐานและหน่วยวััดที่่�ชััดเจน สามารถประเมิินผล 
ได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสม

2.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ตามหลัักการ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM) และสอดคล้อ้งกับัแผนธุุรกิจิของบริษิัทั  
โดยพิิจารณากระบวนการดำำ�เนิินการของบริิษััท ให้้มีีแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน มีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงในแต่่ละกลยุุทธ์์         
และจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน เพีียงพอ และเหมาะสม

นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
Mr. Toemsak Sukhvibul

ประธานกรรมการ
Chairman of the Planning, Evaluation 
and Risk Management Committee



85Annual Report 2023

The Planning, Evaluation and Risk Management Committee is appointed to be responsible for overseeing and 
scrutinizing the preparation of the work plan and evaluation criteria for the operation of the company and the 
performance of the President or Acting President prior to submitting it to the Board of Directors for consideration. 
The Committee is also responsible for verifying policy and control systems for evaluation of management, controlling, 
and reporting the results of risk management. 

The Planning, Evaluation and Risk Management Committee comprises three experts, namely:

1.	 Mr. Toemsak 	 Sukhvibul             	 Chairman
2.	 Mr. Kiattikhun 	 Chartprasert	 Member
3.	 Ms. Noppavan 	 Kanjanavan	 Member

Senior Executive Vice President - Business Development serves as Secretary. Vice President - Corporate            
Planning and Portfolio Management Division serves as Assistant Secretary.

In 2023, the Committee held four regular meetings. Members of the Management relevant to the items on 
the agenda were invited to attend the meeting to give information and answer questions raised in the meetings. 
Significant issues are as follows:

1.	 Scrutinizing the preparation of a work plan and evaluation criteria for the operation of the company and 
the performance of the president or acting president prior to submitting it to the Board of Directors for 
consideration. For the preparation of the work plan, its goal and implementation had to be consistent 
with the company’s business plan, including the evaluation criteria, which had a clear, standard measurement 
for evaluation within an appropriate timeframe.

2.	 Approval of risk management plan in accordance with the Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission - Enterprise Risk Management (COSO-ERM) framework and Company’s business 
plan. Review of risk management to consider if the operation process includes clear risk management 
guidelines for each strategy and risk factor analysis. Review of the sufficiency and appropriateness of the 
risk management plan.

3.	 Giving advice, comments, and recommendations to different units of the company to improve the               
efficiency of the operation. Requesting the monitored unit to report their progress, to have a clear work 
plan and risk management, and plans or measures to reduce risk to meet the target.   

The Planning, Evaluation and Risk Management Committee believes that throughout the year 2023, EGATi 
maintained an efficient and effective risk management process, an internal control system, and corporate governance 
practices. EGATi operated in compliance with the law, rules, and related policies. In discharging their duties,             
members of the Planning, Evaluation and Risk Management Committee expressed their opinions independently 
and provided straightforward recommendations to the Management and concerned parties to ensure the maximum 
benefit for all concerned parties.

(นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์)
(Mr. Toemsak Sukhvibul)

ประธานกรรมการ
Chairman of the Planning, Evaluation and

Risk Management Committee

3.	 ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ข้อ้คิิดเห็็น ข้อ้เสนอแนะแก่่หน่วยงานต่่าง ๆ  เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ให้้หน่วยงานมีีการติดตาม
และรายงานความก้า้วหน้า้ตามแผนงานที่่�ชัดัเจน มีีการบริหิารความเสี่่�ยงและแผนงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้ส้ามารถดำำ�เนินิงาน
ได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2566 บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบ
ควบคุุมภายใน และการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการ
พิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป                   
โดยเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
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รายงานของคณะกรรมการ
บริิหารการลงทุุน
REPORT FROM THE INVESTMENT COMMITTEE

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารการลงทุุนของบริิษััท กฟผ. 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากคณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่

1.	 นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ     	 ประธานกรรมการ

2.	 นายเติิมศัักดิ์์�   สุุขวิิบููลย์์                	กรรมการ

3.	 นายบััณฑิิต     อััมพรศรีีสุุภาพ    	กรรมการ และเลขานุุการ

โดยคณะกรรมการบริิหารการลงทุุนมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ

กำำ�หนดนโยบายการลงทุุน/ร่่วมทุุน และติิดตามผลการลงทุุนของบริิษััท รวมทั้้�ง 

พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ ให้้เชื่่�อมโยงและ

สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ เป้้าหมายตามแผนธุุรกิจิและแผนการลงทุุนของบริษัิัท 

พร้้อมทั้้�งพิิจารณาปัจจัยความเส่ี่�ยง มาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึง  

งบประมาณการลงทุุน ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ จากการ

ลงทุุนเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่บริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการ

บริิหารการลงทุุนมีีการตรวจสอบ ติิดตามโครงการลงทุุนท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิแล้้วให้้ดำำ�เนิิน

การศึึกษาความเหมาะสมการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารการลงทุุนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง 

โดยกรรมการที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งเข้้าร่วมการประชุุมครบทุุกท่าน ในการประชุุม                

คณะกรรมการได้้ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามที่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

โดยมีีการตรวจสอบ ติิดตาม อภิิปราย ประเมิินผล และให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นไป             

โดยอิิสระ รวมทั้้�งรายงานผลของโครงการต่่อกรรมการบริิษััททราบ  อีีกทั้้�งยัังพิิจารณา

เรื่่�องสำำ�คัญัท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกับัการลงทุุนของบริษิัทัอย่่างละเอีียดถ่ี่�ถ้ว้น รอบคอบ ระมััดระวังั 

มีีการซักัถาม ให้้ความเห็็น และเสนอแนะ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทัและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกภาคส่่วนตามหลัักธรรมาภิิบาล           

นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ
Mr. Kiattikhun Chartprasert

ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน
Chairman of the Investment Committee
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As of 31 December 2023, The Investment Committee of EGAT International Company Limited (EGATi) consists 

of 3 directors who were appointed from the Board of Directors, namely;

1.	 Mr. Kiattikhun     Chartprasert	 Chairman

2.	 Mr. Toemsak 	 Sukhvibul            	 Director

3.	 Mr. Bundit    	 Umpornsrisupap     	Director and Secretary

The Investment Committee appointed by the Board of Directors to oversee company investments.                          

The committee has the responsibility and duty for establishing a joint venture investment policy, tracking investment 

performance, screening investment projects proposed by the Management, to ensure that all investment projects 

are aligned with Company’s investment plan and objectives as well as the vision, mission and goals according to 

the company business plan. Furthermore, the Investment Committee has considered investment risk factors,        

measures to manage or mitigate potential risks, investment budget, proper returns and other benefits from                  

investment to create a stable and sustainable growth of the company. Moreover, the Investment Committee has 

examined and monitored the approved projects continuously.

In 2023, the Investment Committee convened 8 meetings, attended by all incumbent directors. At the           

meetings, members have carried out all duties as assigned by the Board of Directors. The members have reviewed, 

followed up, evaluated independently and reported the company’s investment projects, by considering various 

matters carefully, cautiously, discussed and given opinions for the best interest of the company and stakeholders         

according to good governance principles.

(นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ)
(Mr. Kiattikhun Chartprasert)

ประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน

Chairman of the Investment Committee
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร 
Mr. Boonyanit Wongrukmit 

นายเติิมศัักดิ์์� 
สุุขวิิบููลย์์ 
Mr. Toemsak 
Sukhvibul 

นายวิิจัักษณ์์ 
อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย 
Mr. Vichak 
Apirugnunchai  
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นายเกีียรติิคุุณ 
ชาติิประเสริิฐ
Mr. Kiattikhun 
Chartprasert

นายกิิตติิ 
เพ็็ชรสัันทััด   
Mr. Kitti 
Petchsanthad    

นางพััชริินทร์์ 
รพีีพรพงศ์์ 
Mrs. Patcharin 
Rapeepornpong

นางสาวนพวรรณ 
กาญจนะวรรณ
Ms. Noppavan 
Kanjanavan



คณะกรรมการ
BOARD OF DIRECTORS
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คณะกรรมการ
BOARD OF DIRECTORS

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (Energy Management) University of 
Montreal (HEC-Montreal), ประเทศแคนาดา

	 Master of Business Administration (Energy Management), 
University of Montreal (HEC-Montreal), Canada

	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	 Master of Business Administration, Chiang Mai University
	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิศวกรรมเครื่่�องกล  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
	 Bachelor of Engineering (Mechanical Engineering), 
	 Chiang Mai University
	• หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2564  

สำำ�นัักงานศาลรััฐธรรมนููญ
	 The Rules of Law for Democracy (Class 9, 2021),  

College of the Constitutional Court
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15  

ปีีการศึึกษา 2563 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
	 The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable 

Future (Class 15), 2020, Thailand Energy Academy
	• หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 61 ปีีการศึึกษา 2561- 

2562 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
	 National Defence Course (Class 61), 2018 - 2019,  

Thailand National Defence College, National Defence  
Studies Institute

	• หลัักสููตรการกํํากัับดููแลกิิจการสํําหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ขององค์์กรกํํากัับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน  
สถาบัันพระปกเกล้้า

	 Corporate Governance for Directors and Senior Executives  
of Regulator, State Enterprises and Public Organizations,  
King Prajadhipok’s Institute

	• หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 Advanced Master of Management Program (Class 1),  
National Institute of Development Administration

	• หลัักสููตร Advanced Management Program, Harvard Business 
School, USA

	 Advanced Management Program, Harvard Business School, 
USA

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและ
พััฒนาองค์์กรภาครััฐ

	 Leadership Succession Program, Institute of Research and 
Development for Public Enterprises

	• หลัักสููตร Successful Boardroom Presentation รุ่่�นที่่� 2  
สถาบััน OMEGAWORLDCLASS Research Institute

	 Successful Boardroom Presentation (Class 2),  
Omega World Class Research Institute

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
	 EGAT Governor
	• รองผู้้�ว่่าการอาวุุโส การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

	 EGAT Senior Deputy Governor
	• รองผู้้�ว่่าการธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

	 EGAT Deputy Governor - Power Business
	• รองผู้้�ว่่าการพััฒนาธุุรกิิจ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

	 EGAT Deputy Governor - Business Development
	• รองผู้้�ว่่าการกิิจการสัังคม การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

	 EGAT Deputy Governor - Corporate Social Affairs
	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการบริิหารธุุรกิิจ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

	 EGAT Assistant Governor - Business Administration

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• ประธานกรรมการ บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
	 Chairman of the Board of Directors of RATCH Group Public 

Company Limited

การเข้้าร่่วมประชุุม 
Meeting Attendance	 8/8 
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ประธานกรรมการ (1 มกราคม 2566 - 21 สิิงหาคม 2566)
Chairman (January 1, 2023 - August 21, 2023)

นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร
Mr. Boonyanit Wongrukmit



การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต (รอ.ม.)  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 Master of Public and Private Management (M.P.P.M.)  
National Institute of Development Administration

	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Master of Business Administration (M.B.A.) Kasetsart University
	• ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (พััฒนาสัังคม)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Master of Arts (M.A.) Social Development, Kasetsart University
	• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (วิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Master of Science (M.S.) Environmental Science,  

Kasetsart University
	• ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (สัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Bachelor of Arts (B.A.) Sociology and Anthropology,  

Kasetsart University
	• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร “ธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับนัักบริิหาร 

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 (ปธส.7)” กรมส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังกััดกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกัับ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 Environmental Governance for Executives Program Class 7, 
Department of Environmental Quality Promotion,  
Ministry of Natural Resources and Environment join with  
Chulalongkorn University

	• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร “Financial Statements for Directors  
Class 10/2010” รุ่่�นที่่� 10/2010 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

	 Financial Statements for Directors Class 10/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

	• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร “Audit Committee Program” รุ่่�นที่่� 
31/2010 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 Audit Committee Program Class 31/2010,  
Thai Institute of Directors (IOD)

	• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร “Director Accreditation Program  
Class 80/2009” รุ่่�นที่่� 80/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

	 Director Accreditation Program Class 80/2009,  
Thai Institute of Directors (IOD)

	• ประกาศนีียบััตรโครงการพััฒนานัักบริิหาร หลัักสููตร “เกษตร มิินิิ  
เอ็็มบีีเอ” (Kaset Mini M.B.A.) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 Executives Development Program in Kaset Mini M.B.A.,  
Kasetsart University

	• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร “นัักวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 54”  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ

	 Social Science Researcher Class 54, National Research Council 
of Thailand

	• ประกาศนีียบััตรการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตร “การประเมิินผล
โครงการ รุ่่�นที่่� 6” สำำ�นัักงานคณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติิ

	 Project Evaluation Class 6, National Research  
Council of Thailand

	• หลัักสููตร “Board Essentials Program (BEP)” รุ่่�นที่่� 4  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

	 Board Essentials Program (BEP) Class 4, Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)
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กรรมการ
Director

นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์
Mr. Toemsak Sukhvibul



ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience

	• ที่่�ปรึึกษาคณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Advisor to the Dean of Faculty of Management Sciences, 

Kasetsart University 
	• คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 Dean of Faculty of Management Sciences,  
Kasetsart University

	• รองคณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 Deputy Dean of Faculty of Management Sciences,  

Kasetsart University
	• อาจารย์์ คณะวิิทยาการจััดการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	 Lecturer of Faculty of Management Sciences,  
Kasetsart University

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสัังคมและการมีีส่่วนร่่วม   
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ

	 Expert Committee on Social and Participation of  
the National Environment Board

	• กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิิจารณารายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการอุุตสาหกรรมกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีีและแยกหรืือแปรสภาพก๊๊าซธรรมชาติิ 

	 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Oil Refining Industry, Petroleum, Petrochemicals 
and Separation or Transformation of Natural Gas

	• กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิิจารณารายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังความร้้อน  

	 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Thermal Power Plant

	• กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิิจารณารายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมด้้านอาคาร การจััดสรรที่่�ดิิน  
และบริิการชุุมชน กรุุงเทพมหานคร

	 Expert Committee on Environmental Impact Assessment 
Report in the Building, Land Allocation and Community 
Service of Bangkok 

	• กรรมการกำำ�กัับการศึึกษาการประเมิินสิ่่�งแวดล้้อมระดัับยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับ
พื้้�นที่่�จััดตั้้�งโรงไฟฟ้้าถ่่านหิินในภาคใต้้

	 Committee on the Study of Strategic Environmental  
Assessment for the Coal Power Plant Establishment Area  
in the Southern Thailand

	• อนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา 

	 Subcommittee on the Corporate Governance and Corporate 
Social Responsibility, Fish Marketing Organization 

	• อนุุกรรมาธิิการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมาธิิการ 
ขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านสาธารณสุุขและสิ่่�งแวดล้้อม  
สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ 

	 Subcommittee on the Propulsion of Environmental,  
Reform Commission on National Reforms in Public Health and 
Environment, Council to Reform the Country 

การเข้้าร่่วมประชุุม 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต (พบ.ม.)  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 Master of Public Administration, National Institute of  
Development Administration

	• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (น.บ.) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 Bachelor of Law, Ramkhamhaeng University
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) รุ่่�นที่่� 17  

วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
	 Justice Administration Executives Program (Class 17),  

National Justice Academy, Judicial Training Institute
	• หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 56  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
	 National Defence Regular Course (Class 56), Thailand National 

Defence College, National Defence Studies Institute
	• หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 

ระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััยนัักบริิหาร ป.ป.ช.  
สถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์� 

	 Anti-Corruption Strategic Management for Senior Executives 
(Class 6), College of the National Anti-Corruption Commission, 
Sanya Dharmasakti National Anti-Corruption Institute

	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 8  
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน 

	 Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable Future 
(Class 8), Thailand Energy Academy

	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 25 (วตท.25) 
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

	 Capital Market Academy Leadership Program (Class 25), 
Capital Market Academy

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience

	• 1 ตุุลาคม 2562	 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
October 1, 2019	 Inspector General, Ministry of Finance

	• 6 ธัันวาคม 2559	ที่่ �ปรึึกษาด้้านการพััฒนาและบริิหารการจััดเก็็บ 
	 ภาษีี (วิิชาการ ทรงคุุณวุุฒิิ)
December 6, 2016	 Advisor, Duty Collection Management  
	 and Development

	• 3 มกราคม 2559	ร องอธิิบดีีกรมศุุลกากร (บริิหาร ต้้น)
January 3, 2016	 Deputy Director General of Thai Customs

	• 16 มกราคม 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (อำำ�นวยการ สููง)
	สำ ำ�นัักสืืบสวนและปราบปราม กรมศุุลกากร
January 16, 2014	 Director of Enforcement Division,  

	 Thai Customs
	• 14 พฤศจิิกายน 2554	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก (อำำ�นวยการ สููง)  

	สำ ำ�นัักงานศุุลกากรท่่าเรืือกรุุงเทพ กรมศุุลกากร
November 14, 2011	Director of Bangkok Port Customs Office,  

	 Thai Customs

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in Other 
State Enterprises or Companies

	• กรรมการธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
แห่งประเทศไทย

	 Member of the Board of Directors, Small and Medium 
Enterprise Development Bank of Thailand

	• กรรมการการกีีฬาแห่่งประเทศไทย
	 Member of the Board of Directors, Sports Authority of  

Thailand

การเข้้าร่่วมประชุุม 
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กรรมการ (1 มกราคม 2566 - 30 กัันยายน 2566)
Director (January 1, 2023 - September 30, 2023)

นายวิิจัักษณ์์ อภิิรัักษ์์นัันท์์ชััย
Mr. Vichak Apirugnunchai



กรรมการ (1 มกราคม 2566 - 30 ตุุลาคม 2566)
Director (January 1, 2023 - October 30, 2023)

นายเกีียรติิคุุณ ชาติิประเสริิฐ
Mr. Kiattikhun Chartprasert

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิ
ออสเตรเลีีย
M.A. (International Relations), The Australian National University

	• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
B.A. (Political Science) International Relations (First Class Honor), 
Chulalongkorn University

	• หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.) รุ่่�น 73 
สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน สำำ�นัักงาน ก.พ.
Advanced Master of Leadership Program (Class 73), 
Office of the Civil Service Commission

	• หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 54
National Defence Course (Class 54), Thailand National Defence 
College, National Defence Studies Institute

	• หลัักสููตรนัักบริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) รุ่่�น 17
Justice Administration Executive Program (Class 17), 
National Justice Academy, Judicial Training Institute

	• หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 18
Capital Market Leader Program (Class 18), Capital Market 
Academy

	• หลัักสููตรผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�น 3 สถาบัันวิิทยาการไทย-จีีน 
มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ
Thai-Chinese Leadership Program (Class 3), Thai-Chinese 
Leadership Institute, Huachiew Chalermprakiet University

	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนามหานคร รุ่่�น 10  
มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
Executive Program for Metropolitan Development (Class 10), 
Navamindradhiraj University

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• อธิิบดีีกรมเอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลางและแอฟริิกา
Director General, Department of South Asian, Middle East and 
African Affairs

	• รองปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ
Deputy Permanent Secretary, Ministry of Foreign Affairs

	• เอกอััครราชทููต ณ กรุุงสตอกโฮล์์ม ราชอาณาจัักรสวีีเดน
Ambassador of the Kingdom of Thailand to Kingdom of 
Sweden

	• เอกอััครราชทููต ณ เวีียงจัันทน์์ สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว
Ambassador of the Kingdom of Thailand to The Lao People’s 
Democratic Republic of Lao

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา โครงการนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 
Advisor, Public Service Executive Development Program, 
Office of the Public Sector Development Commission

การเข้้าร่่วมประชุุม 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท : M.ENG, Industrial Engineering and Management 
(IE&M) สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย / Asian Institute of  
Technology (AIT)
Master Degree of Industrial Engineering and Management, 
Asian Institute of Technology 

	• ปริิญญาตรีี : B. ENG. (Second Honor), Electrical Engineer  
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
Bachelor Degree of Electrical Engineer, King Mongkut’s 
Institute of Technology Ladkrabang

	• หลัักสููตรบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงแห่่งชาติิ รุ่่�นที่่� 4 (บมช.4)  
ปีี พ.ศ. 2555 โดย สำำ�นัักข่่าวกรองแห่่งชาติิ 
National Security Management for Senior Executives (Class 4), 
National Intelligence Agency 

	• หลัักสููตรเสนาธิิการทหาร รุ่่�นที่่� 57 (วสท.57) ปีี 2557-8  
โดย วิิทยาลััยเสนาธิิการทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
Command and General Staff Course (Class 57), Thailand 
National Defence College, National Defence Studies Institute

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 9 (LSP9) ปีี 2561 
โดย มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
Leadership Succession Program (Class 9), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises

	• หลัักสููตรการเสริิมสร้้างสัังคมสัันติิสุุข รุ่่�นที่่� 10 ปีี 2562  
โดย สถาบัันพระปกเกล้้า
Advanced Certificate Course in Promotion of Peaceful Society 
(Class 10), King Prajadhipok’s Institute

	• หลัักสููตร EGAT Executive Development  
โดย สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ (Sasin)
EGAT Executive Development, Sasin Graduate Institute of 
Business Administration of Chulalongkorn University

	• หลัักสููตร ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019  
โดย General Electric / NYU | STERN Executive Education 
Program New York, USA
ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019,  
General Electric / NYU | STERN Executive Education Program 
New York, USA

	• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่่�นที่่� 5 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
Director Leadership Certification Program (DLCP) (Class 5), Thai 
Institute of Directors (IOD)

	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
Director Certification Program (DCP)Training Program  
Organized by The Thai Institute of Director (IOD) 

	• หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 3,  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
Board Essentials Program (BEP) (Class 4), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)

	• การบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (สวปอ.มส. SML)  
รุ่่�นที่่� 4 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
Security Management and Leadership for Executives Program, 
Class 4, National Defence College Association, Under the 
Royal Patronage of the King 

กรรมการ
Director

นายกิิตติิ เพ็็ชรสัันทััด
Mr. Kitti Petchsanthad

96 รายงานประจำำ�ปี 2566



	• อนุุกรรมการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาวิิศวกรรมศาสตร์์ (TABEE) 
สภาวิิศวกร 
Council of Engineers, Sub Committee, Thailand Accreditation 
Body for Engineering Education : TABEE 
ประธานคณะทำำ�งานศููนย์์อำำ�นวยการติิดตามสถานการณ์์วิิกฤตด้้านราคา
พลัังงาน (War Room) การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)  
Chairman of the Working Committee of the Energy Price Crisis 
Monitoring and Command Center (War Room), EGAT
อนุุกรรมการบริิหารจััดการรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินด้้านพลัังงาน 
กระทรวงพลัังงาน  
Subcommittee on Emergency Energy Situation Management, 
Ministry of Energy
กรรมการพิิจารณาสิินค้้าที่่�ผลิิตในประเทศ สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม (สมอ.)  
Committee for Consideration of Locally Manufactured 
Products, Thai Industrial Standards Institute (TISI)
รองประธานกรรมการ องค์์การซีีเกรฝ่่ายไทย (CIGRE)  
Vice President, Conseil International des Grands Réseaux 
Electriques of Thailand 
ประธานคณะกรรมการด้้านเทคนิิค AESIEAP สมาคมอุุตสาหกรรม
พลัังงานไฟฟ้้าแห่่งเอเชีียตะวัันออกและแปซิิฟิิกตะวัันตก (AESIEAP) 
Chairman Leader AESIEAP Technical Committee, Association 
of the Electricity Supply Industry of East Asia and the Western 
Pacific (AESIEAP) 

	• คณะที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งานด้้าน Technical and Social 
Activities สมาคมไฟฟ้้าและพลัังงานไอทริิปเปิิลอีี (ประเทศไทย) 
Advisory Board, Consultant of Committee Technical and Social 
Activities, IEEE Power & Energy Society (Thailand)

การเข้้าร่่วมประชุุม 
Meeting Attendance	 12/12

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบำำ�รุุงรัักษาระบบส่่ง-บำำ�รุุงรัักษา (2557-2561)
Director, Transmission System-Operation

	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ปฏิิบััติิการและบริิหารสิินทรััพย์์ระบบส่่ง (2561-2563)
Assistant Governor - Transmission System Asset Management

	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการ ปฏิิบััติิการควบคุุมระบบ (2563-2564)
Assistant Governor - Transmission System Control

	• รองผู้้�ว่่าการระบบส่่ง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (2564 - 2566)
Deputy Governor - Transmission System

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• กรรมการบริิหารศููนย์์เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีไฟฟ้้ากำำ�ลััง 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
Committee, Center of Excellence in Electrical Power Technology 
(CEPT) Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 

	• กรรมการ บริิษััท ราชบุุรีี เพาเวอร์์ จำำ�กััด 
Committee of RATCH Group Public Company Limited 

	• กรรมการการตรวจสอบ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (คตส.) 
Audit Committee, EGAT International Co., Ltd. 

	• กรรมการ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Committee, EGAT International Co., Ltd. 

	• ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการด้้านพลัังงาน หอการค้้าไทย และสภาหอการค้้า
แห่่งประเทศไทย 
Advisory, Committee of Energy, The Thai Chamber of 
Commerce and Board of Trade of Thailand 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาจิิตวิิทยาอุุตสาหกรรมและองค์์การ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
Master of Arts (Industrial and Organizational Psychology), 
Thammasat University        

	• อัักษรศาสตรบััณฑิิต สาขาภาษาอัังกฤษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
(เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)
Bachelor of Arts Program in English (Second Class Honor),  
Chulalongkorn University

	• Director Certification Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)
Director Certification Program, Thai Institute of Directors

	• หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 8  
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
Financial and Fiscal Management Program for  
Senior Executives (Class 8), the Fiscal and Public Accounting 
Training Institution

	• How to Develop a Risk Management Plan  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
How to Develop a Risk Management Plan,  
Thai Institute of Directors 

	• การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อความสำำ�เร็็จขององค์์กร  
(Managing People for Organizational Success) รุ่่�นที่่� 3

	• ศููนย์์ให้้คำำ�ปรึึกษาและพััฒนาผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจแห่่งมหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ 
Managing People for Organizational Success (Class 3), 
Thammasat Consulting Networking and Coaching Center
หลัักสููตร ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ : การสร้้าง
ความก้้าวหน้้าขององค์์กรข้้ามรุ่่�น ASHRAM 2016 
Strategic HR Leadership : Generation Organization  
Breakthroughs ASHRAM 2016 ASEAN Residential School for 
Human Resource Management

	• หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
องค์์กรกำำ�กัับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 24 
ปีีการศึึกษา พ.ศ. 2565 สถาบัันพระปกเกล้้า
Corporate Governance for Directors and Senior Executives  
of Regulator, State Enterprises and Public Organizations,  
King Prajadhipok’s Institute

	• หลัักสููตรบทบาทและความรัับผิิดชอบของเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (DPO) ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
Roles and Responsibilities of the Data Protection Officer (DPO) 
according to the Personal Data Protection Act B.E. 2562 (PDPA)

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience

	• รองผู้้�ว่่าการบริิหาร กฟผ. และเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล กฟผ.
Deputy Governor - Administration and Data Protection Officer

	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างและบริิการ กฟผ.
Assistant Governor - Procurement and General Services

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
Vice President - Corporate Administration Division, EGAT 
International Co., Ltd.

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in Other 
State Enterprises or Companies

	• คณะกรรมการบริิษััท อีีแกท ไดมอนด์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
Member of the Board of Directors, EGAT Diamond Service        
Co., Ltd.

การเข้้าร่่วมประชุุม 
Meeting Attendance	 12/12

กรรมการ
Director

นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ
Ms. Noppavan Kanjanavan
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กรรมการ (3 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - ปััจจุุบััน)
Director (February 3, 2023 - Present)

นางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์
Mrs. Patcharin Rapeepornpong

การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
Bachelor’s Degree Accounting, Chiang Mai University

	• ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
Master of Business Administration, Kasetsart University

	• การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
(ปปร.) รุ่่�นที่่� 27 สถาบัันพระปกเกล้้า
Politics and Governance in a Demoncratic System for 
Senior Executives (Class 27), King Prajadhipok’s Institute

	• Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 4 สถาบัันวิิจััยและพััฒนา
องค์์กรภาครััฐ (IRDP)
Board Essentials Program (BEP) (Class 4), Institute of Research 
and Development for Public Enterprises (IRDP)

	• นัักบริิหารระดัับสููงในกระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่่�นที่่� 1 
มููลนิิธิิวิิจััยและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง 
Senior Executive in Administrative Justice (Class 1), 
Foundation for Research and Development of the Administrative 
Justice System (FRDA)

	• Director Certification Program (DCP 334) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
Director Certification Program (DCP 334), Thai Institute of 
Directors

	• Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 199/2022  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 199/2022), Thai Institute 
of Directors

	• นัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 9  
สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
Management Program for Senior Executives (FME) (Class 9), 
The Comptroller General’s Department

	• Successful Formulation & Execution of Strategy  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
Successful Formulation & Execution of Strategy, Thai Institute 
of Directors 

	• Postgraduate Certificate in Finance, London School of 
Business and Finance สหราชอาณาจัักร

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• 1 ตุุลาคม 2565	ร องผู้้�ว่่าการการเงิินและบััญชีี (CFO) 
	 October 1, 2022  	 Deputy Governor - Finance and Accounting  

	 (CFO), EGAT

การเข้้าร่่วมประชุุม 
Meeting Attendance	 11/11 
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คณะผู้บริหาร
EXECUTIVES

นายบััณฑิิต อััมพรศรีีสุุภาพ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap 

นายพิิสณห์์ 
จัันทร์์ศรีี 
Mr. Phisol 
Chansri 

นายสมคิิด 
ประดิิษฐ์์เสรีี 
Mr. Somkid 
Praditseree
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นายศุุภชััย 
คููณเศรษฐ์์ 
Mr. Supachai 
Koonsad  

นายปฏิิพััทธ์์ 
กอปรสุุข 
Mr. Patipat 
Korbsook

นายดนััย 
ก้้องวิิวััฒน์์สกุุล   
Mr. Danai 
Kongwiwatsakul    

นางสาวธััญวรััตน์์ 
มานพจัันทโรจน์์
Miss Tunwarat 
Manopchantaroj

นายธนารััตน์์ 
สุุวรรณศรีี 
Mr. Tanarat 
Suwannasree       

นางชััชวรรณ 
กาญจนาวััชกร 
Mrs. Chatchawan 
Kanjanawachakorn 



การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์์ (Industrial Engineering and Management)  
สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย 
Master Degree of Engineering (Industrial Engineering and 
Management), The Asian Institute of Technology (AIT) 

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์ 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering), 
Kasetsart University 

	• หลัักสููตรเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ รุ่่�นที่่� 2 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
Advanced Master of Initial Public Offering Class 2, AM-IPO, Nida

	• หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Board Essentials Program (BEP) Class 4, IRDP 

	• หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 9  
คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
Advanced Master of Management Program Class 9, Graduate 
School of Public Administration, NIDA

	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
Director Certification Program, IOD

	• หลัักสููตร EGAT Executive Development ระดัับ 13-14  
EGAT Executive Development Level 13-14, EGAT  

	• หลัักสููตร Leadership Development for Successors 
Leadership Development for Successors, EGAT  

	• หลัักสููตรนัักบริิหารด้้านพลัังงานระดัับสููง กระทรวงพลัังงาน  
Executive Energy Management (EEM), Ministry of Energy 

	• หลัักสููตรจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง   
Security Psychology Program, Institute of Security Psychology 

	• หลัักสููตร EGAT New Leader Development Program (ENLP)   
EGAT New Leader Development Program, EGAT 

	• หลัักสููตรการบริิหารงานตำำ�รวจขั้้�นสููง วิิทยาลััยการตำำ�รวจ   
Advance Police Administration, Police College 

	• หลัักสููตร EGAT Enhancing Program (EEP)   
EGAT Enhancing Program (EEP), EGAT   

	• หลัักสููตรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารระดัับกลาง ณ สถาบัันพระปกเกล้้า 
Intermediate Certificate Course in Good Governance for 
Middle Level Executives, King Prajadhipok’s Institute 

	• หลัักสููตร EGAT Get Ready Program (EGRP)   
EGAT Get Ready Program (EGRP), EGAT   

	• หลัักสููตร EGAT Leadership Development Program (ELDP) 
EGAT Leadership Development Program (ELDP), EGAT

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส รัักษาการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Senior Executive Vice President, Acting President 

	• รองผู้้�ว่่าการประจำำ�สำำ�นัักผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  
ปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Deputy Governor - Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd. 

	• เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Secretary of EGATi’s Board of Directors 

	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการเทคโนโลยีีสารสนเทศ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
Assistant Governor - Information Technology, EGAT 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• กรรมการบริิหารศููนย์์เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีไฟฟ้้ากำำ�ลััง 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
Committee, Center of Excellence in Electrical Power Technology 
(CEPT) Faculty of Engineering, Chulalongkorn University 

	• กรรมการสมาคมอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าแห่่งประเทศไทย (สฟท.) 
Committee, Electricity Supply Industry Association of Thailand 
(TESIA) 

	• ผู้้�ตรวจสภาวิิศวกร  
Inspector, Council of Engineers Thailand (COET)  

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
รัักษาการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่   
Senior Executive Vice President,  
Acting President
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 / October 1, 2021)  

นายบััณฑิิต อััมพรศรีีสุุภาพ 
Mr. Bundit Umpornsrisupap 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
Bachelor Degree of Engineering, Kasetsart University  

	• หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง (นบส.1) สถาบัันพััฒนาข้้าราชการพลเรืือน  
The Civil Service Executive Development Program, OCSC 

	• หลัักสููตร Digital Public Sector for Sustainable Development, 
KDI School of Public Policy and Management (KDI) 
Digital Public Sector for Sustainable Development, KDI School 
of Public Policy and Management (KDI) 

	• หลัักสููตร Human Capital for Management (HCM) มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย
และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Human Capital for Management Program (HCM), IRDP 

	• หลัักสููตร Director Certification Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
Director Certification Program, IOD 

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและ
พััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Leadership Succession Program (LSP), IRDP 

	• หลัักสููตร Financial Statements for Directors สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย  
Financial Statements for Directors Program, IOD 

	• หลัักสููตร EGAT Assistant Development Program (EADP) 
EGAT Assistant Development Program (EADP) 

	• หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร  
สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (ประเทศไทย)  
ในพระราชูปูถััมภ์์ สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุาฯ 
สยามบรมราชกุุมารีี
Safety Officer at Management Level Program, Safety and 
Health at Work Promotion Association (Thailand) Under  
Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn Patronage 

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ - บริิหาร  
บริิษัทั กฟผ. อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั 
Senior Executive Vice President - Corporate Management, EGATi 

	• ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
Executive Vice President - Business Development, EGATi 

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Project Management Division, EGATi 

	• รัักษาการ ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ และรัักษาการ ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหาร
โครงการ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Acting Vice President - Business Development Division,  
Project Management Division, EGATi 

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Business Development Division 1, EGATi 

	• ผู้้�จััดการส่่วนพลัังน้ำำ�� 1 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President - Hydropower 1 Department, EGATi 

	• รัักษาการ ผู้้�จััดการสำำ�นัักงานตััวแทน  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ณ สปป.ลาว 
Acting Assistant Vice President - Representative Office  
Lao PDR., EGATi 

	• ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาโครงการ 1 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President - Project Development Department, 
EGATi 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• กรรมการบริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC) 

	• คณะกรรมการบริิษััท PT Adaro Indonesia (AI) 
Board of Commission of PT Adaro Indonesia (AI) 

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - บริิหาร
รัักษาการ หััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน
Senior Executive Vice President - Corporate Management 
Acting, Chief of Finance Officer
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 / October 1, 2020) 

นายพิิสณห์์ จัันทร์์ศรีี 
Mr. Phisol Chansri 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิศวกรรมไฟฟ้้า  
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering),  
Prince of Songkla University  

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 12  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Leadership Succession Program Class 12, IRDP 

	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Public-Private Partnerships for Executives Program (PEP), IRDP 

	• หลัักสููตร EGAT Director Development Program (EDDP) 
EGAT Director Development Program (EDDP) 

	• หลัักสููตร EGAT New Leader Development Program (ENLP) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP) 

	• หลัักสููตร EGAT Enhancing Program (EEP) 
EGAT Enhancing Program (EEP) 

	• หลัักสููตร EGAT Leadership Development Program (ELDP) 
EGAT Leadership Development Program (ELDP) 

	• หลัักสููตร EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 

	• หลัักสููตร EGAT Get Ready Program (EGRP) 
EGAT Get Ready Program (EGRP) 

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Senior Executive Vice President - Business Development, EGATi 

	• ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการประจำำ�สำำ�นัักผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  
ปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Governor - Governor’s Office, EGAT Working at EGAT 
International Co., Ltd. 

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการธุุรกิิจ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
Director, Business Management Division, EGAT 

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงการเดิินเครื่่�องและบำำ�รุุงรัักษา โรงไฟฟ้้าน้ำำ��งึึม 2 
สปป.ลาว การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
Director, Operation and Maintenance Service for Nam Ngum 2 
Hydroelectric Power Project (NN2)   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
หน่่วยงานราชการ/รััฐวิิสาหกิิจอื่่�น
Directorship/Management Position in  
Other State Enterprises or Companies

	• กรรมการบริิษััท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์์ จำำ�กััด  
Board of Director of Nam Ngiep 1 Power Company Limited 
(NNP1PC) 

	• กรรมการบริิิ�ษััั�ท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)
Board of Director of Hou Ju Energy Technology Corporation 
(HKE)

	• กรรมการบริิิ�ษััั�ท Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.
Board of Director of Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd.

	• กรรมการบริิิ�ษััั�ท Dong Hua Green Energy Co., Ltd.
Board of Director of Dong Hua Green Energy Co., Ltd.

	• กรรมการบริิิ�ษััั�ท Billion Energy Storage Co., Ltd.
Board of Director of Billion Energy Storage Co., Ltd.
  

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ    
Senior Executive Vice President - Business Development 
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 / October 1, 2020)  

นายสมคิิด ประดิิษฐ์์เสรีี 
Mr. Somkid Praditseree 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ การจััดการทางวิิศวกรรม  
Syracuse University, USA
Master Degree of Science (Engineering Management),  
Syracuse University, USA

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ วิิศวกรรมไฟฟ้้า เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 
Bachelor Degree of Engineering (Electrical Engineering)  
Second Class Honors, King Mongkut’s Institute of  
Technology Ladkrabang

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 13  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Leadership Succession Program Class 13, IRDP 

	• หลัักสููตรพลัังงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2020 รุ่่�นที่่� 6  
สถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม 
Executive Energy Program - EEP Year 2020 Class 6,  
The Institute of Industrial Energy

	• หลัักสููตร EGAT XO Level 12-14  
EGAT Newly - Promoted Orientation Program for Executives 

	• หลัักสููตร TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, 
Institute of Directors, London, United Kingdom 
TXF Political Risk & Trade Credit Insurance 2019, Institute of 
Directors, London, United Kingdom 

	• หลัักสููตร EGAT New Leader Development Program (ENLP for 
Executives) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP for Executives)  

	• หลัักสููตร EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11) 
EGAT Enhancing Program (EEP for Level 11) 

	• หลัักสููตร EGAT Get Ready Program (EGRP III) 
EGAT Get Ready Program (EGRP III) 

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	
	• รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ  

บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Senior Executive Vice President - Business Development, EGATi 

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Business Development Division 1, EGATi 

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Business Development Division, EGATi 

	• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายประจำำ�สายงานรองผู้้�ว่่าการธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง การไฟฟ้้า
ฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย ปฏิิบััติงิานที่่�บริิษัทั กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั 
Director to Deputy Governor - Power Business, EGAT Working 
at EGAT International Co., Ltd. 

	• วิิศวกรระดัับ 11 รองผู้้�ว่่าการธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย ปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  
Engineer Level 11, Deputy Governor - Power Business, EGAT 
Working at EGAT International Co., Ltd.  

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ 
Senior Executive Vice President - Business Development
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2566 / November 16, 2023) 

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 
Vice President - Business Development Division 1
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2562 / January 1, 2019)  
 

นายศุุภชััย คููณเศรษฐ์์ 
Mr. Supachai Koonsad 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ (Information Management), Asian 
Institute of Technology 
Master Degree of Engineering (Information Management),  
Asian Institute of Technology 

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า), The University of Sydney 
Bachelor of Engineering (Electrical), the University of Sydney 

	• หลัักสููตร ไทยกัับประชาคมอาเซีียนในเศรษฐกิิจการเมืืองโลก  
สถาบัันพระปกเกล้้า 
Thailand and the ASEAN Community in Global Political 
Economy, King Prajadhipok’s Institute 

	• หลัักสููตร พััฒนาสมรรถนะผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
EGAT Assistant Director Development Program  

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Business Development Division 2, EGATi  

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Project Management Division, EGATi  

	• ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจพลัังน้ำำ�� ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President - Hydropower Business Development 
Department, Business Development Division, EGATi

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2   
Vice President - Business Development Division 2
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2565 / August 9, 2022)   

นายปฏิิพััทธ์์ กอปรสุุข  
Mr. Patipat Korbsook 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต เทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
Master of Science (Management Information System), 
Chulalongkorn University 

	• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต วิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยสงขลา
นคริินทร์์ 
Bachelor of Engineering (Electrical Engineering), 
Prince of Songkla University 

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 14  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
Leadership Succession Program Class 14, IRDP

	• หลัักสููตร Strategic Resilience Program รุ่่�นที่่� 1  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
Strategic Resilience Program Class 1, IRDP

	• หลัักสููตร The Digital Transformation of the Energy Industry, 
สมาคมสถาบัันวิิศวกรไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิิ�กส์์แห่่่�งประเทศไทย
The Digital Transformation of the Energy Industry, IEEE 
Thailand Section

	• หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE), 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE), 
Thai Institute of Directors

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนและบริิหารการลงทุุน บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Corporate Planning and Portfolio Management 
Division, EGATi  

	• ผู้้�จััดการส่่วนพััฒนาธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President, Renewable Energy and  
Other Business Development Department, EGATi 

ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนและบริิหารการลงทุุน   
Vice President - Corporate Planning and Portfolio  
Management Division 
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 / October 1, 2021)  

นายดนััย ก้้องวิิวััฒน์์สกุุล  
Mr. Danai Kongwiwatsakul 
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ University of Illinois at Urbana- 
Champaign สหรััฐอเมริิกา
Master Degree of Science (Economics), University of Illinois 
Urbana-Champaign, USA

	• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
Bachelor Degree of Arts (Economics), Thammasat University   

	• หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่�นที่่� 10  
กรมบััญชีีกลาง
Finance and Fiscal Management Program for Senior Executives 
(FME) Class 10, the Comptroller General’s Department

	• หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 8  
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
Chief Financial Officer Certification Program Class 8, Federation 
of Accounting Professions under the Royal Patronage of  
His Majesty the King

	• หลัักสููตร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 10  
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
TLCA Executive Development Program Class 10,  
Thai Listed Companies Association

	• หลัักสููตร Mini MBA รุ่่�นที่่� 69 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
Mini MBA Class 69, Thammasat University 

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Accounting and Finance Division, EGATi  

	• ผู้้�จััดการส่่วนการเงิินและภาษีี บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President - Finance and Tax Department, EGATi 

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน    
Vice President - Accounting and Finance Division   
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 / November 1, 2022)   

นางสาวธััญวรััตน์์ มานพจัันทโรจน์์   
Miss Tunwarat Manopchantaroj   
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตร์์ เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ 
Master of Economics Program (Business Economics), National 
Institute of Development Administration 

	• ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
Bachelor Degree of Accountancy, Thammasat University 

	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
Corporate Governance for Executives (CGE), Thai Institute of 
Directors 

	• หลัักสููตร EGAT New Leader Development Program (ENLP) 
EGAT New Leader Development Program (ENLP) 

	• หลัักสููตร EGAT Assistant Director Development Program (EADP) 
EGAT Assistant Director Development Program (EADP) 

	• หลัักสููตร EGAT Enhancing Program for Chief (EEP) 
EGAT Enhancing Program for Chief (EEP) 

	• หลัักสููตร EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 
EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE) 

	• หลัักสููตร EGAT Get Ready Program (EGRP) 
EGAT Get Ready Program (EGRP) 

	• หลัักสููตร Control Self-Assessment: Facilitation Skills  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
Control Self-Assessment: Facilitation Skills, the Institute of 
Internal Auditors Thailand 

	• หลัักสููตรการบริิหารทุุนมนุุษย์์ยุุคดิิจิิทััล  
มููลนิิธิิวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Human Capital Management (HCM), Institute of Research and 
Development for Public Enterprises (IRDP) 

	• หลัักสููตรการควบคุุมและกำำ�กัับดููแลกฎหมายดิิจิิทััล, TRIS Digital 
Academy
Digital Governance Program, TRIS Digital Academy

	• หลัักสููตร IT Governance and IT Risk Management ยุุค 4.0 
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
IT Governance and IT Risk Management 4.0, Federation of 
Accounting Professions Under the Royal Patronage of His 
Majesty the King

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Corporate Administration Division, EGATi 

	• ผู้้�ตรวจสอบภายในระดัับ 11 สัังกััดผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย 
Internal Auditor Level 11 - Governor’s Office, EGAT

ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร    
Vice President - Corporate Administration Division 
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 / November 1, 2020)  

นางชััชวรรณ กาญจนาวััชกร  
Mrs. Chatchawan Kanjanawachakorn  
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การศึึกษา/ประวััติิการอบรมที่่�สำำ�คััญ
Education/Major Training

	• ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์ กฎหมายการค้้าระหว่่างประเทศ University of 
Aberdeen, UK 
Master Degree of Law (International Commercial Law), 
University of Aberdeen 

	• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
Bachelor Degree of Law, Assumption University 

	• หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.) รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันพระปกเกล้้า
Advanced Certificate Course in Public Administration and Law 
for Executives Class 23, King Prajadhipok’s Institute 

	• หลัักสููตร Leadership Succession Program รุ่่�นที่่� 11  
มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ 
Leadership Succession Program (LSP) Class 11, IRDP 

	• เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา 
Barrister-at-Law, Institute of Legal Education Thai Bar Association 

	• วิิชาว่่าความ (ใบอนุุญาตทนายความ) สภาทนายความ 
Qualified to Practice Law in the Kingdom of Thailand,  
Lawyers Council Under the Royal Patronage

	• หลัักสููตรผู้้�นำำ�ตััวจริิง สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ EGRP III  
EGAT Get Ready Program (EGRP III) 

	• หลัักสููตร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
Anti-Corruption Practical Guide (ACPG), IOD 

ประวััติิการทำำ�งาน
Work Experience	

	• ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Vice President - Legal Division, EGATi 

	• รัักษาการ ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Acting Vice President - Legal Division, EGATi 

	• ผู้้�จััดการส่่วนสััญญา ฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
Assistant Vice President - Contracts Department, EGATi 

ผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย   
Vice President - Legal Division   
(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 / November 1, 2020)    

นายธนารััตน์์ สุุวรรณศรีี 
Mr. Tanarat Suwannasree    
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การควบคุุมภายใน 
INTERNAL CONTROL

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการควบคุุมภายใน          
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััท
สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง         
ส่ง่เสริมิการดำำ�เนินิงานอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิล และดำำ�รง
ไว้้ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการควบคุุมภายในตาม      
หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์
ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ ระเบีียบ               
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และตามแนวมาตรฐานสากล COSO 2013 
โดยบริษัิัทยึดึถืือให้้การควบคุมุภายในเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิบิัตัิิ
งานตามปกติิ มีีการติิดตามผล ประเมิินผล ตรวจสอบ สอบทาน 
และรายงานผลการดำำ�เนิินการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ              
มีีประสิิทธิิผล มีีความต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ เพีียงพอ และเหมาะสม 
ในทุุกระดัับ อีีกทั้้�งมีีการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนให้้ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของ
การควบคุุมภายใน และถืือปฏิิบััติิเป็็นวััฒนธรรมของบริิษััท

EGATi recognizes the importance of internal control, 
a work process that serves as an assurance that it can 
comply with applicable laws, rules and regulations.     
Internal control also promotes effective and efficient 
operations while upholding the reliability of data. EGATi 
has conducted internal control in accordance with the 
Finance Ministry’s Guideline on State Organizations’ 
Internal Control, applicable regulations and rules, as well 
as the internationally recognized standards set by the 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) or COSO 2013. At EGATi, internal 
control is a part of normal operations with systematic 
monitoring, evaluations, reviews, audits and reporting in 
place to ensure internal control is effective, consistent, 
continuous, adequate and appropriate at all levels. 
Moreover, EGATi has inculcated good conscience in           
all staff to make them aware that internal control is 
important and a part of corporate culture. 
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ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 2/2567          
เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวสอบได้้             
สอบทานการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งจากผลการประเมินิโดยรวม บริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีความเพีียงพอและเป็็นไปตาม       
หลัักเกณฑ์์การควบคุุมภายในตามมาตรฐาน  รวมทั้้�งมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล ครอบคลุุมทั้้�งระดัับภาพรวมของ
องค์์กรและระดับักิจิกรรม และในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
ครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2567 คณะกรรมการบริษัิัท
ได้้รับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ           
ซึ่่�งภาพรวมของระบบการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

The Audit Committee in the 2/2024 meeting on    
22 February 2024, reviewed the adequacy of EGATi’s             
internal-control system. An assessment showed on the 
overall, the system was efficient, effective, adequate, 
and in line with standards. Moreover, EGATi’s risk            
management complied with international standards and 
covered both corporate risks and activity-based risks. 
The Board of Directors in the 2/2024 meeting on                  
22 February 2024 acknowledged the assessment results 
that showed EGATi’s internal-control system was               
adequate and the Audit Committee’s opinions. On the 
overall, EGATi’s internal-control system has five key 
components as follows:



113Annual Report 2023

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการจัดการสภาพแวดล้้อม                  
การควบคุมุ โดยคณะกรรมการบริษิัทัยึดึถืือและปฏิบิัตัิติามระเบียีบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย และมติิคณะรััฐมนตรีี เรื่่�อง            
จรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสิาหกิจิ มีรีะเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกับ
การกำำ�กับดูแูลที่่�ดี ีซึ่่�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ให้้เป็็นไปตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีใน
รััฐวิิสาหกิิจตามแนวทางของ สคร. และพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิ
มาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 
ตลอดจนระเบีียบ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ อีีกทั้้�งคณะกรรมการ
บริษิัทั เป็็นผู้้�มีคีุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญ 
(Skill Matrix) หลากหลายสาขา โดยไม่่มีีผู้้�บริิหารท่่านใดดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเหมาะสม สอดคล้้องตาม
ความต้้องการของรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทและมีีอิิสระในการ            
ทำำ�หน้้าที่่� สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นประโยชน์
ต่่อบริิษััท 

 บริิษััทจััดโครงสร้้างและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน 
สอดคล้้องตามแผนธุุรกิิจและสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 
มีีการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์โครงสร้้างอััตราค่่าจ้้างที่่�ชััดเจน มีีการประเมิิน
สมรรถนะความสามารถ ตลอดจนการฝึึกอบรมพััฒนาตาม
สมรรถนะหลักัและตามตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อพัฒันาความรู้้� ทักัษะ และ
ความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
ตำำ�แหน่่งและระดัับความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้้�                
ยัังกำำ�หนดกระบวนการและเกณฑ์์ในการพิจารณาความก้้าวหน้้า
และการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพอีีกด้้วย

EGATi accords importance to control environment, 
which is upheld by the Board of Directors and enforced 
via EGATi’s Articles of Association, laws, and the Cabinet 
resolution on Code of Conduct of State Enterprises’ 
Directors. EGATi has good-governance stipulations that 
define the roles and duties of directors and executives 
in line with the State Enterprise Policy Office’s Corporate 
Governance Principles and Guidelines for State                  
Enterprises, the Qualifications of State Enterprises’             
Directors and Employees Act B.E. 2518 (1975), applicable 
regulations and rules, as well as good practices.                  
Furthermore, EGATi’s directors are qual ified,                          
knowledgeable, and specialized in various fields in          
accordance with Skill Matrix. None of EGATi executives 
sits on the Board of Directors. Such practices are                 
appropriate, suit EGATi’s business models, and ensure 
that they can work independently and efficiently in the 
interests of EGATi.

EGATi has set a clear organizational structure and 
lines of command, which are in line with its business 
plan and changing context. Delegation of duties and 
responsibilities is appropriate. Clear pay structure and 
criteria are in place. Performance evaluations are             
conducted, with training provided to foster core                
competencies and prepare skills needed for each job. 
Such training aims to equip staff with knowledge, skills, 
and competencies related to their job responsibilities 
and well suited to their competence level. Aside, EGATi 
has prescribed career-advancement process and criteria, 
and prepared succession plans for employees with 
solid potential. 

สภาพแวดล้อมการควบคุม / Control Environment1
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร จััดทำำ�ขึ้้�น         
ตามมาตรฐานของ The Committee Of Sponsoring                        
Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM) โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น และระบุุความเสี่่�ยง
ทุุกประเภทที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท     
ได้้อย่่างครอบคลุุม โดยการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอก 
เพื่่�อหาสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััจจััยเสี่่�ยงนั้้�น ๆ และกำำ�หนดเกณฑ์์           
ในการพิิจารณาโอกาสเกิิดปััจจััยเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบ            
ในแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งในแผนดัังกล่าวมีการระบุุถึึง 
แนวทางในบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยง เพื่่�อจััดการ        
กับัความเสี่่�ยงที่่�มีรีะดับัความสำำ�คัญัสููงและสูงูมาก ให้้ลดลงมาอยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการติดตามประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ              
มีีการรายงานความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ        
ตรวจสอบทุุกเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการพิิจารณาแผน 
ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและ
ติิดตามประเมิินความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ทุกุไตรมาส หากพบเหตุกุารณ์เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัจะนำำ�ปัจจัยั
มาประเมิินความเสี่่�ยงใหม่่ และจััดทำำ�มาตรการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อลดความรุุนแรง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดความเสี่่�ยง เรื่่�องทุุจริิตเป็็น         
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�จะ
เกิิดการทุจริิตและรายงานผลเป็็นรายไตรมาส และบริิษััทมีี          
หน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ         
ซึ่่�งรวมถึึงประเด็็นของเรื่่�องทุุจริิตซึ่่�งหากพบประเด็็นดัังกล่่าวจะมีี
การรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานและ
พิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป 

EGATi has managed its corporate risks based on 
the Committee of Sponsoring Organizations of the      
Treadway Commission - Enterprise Risk Management 
(COSO-ERM) standards. Risks are reviewed based on 
EGATi’s business plans. The identification of risks is     
comprehensive and covers all categories that may affect 
EGATi’s efforts to achieve its goals. Analyses of risks 
cover both internal and external factors to identify          
their causes, with clear criteria prescribed and used to             
consider the possibility of risks materializing and                 
potential impacts. Risk management plan, moreover, 
has identified approaches to handle each risk. Very high 
and high risks must be managed to the point that they 
are within an acceptable level. In addition, risk monitoring 
must be conducted on a regular basis with results           
reported to the Audit Committee every month, and also 
to the Planning Performance Evaluation and Risk             
Management Committee for risk assessment and             
monitoring purposes. Moreover, the results must be 
reported to the Board of Directors on a quarterly basis. 
If any significant incident happens, it must be considered 
in a new risk assessment with measures prepared to 
mitigate potential impacts. 

Moreover, EGATi has identified corruption risk as         
a corporate risk. Corruption risk and possibility of               
corruption have been assessed every three months with 
quarterly reports. EGATi has set up an internal audit          
unit to investigate issues within its organization,                    
including corruption. If corruption is detected, the Audit 
Committee will be informed for further actions. 

การประเมินความเส่ียง / Risk Assessment 2
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บริิษัทัมีมีาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร 
และครอบคลุมุกระบวนการต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ตลอดจนกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร            
ในแต่ล่ะระดัับไว้้อย่า่งชััดเจน ประกอบกับับริษิัทัทบทวนมาตรการ 
ระเบีียบ คำำ�สั่่�งต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ทันสถานการณ์หรืือ
นโยบายของหน่่วยงานกำำ�กัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ระบบสารสนเทศของบริษิัทั ครอบคลุมุระบบงาน (Module) 
บััญชีี การเงิิน งบประมาณและพััสดุุจััดหา เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า           
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ         
เชื่่�อมโยงกััน ก่่อให้้เกิิดการควบคุุม ตรวจสอบการทำำ�งาน ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และข้้อมููลที่่�ประมวลผลจากระบบงาน   
ต่่าง ๆ  มีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นปััจจุุบันั นอกจากนี้้�ยังัมีกีารแต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ
กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ สำำ�หรัับการจััดการและจััดเก็็บข้้อมููล          
ส่่วนบุุคคลของบริิษััท ตามนโยบายคุ้้�มครองส่่วนบุุคคลของบริิษััท
อีีกด้้วย

บริิษััทมีีกระบวนการติดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในเครืือ โดยกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในการติดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
และกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในเครืือ เป็็นไปตาม
ระเบีียบว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลบริิษััทในเครืือ รวมทั้้�ง    
จัดัทำำ�คู่่�มืือการลงทุนุ เพื่่�อเผยแพร่เ่กณฑ์ก์ารคัดัเลืือกและคุณุสมบัตัิิ
ของโครงการที่่�เหมาะสมต่่อการลงทุุนให้้ได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย 
ของบริิษััท

กิจกรรมการควบคุม / Control Activities3

EGATi has laid down its internal-control measures 
in writing. These measures appropriately cover its work 
processes. Also, EGATi has clearly defined the scope of 
authority and authority matrix for executives at each 
level. Moreover, EGATi has reviewed its measures,           
regulations, and orders constantly to ensure they keep 
pace with changing situations, regulators’ policies, and 
applicable laws. 

The information system of EGATi covers accounting, 
finance, budget, and procured supplies to ensure that 
its operations are efficient and well-integrated, enable 
control and audits that back its efforts to fulfill its goals, 
and guarantee that information processed by various 
work systems are reliable and up to date. Moreover, 
EGATi has set up a data protection panel and tasked it 
with the missions of formulating EGATi’s guideline on 
the management and storage of personal data based 
on its personal data protection policy. 

In addition, EGATi has systematically monitored its 
subsidiaries’ operations and assigned persons to                
follow up with their operating results and to formulate                
their direction in accordance with its regulation on          
subsidiary-supervision guideline. EGATi, moreover, has 
prepared Investment Manual to communicate about        
its criteria for the selection of appropriate investment 
projects for its goals. 



116 รายงานประจำำ�ปี 2566

บริิษััทมีีระบบสารสนเทศทั้้�งทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน         

ซึ่่�งหน่่วยงานต่่าง ๆ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดการ เพื่่�อนำำ�มา            

ใช้้ประโยชน์ในการทำำ�งานอย่่างถููกต้้อง และสนัับสนุุนการตัดสิินใจ

ของผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งมีกีารสื่�อสารข้้อมููลระหว่่างกัันโดยผ่่านช่อ่งทาง

ต่่าง ๆ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�การทดสอบ Business Continuity 

Plan (BCP) ของระบบ เป็็นประจำำ�ทุกุปี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่า

ระบบงานสามารถสนับัสนุนุกระบวนการทำำ�งานด้้านสนับัสนุุนของ

บริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ             

กับัหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การนำำ�เสนอหน่่วยงานภาครัฐั

ที่่�กำำ�กับัดูแูล โดยนำำ�เสนอโครงการที่่�จะขออนุมุัตัิจิากคณะรัฐัมนตรีี 

มีีการจัดกิิจกรรมรััฐกิิจสััมพัันธ์์ รวมถึึงมีีการเผยแพร่ข้้อมููลบน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท เช่่น ข้้อมููลบริิษััท ประกาศงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

รายงานประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

The information system of EGATi covers both            

financial and non-financial information. Its various units 

are responsible for accurately using the system for their 

work and supporting executives’ decision-making.             

The internal communications of EGATi, meanwhile, have 

been conducted over various channels. Business             

Continuity Plan (BCP) has also been tested every year 

to ensure that if any incident happens, work can still go 

ahead without any interruption. 

EGATi has communicated key issues with relevant 

external organizations too. For example, it has presented 

information and proposed projects needing Cabinet 

approvals to regulatory government agencies.                        

Government-relations activities have been conducted 

as well. In addition, EGATi has released its information 

such as its profile, announcements on procurements 

and annual reports on its website. 

สารสนเทศและการส่ือสาร / Information and Communications4
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บริิษัทัมีรีะบบการติดิตามและประเมิินผลการควบคุมุภายใน 

รวมถึึงมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก      

อย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อมั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายใน            

มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งมีีการ

ประเมิินอิิสระโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งปฏิบัิัติติามมาตรฐานสากล 

และถููกต้้องตามคู่่�มืือการตรวจสอบที่่�ภาครััฐกำำ�หนด มีีการจััดทำำ�

แผนงานและกำำ�หนดช่่วงเวลาของการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

หากตรวจพบข้้อบกพร่อ่งจากการประเมินิผล จะได้้รับการปรับัปรุงุ

แก้้ไขอย่่างเหมาะสม ทันัเวลา สอดคล้้องกับัสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

และบรรลุุได้้ตามเป้้าหมาย 

EGATi has implemented a system to monitor and 

evaluate internal control. Included are reports on              

internal control by external agencies, with the reports 

compiled systematically and continuously as assurances 

that EGATi’s internal control is adequate, appropriate 

and efficient. Internal auditor has also performed                

independent audits of internal control based on                  

international standards and in compliance with the 

government’s audit manual. EGATi has prepared audit 

plan and schedule for regular audits. When audits detect 

flaws, they will be addressed in a timely manner so that 

EGATi can keep pace with changing situations and 

achieve its goals. 

การติดตามประเมินผล / Monitoring and Evaluation5
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

 

1 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้น  บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากดั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกระแสเงิน
สดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินท่ี
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และ 
กระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็น
อิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและข้อก าหนดจรรยาบรรณเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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Independent Auditor’s Report 

To the Shareholders of EGAT International Company Limited 

Opinion 

I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of 
EGAT International Company Limited which comprise the statement of financial position in which the equity method 
is applied and separate statement of financial position as at December 31, 2023, the statement of comprehensive 
income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive income, statement of changes 
in shareholders’ equity in which the equity method is applied and separate statement of changes in shareholders’ 
equity and statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement of cash flows for the 
year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies. 

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the statement of financial position in which the equity method is 
applied and separate financial position of the EGAT International Company Limited as at December 31, 2023, its 
financial performance in which the equity method is applied and separate financial performance and its cash flows in 
which the equity method is applied and separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing 
(TSAs). My responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 
of the Financial Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance with Standards 
rules relating to the State Audit by  the State Audit Commission and the Code of Ethics for Professional Accountants 
including Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for 
Professional Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with Standard rules relating it the State Audit and the Code of Ethics for 
Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my opinion. 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี จะถูกจดัเตรียมให้ข้าพเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ
การใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน
เก่ียวกบัการตรวจเงินแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมี
อยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามหลกัเกณฑม์าตรฐานเก่ียวกบัการตรวจแผน่ดินและมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลย
พินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information include in Annual 
Report, but does not include the financial statement and my auditor’s report thereon. The Annual Report for the year is 
expected to be made available to me after the date of this auditor's report.  

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form of assurance 
conclusion thereon.  

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information and, in doing 
so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge 
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.  

When I read the Annual Report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance for correction of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
Those charged with governance are responsible for overseeing the financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Standard rules relating to the State Audit and Thai 
Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud 
or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied 
and separate financial statements. 

As part of an audit in accordance with Standards rules relating to the State Audit and Thai Standards on Auditing, I 
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 
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- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบของบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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- Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control. 

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

- Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cause 
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material 
uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the 
financial statements in which the equity method is applied and separate financial statement or, if such 
disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up 
to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to cease to 
continue as a going concern. 

- Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statement, including the disclosures, and whether the financial statements in 
which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying transactions and 
events in a manner that achieves fair presentation. 

- Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Group to express an opinion on the financial statements in which the equity method is 
applied and separate financial statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the 
group audit. I remain solely responsible for my audit opinion.  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

 

 

 

(นายยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพาน) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9445 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 8 มีนาคม 2567 
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I communicate with management regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit. 

 

 

 

 

(Yuttapong Chuamuangpan) 
Certified Public Accountant Registration Number 9445 

ANS Audit Co., Ltd. 
Bangkok, March 8, 2024 
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 171,635,078.69          131,678,908.39          171,635,078.69          131,678,908.39          

เงินปันผลคา้งรับบริษทัร่วม 6 998,281,421.82          1,040,156,158.90       998,281,421.82          1,040,156,158.90       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 4,316,152,479.33       281,935,951.99          4,316,152,479.33       281,935,951.99          

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,742,535,232.10     10,067,410,156.25     10,742,535,232.10     10,067,410,156.25     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยภ์าษีเงินได้ 122,525,167.65          -                             122,525,167.65          -                             

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 13,661,839,133.39     13,165,268,827.88     15,248,672,872.86     14,893,112,974.83     

อุปกรณ์ - สุทธิ 11 5,415,631.55              268,256.91                 5,415,631.55              268,256.91                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 12 7,380,296.28              3,488,496.81              7,380,296.28              3,488,496.81              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 13 10,656,872.15            14,424,235.39            10,656,872.15            14,424,235.39            

คา่พฒันาโครงการรอเรียกเกบ็ - สุทธิ 14 691,978.85                 -                             691,978.85                 -                             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 2,424,969.46              2,526,888.46 2,424,969.46              2,526,888.46              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,810,934,049.33     13,185,976,705.45     15,397,767,788.80     14,913,820,852.40     

รวมสินทรัพย์ 24,553,469,281.43     23,253,386,861.70     26,140,303,020.90     24,981,231,008.65     

………………………………………………………………

รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สินทรัพย์

      

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         5

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้

งบการเงิน
FINANCIAL STATEMENTS
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022
Assets
Current assets
Cash and cash equivalents 7 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 5,256,466,252.26   8,613,639,136.97   
Trade and other current receivables 6, 8 171,635,078.69    131,678,908.39    171,635,078.69      131,678,908.39     
Accrued dividend income from associates 6 998,281,421.82    1,040,156,158.90 998,281,421.82      1,040,156,158.90   
Other current financial assets 9 4,316,152,479.33 281,935,951.99    4,316,152,479.33   281,935,951.99     

Total current assets 10,742,535,232.10 10,067,410,156.25 10,742,535,232.10 10,067,410,156.25 
Non-current assets
Income tax assets 122,525,167.65    -                        122,525,167.65      -                         
Investment in associates 10 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 
Equipment - net 11 5,415,631.55        268,256.91           5,415,631.55          268,256.91            
Right-of-use assets - net 12 7,380,296.28        3,488,496.81        7,380,296.28          3,488,496.81         
Intangible assets - net 13 10,656,872.15      14,424,235.39      10,656,872.15        14,424,235.39       
Project development costs - for collection - net 14 691,978.85           -                        691,978.85             -                         
Deferred tax assets 15 2,424,969.46        2,526,888.46        2,424,969.46          2,526,888.46         

Total non-current assets 13,810,934,049.33 13,185,976,705.45 15,397,767,788.80 14,913,820,852.40 
Total assets 24,553,469,281.43 23,253,386,861.70 26,140,303,020.90 24,981,231,008.65 

-                          -                          -                          -                          

Mr.Bundit Umpornsrisupap

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Senior Executive Vice President
Acting President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 5
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 16 53,889,583.38            47,499,218.84            53,889,583.38            47,499,218.84            
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 18 2,154,986.39              1,217,406.69              2,154,986.39              1,217,406.69              

เจา้หน้ีคา่หุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 543,324,080.00          542,901,625.00          543,324,080.00          542,901,625.00          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                             179,770,175.41          -                             179,770,175.41          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 -                             1,551,694.65              -                             1,551,694.65              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17 2,656,442.37              1,964,787.01              2,656,442.37              1,964,787.01              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 602,025,092.14          774,904,907.60          602,025,092.14          774,904,907.60          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 18 5,390,355.93              2,421,841.68              5,390,355.93              2,421,841.68              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 12,126,094.00            11,102,615.55            12,126,094.00            11,102,615.55            

เจา้หน้ีคา่หุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6 2,187,051,360.00       2,757,839,900.00       2,187,051,360.00       2,757,839,900.00       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,204,567,809.93       2,771,364,357.23       2,204,567,809.93       2,771,364,357.23       
รวมหนีสิ้น 2,806,592,902.07       3,546,269,264.83       2,806,592,902.07       3,546,269,264.83       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั  1,219,740,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
หุ้นสามญั  1,219,740,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 10 บาท 12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     12,197,400,000.00     

ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 474,355,648.30          252,605,648.30          474,355,648.30          252,605,648.30          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,975,651,600.88       7,073,574,747.83       10,661,954,470.53     8,984,956,095.52       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 99,469,130.18            183,537,200.74          -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,746,876,379.36     19,707,117,596.87     23,333,710,118.83     21,434,961,743.82     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,553,469,281.43     23,253,386,861.70     26,140,303,020.90     24,981,231,008.65     

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ  วนัที่  31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         6

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022

Liabilities 
Current liabilities
Trade and other current payables 6, 16 53,889,583.38      47,499,218.84      53,889,583.38        47,499,218.84       
Current portion of  lease liabilities 18 2,154,986.39        1,217,406.69        2,154,986.39          1,217,406.69         
Current portion of share payables from
 investment in associates 6 543,324,080.00    542,901,625.00    543,324,080.00      542,901,625.00     

Income tax payable -                        179,770,175.41    -                          179,770,175.41     
Current provisions for employee benefits 19 -                        1,551,694.65        -                          1,551,694.65         
Other current liabilities 17 2,656,442.37        1,964,787.01        2,656,442.37          1,964,787.01         

Total current liabilities 602,025,092.14    774,904,907.60    602,025,092.14      774,904,907.60     
Non-current liabilities
Lease liabilities - net 18 5,390,355.93        2,421,841.68        5,390,355.93          2,421,841.68         
Non-current provisions for employee benefits 19 12,126,094.00      11,102,615.55      12,126,094.00        11,102,615.55       
Share payables from investment in associates 6 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 2,187,051,360.00   2,757,839,900.00   

Total non-current liabilities 2,204,567,809.93 2,771,364,357.23 2,204,567,809.93   2,771,364,357.23   
Total liabilities 2,806,592,902.07 3,546,269,264.83 2,806,592,902.07   3,546,269,264.83   
Shareholders' equity
Share capital
Registered

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 
Issued and fully paid-up

1,219,740,000 ordinary shares at  Baht 10 each 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 12,197,400,000.00 
Retained earnings
Appropriated

Legal reserve 474,355,648.30    252,605,648.30    474,355,648.30      252,605,648.30     
Unappropriated 8,975,651,600.88 7,073,574,747.83 10,661,954,470.53 8,984,956,095.52   
Other components of shareholder's equity 99,469,130.18      183,537,200.74    -                          -                         

Total shareholders' equity 21,746,876,379.36 19,707,117,596.87 23,333,710,118.83 21,434,961,743.82 
Total liabilities and shareholders' equity 24,553,469,281.43 23,253,386,861.70 26,140,303,020.90 24,981,231,008.65 

-                          -                          -                          -                          

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 6
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รำยได้
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 6, 10 -                           -                               2,612,752,590.25       6,566,238,893.46    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 6, 21 9,924,508.65            11,479,449.84              9,924,508.65             11,479,449.84         
รายไดอ่ื้น
ดอกเบ้ียรับ 449,289,062.36        101,701,861.32            449,289,062.36         101,701,861.32       
อ่ืนๆ 6 1,667,109.91            1,483,292.96               1,667,109.91             1,483,292.96           

รวมรำยได้ 460,880,680.92        114,664,604.12            3,073,633,271.17       6,680,903,497.58    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 22, 29 10,919,710.72          12,437,685.18              10,919,710.72           12,437,685.18         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6, 23, 29 213,805,368.63        167,723,259.10            213,805,368.63         167,723,259.10       
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ -                           625,343,593.49            -                             625,343,593.49       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 139,341,614.51        215,015,073.19            139,341,614.51         215,015,073.19       
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 383,381.00               664,458.25                  383,381.00                664,458.25              

รวมค่ำใช้จ่ำย 24 364,450,074.86        1,021,184,069.21         364,450,074.86         1,021,184,069.21    
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 96,430,606.06          (906,519,465.09)          2,709,183,196.31       5,659,719,428.37    
ตน้ทุนทางการเงิน 191,028.79               181,234.13                  191,028.79                181,234.13              
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 2,840,241,902.01     6,402,690,859.01         -                             -                          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 2,936,481,479.28     5,495,990,159.79         2,708,992,167.52       5,659,538,194.24    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 15 (510,876,971.71)       (1,224,734,344.42)       (510,876,971.71)        (1,224,734,344.42)   
ก ำไรส ำหรับปี 2,425,604,507.57     4,271,255,815.37         2,198,115,195.81       4,434,803,849.82    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่อาจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 10 (85,439,935.63)         480,725,284.06            -                             -                          
ผลก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 10 1,371,865.07            290,295,005.70            -                             -                          

(84,068,070.56)         771,020,289.76            -                             -                          
รำยกำรที่จะไม่ได้รับกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไป
ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม 10 (2,410,833.72)           20,238,362.54              -                             -                          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ 633,179.20               -                               633,179.20                -                          
(1,777,654.52)           20,238,362.54              633,179.20                -                          

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (85,845,725.08)         791,258,652.30            633,179.20                -                          
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,339,758,782.49     5,062,514,467.67         2,198,748,375.01       4,434,803,849.82    

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 1.99                          3.50                             1.80                           3.64                        

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนัก
ที่ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 1,219,740,000          1,219,740,000              1,219,740,000           1,219,740,000         

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

หน่วย : บาท

                  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         7
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The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

Notes 2023 2022 2023 2022
Revenues
Dividened income from associates 6, 10 -                        -                          2,612,752,590.25   6,566,238,893.46     
Revenue from services 6, 21 9,924,508.65        11,479,449.84        9,924,508.65          11,479,449.84          
Other income
Interest income 449,289,062.36    101,701,861.32      449,289,062.36      101,701,861.32        
Others 6 1,667,109.91        1,483,292.96          1,667,109.91          1,483,292.96            

Total revenues 460,880,680.92    114,664,604.12      3,073,633,271.17   6,680,903,497.58     
Expenses
Cost of services 22, 29 10,919,710.72      12,437,685.18        10,919,710.72        12,437,685.18          
Administrative expenses 6, 23, 29 213,805,368.63    167,723,259.10      213,805,368.63      167,723,259.10        
Loss on impairment of  
project development cost - for collection -                        625,343,593.49      -                          625,343,593.49        

Loss on exchange rate 139,341,614.51    215,015,073.19      139,341,614.51      215,015,073.19        
Other expenses 383,381.00           664,458.25             383,381.00             664,458.25               

Total expenses 24 364,450,074.86    1,021,184,069.21   364,450,074.86      1,021,184,069.21     
Profit (loss) from operating activities 96,430,606.06      (906,519,465.09)     2,709,183,196.31   5,659,719,428.37     
Finance costs 191,028.79           181,234.13             191,028.79             181,234.13               
Share of profit from investment in associates 10 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01   -                          -                            
Profit before income tax 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79   2,708,992,167.52   5,659,538,194.24     
Income tax expenses 15 (510,876,971.71)   (1,224,734,344.42)  (510,876,971.71)     (1,224,734,344.42)    
Profit for the year 2,425,604,507.57 4,271,255,815.37   2,198,115,195.81   4,434,803,849.82     
Other comprehensive income
Items that will be reclassified subsequently to profit or lo
Exchange differences on translating financial statements 10 (85,439,935.63)     480,725,284.06      -                          -                            
Gain on cash flow hedges 10 1,371,865.07        290,295,005.70      -                          -                            

(84,068,070.56)     771,020,289.76      -                          -                            
Items that will not be reclassified subsequently to profit or lo
Share of other comprehensive income (loss) of associates 10 (2,410,833.72)       20,238,362.54        -                          -                            
Actuarial gain - net from tax 633,179.20           -                          633,179.20             -                            

(1,777,654.52)       20,238,362.54        633,179.20             -                            
Other comprehensive income (loss) for the year - net tax (85,845,725.08)     791,258,652.30      633,179.20             -                            
Total comprehensive income for the year 2,339,758,782.49 5,062,514,467.67   2,198,748,375.01   4,434,803,849.82     

Basic earnings per share 1.99                      3.50                        1.80                        3.64                          

Weighted average number of issued and fully paid
ordinary shares 1,219,740,000      1,219,740,000        1,219,740,000        1,219,740,000          

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 7
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136 รายงานประจำำ�ปี 2566

บริษัท กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

ทุนเรือนหุน้ จดัสรรแลว้
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวมส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม  2565 12,197,400,000.00      212,955,648.30                 4,627,462,245.70     17,037,817,894.00      
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                               39,650,000.00                   (39,650,000.00)         -                               
เงินปันผลจ่าย 20 -                               -                                     (37,660,000.00)         (37,660,000.00)            
ก  าไรเบด็เสร็จส าหรับปี -                               -                                     4,434,803,849.82     4,434,803,849.82        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 12,197,400,000.00      252,605,648.30                 8,984,956,095.52     21,434,961,743.82      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม  2566 12,197,400,000.00      252,605,648.30                 8,984,956,095.52     21,434,961,743.82      
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                               221,750,000.00                 (221,750,000.00)       -                               
เงินปันผลจ่าย 20 -                               -                                     (300,000,000.00)       (300,000,000.00)          
ก  าไรเบด็เสร็จส าหรับปี -                               -                                     2,198,748,375.01     2,198,748,375.01        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 12,197,400,000.00      474,355,648.30                 10,661,954,470.53   23,333,710,118.83      

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

………………………………………………………………

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         9

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

Issued and Total 
paid-up Appropriated shareholders'

Notes share capital to legal reserve Unappropriated equity 
Balance as at January 1 , 2022 12,197,400,000.00   212,955,648.30                 4,627,462,245.70    17,037,817,894.00   
Legal reserve 20 -                            39,650,000.00                   (39,650,000.00)        -                           
Dividend payment 20 -                            -                                     (37,660,000.00)        (37,660,000.00)        
Total comprehensive income for the year -                            -                                     4,434,803,849.82    4,434,803,849.82     
Balance as at December 31, 2022 12,197,400,000.00     252,605,648.30                   8,984,956,095.52    21,434,961,743.82     

Balance as at January 1 , 2023 12,197,400,000.00   252,605,648.30                 8,984,956,095.52    21,434,961,743.82   
Legal reserve 20 -                            221,750,000.00                 (221,750,000.00)      -                           
Dividend payment 20 -                            -                                     (300,000,000.00)      (300,000,000.00)      
Total comprehensive income for the year -                            -                                     2,198,748,375.01    2,198,748,375.01     
Balance as at December 31, 2023 12,197,400,000.00     474,355,648.30                   10,661,954,470.53  23,333,710,118.83     

Acting President
Acting President

Unit : Baht
Separate financial statements

Retained earnings

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.         9

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



138 รายงานประจำำ�ปี 2566

บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน:
ก าไรส าหรับปี 2,425,604,507.57       4,271,255,815.37       2,198,115,195.81    4,434,803,849.82     
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 510,876,971.71          1,224,734,344.42       510,876,971.71       1,224,734,344.42     
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,695,329.08              5,923,187.48              5,695,329.08           5,923,187.48           
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 5,460.67                    6,981.90                    5,460.67                  6,981.90                  
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ -                             625,343,593.49          -                          625,343,593.49        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,081,821.80              1,893,645.25              2,081,821.80           1,893,645.25           
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 68,218,763.51            179,378,772.59          68,218,763.51         179,378,772.59        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,840,241,902.01)      (6,402,690,859.01)      -                          -                           
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม -                             -                             (2,612,752,590.25)   (6,566,238,893.46)   
รายไดด้อกเบ้ีย (449,289,062.36)        (101,701,861.32)        (449,289,062.36)      (101,701,861.32)      
ค่าใชจ่้ายตน้ทุนทางการเงิน 191,028.79                 181,234.13                 191,028.79              181,234.13              

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (276,857,081.24)        (195,675,145.70)        (276,857,081.24)      (195,675,145.70)      

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 50,139,846.84            (69,357,930.76)          50,139,846.84         (69,357,930.76)        

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,221,493.91              (16,439,440.42)          1,221,493.91           (16,439,440.42)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 691,655.36                 119,696.64                 691,655.36              119,696.64              

เงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงาน (224,804,085.13)        (281,352,820.24)        (224,804,085.13)      (281,352,820.24)      
จ่ายช าระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (1,818,564.00)            -                             (1,818,564.00)          -                           
เงินสดรับดอกเบ้ีย 229,377,418.40          28,341,450.01            229,377,418.40       28,341,450.01          
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (813,228,690.57)        (1,008,086,068.03)      (813,228,690.57)      (1,008,086,068.03)   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (810,473,921.30)        (1,261,097,438.26)      (810,473,921.30)      (1,261,097,438.26)   
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน:

เงินสดรับ(จ่าย)สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3,988,434,570.59)      4,630,352,615.61       (3,988,434,570.59)   4,630,352,615.61     
เงินสดจ่ายเพ่ือการลงทุนในบริษทัร่วม (912,677,263.03)        (2,386,213,926.25)      (912,677,263.03)      (2,386,213,926.25)   
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,628,450,036.75       6,465,440,617.60       2,628,450,036.75    6,465,440,617.60     
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (156,220.00)               (3,481,600.00)            (156,220.00)             (3,481,600.00)          
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 11,500.00                  -                             11,500.00                -                           
เงินสดจ่ายค่าพฒันาโครงการรอเรียกเก็บ (364,060.00)               (6,929,989.51)            (364,060.00)             (6,929,989.51)          
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 126,864,362.86          37,025,093.92            126,864,362.86       37,025,093.92          

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,146,306,214.01)      8,736,192,811.37       (2,146,306,214.01)   8,736,192,811.37     

(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

………………………………………………………………

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้



139Annual Report 2023

EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

2023 2022 2023 2022
Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,425,604,507.57 4,271,255,815.37 2,198,115,195.81 4,434,803,849.82   
Adjustments to reconcile profit for the year to cash

provided by (used in) operations activities
Income tax expenses 510,876,971.71    1,224,734,344.42 510,876,971.71    1,224,734,344.42   
Depreciation and amortization 5,695,329.08        5,923,187.48        5,695,329.08         5,923,187.48          
Loss on disposal of fixed assets 5,460.67               6,981.90               5,460.67                6,981.90                 
Loss on impairmemt of project development cost - for collection -                        625,343,593.49    -                         625,343,593.49      
Provision for employee benefits 2,081,821.80        1,893,645.25        2,081,821.80         1,893,645.25          
Unrealized loss on exchange rates 68,218,763.51      179,378,772.59    68,218,763.51       179,378,772.59      
Share of profit from investment in associates (2,840,241,902.01) (6,402,690,859.01) -                         -                         
Dividend income from associates -                        -                        (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) 
Interest income (449,289,062.36)  (101,701,861.32)  (449,289,062.36)  (101,701,861.32)    
Financial cost 191,028.79           181,234.13           191,028.79            181,234.13             

Loss from operations before changes in 
operating assets and liabilities (276,857,081.24)  (195,675,145.70)  (276,857,081.24)  (195,675,145.70)    

Changes in operating assets - (increase) decrease
Trade and other current receivables 50,139,846.84      (69,357,930.76)     50,139,846.84       (69,357,930.76)       

Changes in operating liabilities - increase (decrease)
Trade and other current payables 1,221,493.91        (16,439,440.42)     1,221,493.91         (16,439,440.42)       
Other currents liabilities 691,655.36           119,696.64           691,655.36            119,696.64             

Cash used in operating activities (224,804,085.13)  (281,352,820.24)  (224,804,085.13)  (281,352,820.24)    
Employee benefit obligations paid (1,818,564.00)       -                        (1,818,564.00)        -                         
Cash received from interest income 229,377,418.40    28,341,450.01      229,377,418.40    28,341,450.01        
Cash paid for income tax (813,228,690.57)  (1,008,086,068.03) (813,228,690.57)  (1,008,086,068.03) 

Net cash used in operating activities (810,473,921.30)  (1,261,097,438.26) (810,473,921.30)  (1,261,097,438.26) 
Cash flows from investing activities

Cash received (paid) from other current financial assets (3,988,434,570.59) 4,630,352,615.61 (3,988,434,570.59) 4,630,352,615.61   
Cash paid for share payables from investment in associates (912,677,263.03)  (2,386,213,926.25) (912,677,263.03)  (2,386,213,926.25) 
Dividend received from investment in associates 2,628,450,036.75 6,465,440,617.60 2,628,450,036.75 6,465,440,617.60   
Cash paid for purchase of equipment and intangible assets (156,220.00)          (3,481,600.00)       (156,220.00)           (3,481,600.00)         
Cash received from sale of fixed assets 11,500.00             -                        11,500.00              -                         
Cash paid for project development cost - for collection (364,060.00)          (6,929,989.51)       (364,060.00)           (6,929,989.51)         
Cash received from interest income 126,864,362.86    37,025,093.92      126,864,362.86    37,025,093.92        

Net cash provided (used in) by investing  activities (2,146,306,214.01) 8,736,192,811.37 (2,146,306,214.01) 8,736,192,811.37   

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Mr.Bundit Umpornsrisupap
Senior Executive Vice President

Acting President

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 10

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษทั กฟผ. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565

หน่วย : บาท
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน:
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,690,289.71)            (1,943,035.87)            (1,690,289.71)          (1,943,035.87)          
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (191,028.79)               (181,234.13)               (191,028.79)             (181,234.13)             
เงินสดจ่ายเงินปันผล (300,000,000.00)        (37,660,000.00)          (300,000,000.00)      (37,660,000.00)        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (301,881,318.50)        (39,784,270.00)          (301,881,318.50)      (39,784,270.00)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สุทธิ (3,258,661,453.81)      7,435,311,103.11       (3,258,661,453.81)   7,435,311,103.11     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 8,613,639,136.97       1,097,978,945.98       8,613,639,136.97    1,097,978,945.98     
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (98,511,430.90)          80,349,087.88            (98,511,430.90)        80,349,087.88          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 5,256,466,252.26       8,613,639,136.97       5,256,466,252.26    8,613,639,136.97     
ข้อมูลเพิม่เติมส ำหรับงบกระแสเงินสด
รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด :
ค่าใชจ่้ายพฒันาโครงการคา้งจ่ายลดลง -                             (5,973,990.19)            -                          (5,973,990.19)          
เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 5,231,496.96              (3,481,600.00)            5,231,496.96           (3,481,600.00)          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 5,596,383.66              -                             5,596,383.66           -                           
เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลงจากการลดเจา้หน้ีค่าหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8,005,725.00              -                             8,005,725.00           -                           

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
รักษาการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

………………………………………………………………
(นายบณัฑิต อมัพรศรีสุภาพ)

             หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็นส่่วนหนึึ่งของงบการเงิินนีี้
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023

2023 2022 2023 2022

Unit : Baht
Financial statements 

in which the equity method is applied Separate financial statements

Cash flows from financing activities
Cash paid for lease liabilities (1,690,289.71)       (1,943,035.87)       (1,690,289.71)        (1,943,035.87)         
Cash paid for finance costs (191,028.79)          (181,234.13)          (191,028.79)           (181,234.13)            
Dividend paid (300,000,000.00)  (37,660,000.00)     (300,000,000.00)  (37,660,000.00)       

Net cash used in financing activities (301,881,318.50)  (39,784,270.00)     (301,881,318.50)  (39,784,270.00)       
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (3,258,661,453.81) 7,435,311,103.11 (3,258,661,453.81) 7,435,311,103.11   
Cash and cash equivalents at beginning of the year 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98 8,613,639,136.97 1,097,978,945.98   
Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents (98,511,430.90)     80,349,087.88      (98,511,430.90)      80,349,087.88        
Cash and cash equivalents at end of the year 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97   
Supplemental Disclosures of Cash Flows Information
Non-cash transaction :

Decrease in accrued for project development costs -                        (5,973,990.19)       -                         (5,973,990.19)         
Increase (decrease) in payables for purchase of 

fixed assets and intangible assets 5,231,496.96        (3,481,600.00)       5,231,496.96         (3,481,600.00)         
Increase in lease liabilities 5,596,383.66        -                        5,596,383.66         -                             
Decrease in investments in associates from a reduction in 

share payables for investments in associates 8,005,725.00        -                        8,005,725.00         -                         

Senior Executive Vice President
Acting President

Mr.Bundit Umpornsrisupap

The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 11

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกัดในประเทศไทย จดทะเบียน 
เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2550 มีส ำนกังำนตั้งอยู่เลขท่ี 53 หมู่ท่ี 2 ถนนจรัญสนิทวงศ ์ต ำบลบำงกรวย อ ำเภอบำงกรวย  
จงัหวดันนทบุรี 

บริษทัมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเป็นตวัแทนของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
เพ่ือกำรจดัหำพลงังำนไฟฟ้ำส่งเขำ้ประเทศ เพ่ือควำมมัน่คงของระบบพลงังำนไฟฟ้ำ รวมทั้งลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 
ในต่ำงประเทศท่ีเก่ียวกบัพลงังำนไฟฟ้ำและธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือต่อเน่ืองกบักิจกำรของกฟผ. ท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
และเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกฟผ.และประเทศโดยรวม 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินไทย (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”) รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) 

กำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงิน ไดท้  ำขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 26 
ธนัวำคม 2562 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นภำษำไทย และมีหน่วยเงินตรำเป็นบำท ซ่ึงกำรจดัท ำงบกำรเงินดงักล่ำวเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรจดัท ำรำยงำนในประเทศ ดงันั้นเพ่ือควำมสะดวกของผูอ่้ำนงบกำรเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภำษำไทย 
บริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นโดยแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู ้บริหำรต้องใช้กำรประมำณและ 
ขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์
หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย กำรประมำณและขอ้สมมติฐำนมำจำกประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัต่ำงๆ ท่ีผูบ้ริหำร
มีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตส้ภำวกำรณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อำจอำศยัขอ้มูลจำกแหล่งอ่ืนและน ำไปสู่กำร
ตดัสินใจเก่ียวกบักำรก ำหนดจ ำนวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจำกกำรตั้งขอ้สมมติฐำนต่อ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีประมำณไว ้

ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณ
กำรทำงบญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวน หำกกำรปรับประมำณกำรกระทบ
เฉพำะงวดนั้นๆ และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและ
อนำคต 
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EGAT INTERNATIONAL COMPANY LIMITED 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2023 

1. GENERAL INFORMATION 

EGAT International Company Limited (“the Company”) is a limited company, incorporated in Thailand on  
December 18, 2007. The Company is located at 53 Moo 2, Charan Sanitwong Road, Bang Kruai, Nonthaburi. 

The Company is an investment arm for Electricity Generating Authority of Thailand “EGAT” of which the main 
objectives are to secure domestic power system by importing electricity and to create value added by investing 
abroad in power and power related businesses for benefits of EGAT businesses and the country.  

2. BASIS FOR PREPARATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS 
The accompanying financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
(“TFRs”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions 
(“FAP”).  

The presentation of the financial statements complies with Notification of the Department of Business Development, 
dated December 26, 2019, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

The accompanying financial statements have been prepared in Thai language and are expressed in Thai Baht. Such 
financial statements have been prepared for domestic reporting purposes. For the convenience of the readers not 
conversant in the Thai language, an English translation of the Thai version of the financial statements is provided.  

The financial statements have been prepared on a historical cost basis, except where otherwise disclosed in the 
accounting policies. 

The preparation of the financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards (“TFRs”) requires 
management to make judgments, estimates and assumptions that affect the application of policies and reported 
amounts of assets, liabilities, income and expenses. The estimates and associated assumptions are based on historical 
experience and various other factors believed to be reasonable under the circumstances, the results of which form 
the basis of making the judgments about carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from 
other sources. Subsequent actual results may differ from these estimates. 

The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are 
recognized in the period in which the estimate is revised, if the revision affects only that period, and in the period 
of the revision and future periods, if the revision affects both current and future periods. 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2567 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี  กำรให้แนว
ปฎิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน และแกไ้ขเพ่ิมเติมเน่ืองมำจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 17 
เร่ือง สัญญำประกนัภยั 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทั 

4. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร รับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือให้บริกำรแลว้เสร็จ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑสั์ดส่วนของเวลำ โดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์

เงินปันผลรับบนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ 
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3. NEW FINANCIAL REPORTING STANDARDS 

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year  

During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards and interpretations 
which are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2023. These financial reporting standards 
were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of 
the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for users 
of the standards.  

The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company 
financial statements. 

3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after January 
1, 2024 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards, which 
are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2024. These financial reporting standards were 
aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 
changes directed towards clarifying accounting treatment, providing accounting guidance for users of the 
standards and amendments due to TFRS 17 Insurance Contracts. 

The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have any significant 
impact on the Company financial statements. 

4. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

Revenues and expenses recognitions  
Revenues and expenses are recognized on an accrual basis. 

Revenue from services is recognized income when services has been rendered. 

Interest income is recognized based on a time proportion basis and the effective interest rate. 

Dividend income is recognized when the right to receive the dividends is established. 

Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents represented cash on hand and at financial institute and short-term investment with high 
liquidity of less than 3 months due date and no restrictions on use. 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียแสดงตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงเงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

อุปกรณ์/ค่ำเส่ือมรำคำ 
อุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑอ์ำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 3-10 ปี 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด  
ทุกส้ินรอบบญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ บริษทัฯ ประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุ
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของ
สัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือกำร
เปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

บริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำ 

บริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะส้ัน
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) 
บริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลและหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพ
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 
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Investment in associates 

a) Investments in associates have been presented in the financial statements in which the equity method is applied 
using the equity method. 

b) Investments in associates have been presented in the separate financial statements using the cost method, and 
adjusted impairment, (if any). 

Equipment/ Depreciation   

Equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for impairment (if any). Depreciations of 
equipment are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over their estimated useful lives 3-10 years. 

Depreciation method, useful life and the residual value will be reviewed at the end of the accounting period and 
adjusted if appropriate. 

Leases 

At inception of contact, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease 
if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

The Company assesses the lease term for the non-cancellable period as stipulated in lease contract or the remaining period 
of active leases together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably certain to be exercised 
or any periods covered by an option to terminate the lease if it is reasonably certain not to be exercise by considering the 
effect of changes in technology and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term. 

The Company as a lessee 

The Company applies a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term leases 
and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the underlying asset is available 
for use), the Company recognizes right-of-use assets representing the right to use the underlying assets and lease 
liabilities based on lease liabilities based on lease payments. 

a) Right-of-use assets 

Right-of-use assets are measured at cost, less any accumulated depreciation, any accumulated impairment 
losses, and adjusted for any measurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes the 
amount of lease liabilities initially recognized, initial direct costs incurred, and lease payments made at or 
before the commencement date of the lease less any lease incentives received. 
The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee in dismantling 
and removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or restoring the underlying asset to 
the condition required by the terms and conditions of the lease. 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำ
เช่ำหรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลำใดจะส้ัน
กว่ำโดยมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 5-6 ปี 

ข) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะ
จ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำ
แสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรือ
อตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม  
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยคำ่ควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม
ตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะ
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี 
มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกจัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำร
เปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำย
เป็นค่ำใชจ้่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ 5 ปี 

ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ 

รำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำโครงกำรบนัทึกเป็นสินทรัพยเ์ม่ือไดรั้บอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุนโครงกำรจำก
กระทรวงพลงังำน 

ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำแลว้มีมติอนุมติัให้ยุติกำรพฒันำโครงกำรนั้น บริษทัจะตดัรำยกำรมูลค่ำ
ของค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีไดบ้ันทึกเป็นสินทรัพยไ์ว ้โดยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในงวดนั้นทนัที 
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Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the 
shorter of their estimated useful lives of 5 to 6 years. 

b) Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease term. The 
lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, and amounts expected to be 
payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase 
option reasonably certain to be exercised by the Company and payments of penalties for terminating the lease, 
if the lease term reflects the Company exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not 
depend on an index or a rate are recognized as expenses in the period in which the event or condition that 
triggers the payment occurs. 

In calculating the present value of lease payments, the Company uses its incremental borrowing rate, which is 
determined by referring to the government bond yield adjusted with risk premium depending on the lease term, at the 
lease commencement date if the interest rate implicit in the lease is not readily determinable. After the commencement 
date, the amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments 
made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is premeasured if there is a change in the lease term, a change 
in the lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset. 

c) Short-term leases and leases of low-value assets 

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of low-value 
assets is recognized as expenses on a straight-line basis over the lease term. 

Intangible assets/ Amortization 
Intangible assets are stated at cost less accumulated amortization and allowance for impairment (if any). 
Amortization of software is calculated according to the straight-line basis over the software’s estimated useful lives 
of 5 years. 

Project development costs - for collection 

Development costs incurred on development project are capitalized to assets when an approval of project investment 
in principle is made by the Ministry of Energy. 

However, if the Company’s Board of Directors has considered and approved to cease the project, all relevant costs 
which capitalized to assets will be recognized as expenses in the incurred period in profit or loss. 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ สินทรัพยท่ี์
ไม่มีตวัตนของบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพย์
และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำด
ปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับ
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเตม็ใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก  
บริษทัฯ ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ี
มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัแปลงค่ำงบกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีจดัท ำงบกำรเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศเป็นเงินบำท โดยแปลงค่ำ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และแปลงค่ำงบก ำไรขำดทุนโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่ำงงวด ผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำรำยกำรดงักล่ำว รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และแสดงจ ำนวนสะสมภำยใตห้วัขอ้องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น 

กำรแปลงค่ำรำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
และแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินให้เป็น
เงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่ำว จะถูกรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน 
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Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the equipment, right-
of-use assets and intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate that an asset may be 
impaired. An impairment loss is recognized when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the 
asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In determining value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs 
to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based 
on information available, reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an 
arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal.  

An impairment loss is recognized in profit or loss. 

Related party transactions 

Related parties comprise enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, whether directly 
or indirectly, or which are under common control with the Company. 
They also include associated companies and individual’s which directly or indirectly own a voting interest in the 
entities that gives them significant influence over the Company, key management personnel, directors, and officers 
with authority in the planning and direction of the Company’s operations. 

Foreign currencies  
Assets and liabilities of integrated foreign operations are translated into Thai Baht using the closing rate at the 
statement of financial position date. Revenues and expenses are translated into Thai Baht using the average rate 
during the period. Differences arising from foreign currency translation are included in other comprehensive income 
and accumulated differences are presented in other components of shareholders’ equity under equity. 

Foreign currency transactions are translated into Thai Baht by using the exchange rates prevailing at the date of the 
transaction. The monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated into Thai Baht by 
using the exchange rates prevailing at the date of financial statement. Gains and losses from foreign currency 
receiving or payment and from translation of monetary assets and liabilities are recognized in profit or loss. 
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ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำก
ก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบั
ใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ใน
จ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำ
กำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อ
กำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ี
ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง และโบนสั เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ำยสมทบท่ีก ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดย
สินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพดังกล่ำวได้รับเงินสมทบเข้ำ
กองทุนจำกทั้งพนกังำนและบริษทัฯ เงินจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพและภำระหน้ีสินตำมโครงกำรสมทบเงิน
จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  
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Income tax 

Income tax expenses comprise current tax and deferred tax. 
Current tax 

The Company’s current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 
authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

Deferred tax 

The Company’s deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 
and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the reporting 
period. 

The Company recognized deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognize deferred 
tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent that it is probable that 
future taxable profit will be available against which such deductible temporary differences and tax losses carried 
forward can be utilized. 

At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to the extent that 
it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be 
utilized. 

The Company recorded deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are recorded 
directly to shareholders' equity. 

Employee benefits 

Short-term benefits 

The Company recognizes salaries, wages and bonuses as expenses on an accrual basis. 

Post-employment benefits – defined contribution plan  

The Company operates a provident fund that is a defined contribution plan, the assets of which are held in a separate 
trust fund. The provident fund is funded by payments from employees and the Company. Contributions to the 
provident fund are charged to the statement of comprehensive income in the period to which they relate. 
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ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำนบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุกำร
ท ำงำนของพนกังำน โดยกำรประมำณจ ำนวนเงินผลประโยชน์ในอนำคตท่ีพนกังำนจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนให้กบั
บริษทัฯตลอดระยะเวลำท ำงำนถึงปีท่ีเกษียณอำยุงำนในอนำคตตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั โดยผลประโยชน์
ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั อตัรำคิดลดใช้อตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลเป็นอตัรำอำ้งอิง
เร่ิมตน้ กำรประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัมีกำรเปล่ียนแปลง บริษทัฯรับรู้ผลก ำไร
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษทัฯ จะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะเกิดภำระผูกพนัในปัจจุบันตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ภำระผูกพนัดงักล่ำวจะส่งผลให้ต้อง
สูญเสียทรัพยำกรเพื่อจ่ำยช ำระภำระผกูพนัและสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยจ่ำยท่ี
จะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกก็ต่อเม่ือคำดว่ำจะไดรั้บคืนอยำ่งแน่นอน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจ
ของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับ
ช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  
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Post-employment benefits – defined benefit plan 

Employee benefit obligations for severance payment, set-up according to labor law, are recognized as a charge to 
results of operations over the employee’s service period. They calculated by estimating the amount of future benefit 
earned by employees in return for service provided to the Company in the current and future periods, with such 
benefit being discounted to determine the present value. The reference point for setting the discount rate is the yield 
rate of government bonds as at the reporting date. The calculation is performed by actuarial technique using the 
Projected Unit Credit Method. 

When the actuarial assumptions are changed, the Company recognized actuarial gains or losses in other 
comprehensive income for the period in which they arise. 

Provisions 
Provisions are recognized when the Company has a present legal or constructive obligation as a result of past events, 
it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate of the amount can be made. Where the Company expects reimbursement for a provision, the 
reimbursement is recognized as a separate asset, but only when there is virtually certainty of the reimbursement. 

Financial instruments 

The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are not measured 
at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do not contain a significant financing 
component are measured at the transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

Classification and measurement of financial assets 

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortized cost, fair value 
through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). The classification 
of financial assets at initial recognition is driven by the Company’s business model for managing the financial assets 
and the contractual cash flows characteristics of the financial assets.  

Financial assets at amortized cost  

The Company measures financial assets at amortized cost if the financial asset is held in order to collect contractual cash 
flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal amount outstanding. 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะ
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้ งน้ี สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือค้ำ  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร และจัด
ประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได ้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือ
ไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสิน
ใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัจะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
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Financial assets at amortized cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) method and 
are subject to impairment. Gains and losses are recognized in profit or loss when the asset is derecognized, modified 
or impaired. 

Financial assets at FVTPL 

Financial assets measured at FVTPL are carried in the statement of financial position at fair value with net changes 
in fair value recognized in profit or loss. 

These financial assets include derivatives, security investments held for trading, equity investments which the 
Company has not irrevocably elected to classify at FVOCI and financial assets with cash flows that are not solely 
payments of principal and interest. 

Dividends on listed equity investments are recognized as other income in profit or loss.  

Classification and measurement of financial liabilities 

At initial recognition the Company’s financial liabilities are recognized at fair value net of transaction costs and 
classified as liabilities to be subsequently measured at amortized cost using the EIR method. Gains and losses are 
recognized in profit or loss when the liabilities are derecognized as well as through the EIR amortization process. 
In determining amortized cost, the Company takes into account any fees or costs that are an integral part of the EIR. 
The EIR amortization is included in finance costs in profit or loss.  

Derecognition of financial instruments 

A financial asset is primarily derecognized when the rights to receive cash flows from the asset have expired or have 
been transferred and either the Company has transferred substantially all the risks and rewards of the asset, or the 
Company has neither transferred nor retained substantially all the risks and rewards of the asset, but has transferred 
control of the asset. 

A financial liability is derecognized when the obligation under the liability is discharged or cancelled or expires. 
When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially different terms, or 
the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or modification is treated as the de 
recognition of the original liability and the recognition of a new liability.  The difference in the respective carrying 
amounts is recognized in profit or loss. 

Impairment of financial assets 

For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, 
the Company does not track changes in credit risk, but instead recognizes a loss allowance based on lifetime ECLs 
at each reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for forward-looking factors 
specific to the debtors and the economic environment. 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีก
ต่อไป  

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอื้่นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัที่วดั
มูลค่ำ บริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี
ตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยใน
ตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลที่สำมำรถสังเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรม
นั้นให้มำกท่ีสุด 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระ
แลว้ในระหว่ำงปี 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ี
แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไวก้ำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี: 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ี
ท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the contractual cash flows. 

Fair value measurement 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company apply a quoted market price 
in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant 
financial reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted 
market price is not available, the Company measure fair value using valuation technique that are appropriate in the 
circumstances and maximizes the use of relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required 
to be measured at fair value.  

All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are categorized within the 
fair value hierarchy into three levels based on categories of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 - Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities 

Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly  

Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  
At the end of each reporting period, the Company determine whether transfers have occurred between levels within 
the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that are measured at fair value 
on a recurring basis. 

Basic earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year by the weighted average number of ordinary shares in 
issue during the year. 

5. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS AND ESTIMATES 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires 
management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These 
judgments and estimates affect reported amounts and disclosures, and actual results could differ from these 
estimates. Significant judgments and estimates are as follows: 

Expected credit losses 
In determining an allowance for expected credit losses, the management needs to make judgment and estimates 
based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing 
economic condition. 
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ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกเงินลงทุนนั้นรวมทั้งอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้นๆ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำน (ถำ้มี) และต้อง
ทบทวนอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจะตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหำกมีขอ้
บ่งช้ี และบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

ขอ้บ่งช้ีดงักล่ำวรวมถึงกำรลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของมูลค่ำตลำดหรือมูลค่ำท่ีไดรั้บจำกกำรใชป้ระโยชน์ในอนำคตของ
สินทรัพย ์กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนยัส ำคญัของกลยุทธ์ทำงธุรกิจของกิจกำรท่ีมีผลกระทบต่อกำรใชสิ้นทรัพยน์ั้นใน
อนำคต แนวโน้มในทำงลบของภำวะอุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งกำรสูญเสียส่วนแบ่งตลำดท่ีส ำคญั
ของกิจกำร รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส ำคญัหรือค ำตดัสินของศำลท่ีมีผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งน้ี กระแส
เงินสดประมำณกำรบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลกำรด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัสภำวะตลำดในอนำคต รวมถึงรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวอำจเปล่ียนแปลงได้
เน่ืองจำก ภำวะกำรแข่งขนั แนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงของรำยได ้โครงสร้ำงตน้ทุน กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำคิดลด
ภำวะอุตสำหกรรมและภำวะตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัญญำเช่ำ 
การก าหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า – บริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยค ำนึงถึงขอ้เทจ็จริงและ
สภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น
ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัจะประเมินอำยสัุญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนยัส ำคญั
ซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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Impairment of investments in associates 

In determining reviews the impairment of investment in the associates, the management is required to prepare 
projections of the cash flows expected to be generated by the investment in the future, and to choose a suitable 
discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. 

Depreciation of equipment and right-of-use assets and amortization of intangible assets  
In determining depreciation of equipment and right-of-use assets and amortization of intangible assets,  
the management is required to make estimates of the useful lives and residual values (if any) and to review useful 
lives and residual values when there are any changes.  

In addition, the investment equipment, right-of-use assets and intangibles assets are subject to impairment if there 
is an indication they may be impaired, and impairment losses are recorded in the period when it is determined that 
their recoverable amount is lower than the carrying amount.  

Indications include significant falls in the market value of assets or the future economic benefits of assets, significant changes 
in the overall business strategy impacting to the future utilization of assets, significant negative industry or economic trends, 
significant loss of market share, and significant unfavorable regulatory and court decisions that impact the business.  

The impairment analysis of equipment, right-of-use assets and intangible assets requires management to make 
subjective judgments concerning estimates of cash flows to be generated by the assets or the cash generating units 
and to choose a suitable discount rate in order to determine the present value of those cash flows. The cash flow 
estimates are based on currently available information about the operations and require management to make 
judgments regarding future market conditions and future revenues and expenses relevant to the assets or the cash 
generating units subject to the review. Events and factors that may significantly affect the estimates include, among 
others, competitive forces, changes in revenue growth trends, cost structures, changes in discount rates and specific 
industry or market sector conditions.  

Leases 

Determining the lease term with extension and termination options - The Company as a lessee 

In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing whether the Company is 
reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, considering all relevant factors and circumstances 
that create an economic incentive for the Company to exercise either the extension or termination option. After the 
commencement date, the Company reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances that 
is within its control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate. 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี
ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ บริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่
ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รำยละเอียดควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษทัฯ
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลในบริษทัเหล่ำนั้น หรือมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมกำรร่วมกนักบั
บริษทัฯ มีดงัน้ี: 

ช่ือกิจกำร ประเทศท่ีจดัตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
กฟผ. ไทย ผูถื้อหุ้นบริษทัร้อยละ 100 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั สปป.ลำว เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 30 
PT Adaro Indonesia สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 11.533 
Hou Ju Energy Technology Corporation ไตห้วนั เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นร้อยละ 25 

บริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงมีควำมเก่ียวข้องกันทั้งโดยทำงตรงและ 
โดยทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกนั ผลของรำยกำรดงักล่ำวไดแ้สดงไวใ้นงบกำรเงิน  
ตำมมูลฐำนท่ีตกลงร่วมกนัโดยบริษทัและบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำน้ี บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจกบับุคคล
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

นโยบำยกำร  
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 ก ำหนดรำคำ 

รำยได้เงินปันผล    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 178,695,270.00 - ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
   PT Adaro Indonesia 2,434,057,320.25 6,566,238,893.46 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร    
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 9,924,508.65 11,479,449.84 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
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Deferred tax assets 
Deferred tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that it is 
probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be utilized. 
Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, 
based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.  

Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is made 
based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

6. RELATED PARTY TRANSACTIONS 

The following present relationships with enterprises and individuals that control or are controlled by the Company, 
whether directly or indirectly, or have influence over such companies, or have common directors or shareholders with 
the Company are as follows: 

Name of entity 

Country of 
incorporation/nationality Nature of relationship 

EGAT Thailand 100% shareholding 
Nam Ngiep 1 Power Company Limited Lao PDR Associated company,  

EGATi has 30% shareholding 
PT Adaro Indonesia Republic of Indonesia Associated company,  

EGATi has 11.533% shareholding 
Hou Ju Energy Technology Corporation Taiwan Associated company, 

EGATi has 25% shareholding 

The Company had business transactions with related companies. These parties are directly and indirectly related 
through common shareholding and/or directorship. The financial statements reflect the effects of these transactions on 
the basis determined by the Company and the parties concerned. For the years ended December 31, the significant 
transactions with related companies can be summarized as follows: 

 Unit: Baht 

  
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 Pricing policy 

Dividend income    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 178,695,270.00 - As declared 
   PT Adaro Indonesia 2,434,057,320.25 6,566,238,893.46 As declared 
Revenues from services    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 9,924,508.65 11,479,449.84 Mutually agreed 



164 รายงานประจำำ�ปี 2566

    

23 

 หน่วย : บำท 

นโยบำยกำร  
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 ก ำหนดรำคำ 
รำยได้อ่ืน 
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 587,919.34 528,210.62 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร    
   กฟผ. 30,800,284.92 17,105,118.66 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ    
   กฟผ. - 646,548.25 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำตอบแทน    
   กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 16,767,334.45 18,637,225.30 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 

ยอดคงเหลือของรำยกำรธุรกิจกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 1,933,720.59 2,476,306.31 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั 438,057.83 469,896.60 
เงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia 998,281,421.82 1,040,156,158.90 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 738,472.38 766,508.52 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   กฟผ. 817.40 547,625.00 
   บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั - 8,174.28 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย   
   กฟผ. 2,839,826.49 3,611,257.76 
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 Unit: Baht 

  
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 Pricing policy 

Other incomes    
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 587,919.34 528,210.62 Mutually agreed 
Administrative expenses     
   EGAT 30,800,284.92 17,105,118.66 Mutually agreed 
Other expenses    
   EGAT - 646,548.25 Mutually agreed 
Remuneration    
   Directors and managements 16,767,334.45 18,637,225.30 Mutually agreed 

The outstanding balances with the related parties as at December 31, were as following: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 

Trade receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 1,933,720.59 2,476,306.31 
Other current receivables - related party   
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited 438,057.83 469,896.60 
Accrued dividends - related party   
   PT Adaro Indonesia 998,281,421.82 1,040,156,158.90 
Trade payables - related party   
   EGAT 738,472.38 766,508.52 
Other current payables - related parties   
   EGAT 817.40 547,625.00 
   Nam Ngiep 1 Power Company Limited - 8,174.28 
Accrued expenses   
   EGAT 2,839,826.49 3,611,257.76 
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 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้

เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   PT Adaro Indonesia   
   ยอดยกมำ ณ วนัตน้ปี (94.80 และ 161.50 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 
   ลดลงระหว่ำงปี (15.40 และ 66.70 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) (549,111,640.00) (2,378,295,220.00) 
   (ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน (13,248,720.00) 245,777,670.00 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (79.40 และ 94.80 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำตำมล ำดบั) 2,730,375,440.00 3,292,735,800.00 
หกั ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (543,324,080.00) (534,895,900.00) 

รวมเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม-กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้

เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 1,000.00 1,000.00 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 1,006,180,213.82 1,125,437,602.73 
เงินฝำกธนำคำร - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน 4,250,285,038.44 7,215,859,520.14 
ใบรับเงินฝำก - ประจ ำ ไม่เกิน 3 เดือน - 272,341,014.10 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 
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 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 

   
Share payables from investment in associates - related party   
   PT Adaro Indonesia   
   Opening balance (US Dollar 94.80 and 161.50 million,  
           respectively) 3,292,735,800.00 5,425,253,350.00 

   Decrease during the year (US Dollar 15.40 and 66.70 million,  

          respectively) (549,111,640.00) (2,378,295,220.00) 
   (Gain) loss on exchange rate (13,248,720.00) 245,777,670.00 
Ending balance (US Dollar 79.40 and 94.80  million, respectively) 2,730,375,440.00 3,292,735,800.00 

Less Current portion due within one year (543,324,080.00) (534,895,900.00) 

Share payables from investment in associates - related party 2,187,051,360.00 2,757,839,900.00 

7. CASH AND CASH EQUIVALENTS 

Cash and cash equivalents as at December 31, consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Current accounts 1,000.00 1,000.00 
Saving accounts 1,006,180,213.82 1,125,437,602.73 
Fixed deposits not more than 3 months 4,250,285,038.44 7,215,859,520.14 
Fixed deposit receipts not more than 3 months - 272,341,014.10 
Total cash and cash equivalents 5,256,466,252.26 8,613,639,136.97 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  1,933,720.59 2,476,306.31 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน   
   ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 438,057.83 469,896.60 
   ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรอื่น 36,117,824.28 7,905,996.32 
   เงินทดรองจ่ำยค่ำหุ้นของบริษทัร่วม - 79,381,556.64 
   ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 1,764,078.93 407,417.68 
   ดอกเบ้ียเงินฝำกคำ้งรับ 131,381,397.06 41,037,734.84 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 169,701,358.10 129,202,602.08 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 171,635,078.69 131,678,908.39 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย:  
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2566 2565 
เงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 4,316,152,479.33 - 
ใบรับเงินฝำกประจ ำเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน - 281,935,951.99 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,316,152,479.33 281,935,951.99 
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8. TRADE AND OTHER CURRENT RECEIVABLES  

Trade and other current receivables as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Trade receivables - related party 1,933,720.59 2,476,306.31 
Other current receivables   
    Other receivables - related parties 438,057.83 469,896.60 
    Other receivables - other company 36,117,824.28 7,905,996.32 
    Advance payment for shares of an associate - 79,381,556.64 
    Prepaid expenses 1,764,078.93 407,417.68 
    Accrued interest income 131,381,397.06 41,037,734.84 
Total other current receivables 169,701,358.10 129,202,602.08 

Total trade and other current receivables 171,635,078.69 131,678,908.39 

9. OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS  

Other current financial assets as at December 31, consisted of:  
Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method is 
applied/ Separate financial statements 

  2023 2022 
Fixed deposits more than 3 months but not more than 12 months 4,316,152,479.33 - 
Fixed deposit receipts more than 3 months but not more than 12 months - 281,935,951.99 
Total other current financial assets 4,316,152,479.33 281,935,951.99 



170 รายงานประจำำ�ปี 2566

 
 

 
 

26 

10.
 

เงิน
ลง
ทุน

ในบ
ริษ

ัทร่
วม

 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม ณ

 วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

ำค
ม ป

ระ
กอ

บด
ว้ย
: 

 
 

 
 

 
หน่

วย
 : พ

นั 
หน่

วย
 : พ

นับ
ำท

 

 
 

 
 

 
 

 
งบ

กำ
รเงิ

นท
ี่แส

ดง
เงิน

ลง
ทุน

 
ตำ
มว

ิธีส่
วน

ได
เ้สีย

 
งบ

กำ
รเงิ

นเฉ
พำ

ะกิ
จก

ำร 
รำย

ได
เ้งิน

ปัน
ผล

 

 
 

 
 

 
ทุน

จด
ทะ

เบีย
นช

 ำระ
แล

ว้ 
มูล

ค่ำเ
งิน

ลงท
ุนต

ำมว
ิธีส่

วน
ได
เ้สีย

 
มูล

ค่ำ
เงิน

ลง
ทุน

ตำ
มวิ

ธีร
ำค
ำท
ุน 

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 

ชื่อ
บริ

ษทั
 

ปร
ะเท

ศ 
ที่จ

ดัต
ั ้ง 

ปร
ะเภ

ทกิ
จก

ำร 
สัด

ส่ว
นเงิ

น
ลง
ทุน

 (%
) 

สก
ุลเงิ

น 
256

6 
256

5 
256

6 
256

5 
256

6 
256

5 
256

6 
256

5 
บริ

ษทั
 ไฟ

ฟ้ำ
น ้ำ

เงี้ย
บ 

   1
 จ ำ

กดั
 

สป
ป.ล

ำว 
ผลิ

ตแ
ละ

จ ำห
น่ำ

ย
พล

งังำ
นไ

ฟฟ้
ำ 

30.
000

 
US

D 
314

,00
0.0

0 
314

,00
0.0

0 
2,6

43,
128

.68
 

2,6
43,

112
.16

 
3,0

96,
231

.27
 

3,0
96,

231
.27

 
178

,69
5.2

7 
- 

PT
 Ad

aro
 In

don
esi

a 
สำ
ธำร

ณรั
ฐ 

   อ
ินโ

ดนี
เซีย

 ผลิ
ตแ

ละ
จ ำห

น่ำ
ย

ถ่ำ
นหิ

น 
11.

533
 

US
D 

50,
165

.70
 

50,
165

.70
 

10,
504

,68
2.5

3 
10,

379
,22

6.4
3 

11,
603

,31
6.1

5 
11,

603
,31

6.1
5 

2,4
34,

057
.32

 
6,5

66,
238

.89
 

Ho
u J

u E
ner

gy 
Tec

hno
log

y 
Co

rpo
rati

on 
ไต
ห้ว

นั 
ลง
ทุน

ดำ้
นธุ

รกิ
จ

พล
งังำ

น 
25.

000
 

TW
D 

1,7
92,

925
.00

 
509

,62
5.0

0 
514

,02
7.9

2  
142

,93
0.2

4  
549

,12
5.4

5  
193

,56
5.5

5  
-  

-  

 
 

 
 

 
 

 
13,

661
,83

9.1
3 

13,
165

,26
8.8

3 
15,

248
,67

2.8
7 

14,
893

,11
2.9

7 
2,6

12,
752

.59
 

6,5
66,

238
.89

 
 

 



171Annual Report 2023

26 

10.
 

IN
VE

ST
ME

NT
S I

N A
SS

OC
IA

TE
S  

Inv
est

me
nts

 in 
ass

oci
ate

s a
s a

t D
ece

mb
er 3

1, c
ons

iste
d o

f: 
 

 
 

 
 

Un
it: 

Th
ous

and
 

Un
it: 

Th
ous

and
 Ba

ht 

 
 

 
 

 
Pai

d-u
p c

api
tal 

Fin
anc

ial 
sta

tem
ent

s in
 wh

ich
  

the
 eq

uit
y m

eth
od 

is a
ppl

ied
 

Sep
ara

te f
ina

nci
al s

tate
me

nts
 

Div
ide

nd 
inc

om
e 

 
 

 
 

 
 

 
Inv

est
me

nt a
t eq

uit
y m

eth
od 

Inv
est

me
nt a

t co
st m

eth
od 

For
 the

 ye
ar e

nde
d D

ece
mb

er 3
1, 

Co
mp

any
’s n

am
e 

Co
unt

ry 
of 

inc
orp

ora
tio

n
/na

tio
nal

ity
 

Bu
sin

ess
 

Sh
are

hol
din

g 
pro

por
tio

n (
%)

 C
urr

enc
y 

202
3 

202
2 

202
3 

202
2 

202
3 

202
2 

202
3 

202
2 

Na
m N

gie
p 1

 Po
we

r  
    C

om
pan

y L
im

ited
 

La
o P

DR
 

Ge
ner

atio
n a

nd 
sup

ply
 

of e
lec

tric
ity 

30.
000

 
US

D 
314

,00
0.0

0 
314

,00
0.0

0 
2,6

43,
128

.68
 

2,6
43,

112
.16

 
3,0

96,
231

.27
 

3,0
96,

231
.27

 
178

,69
5.2

7 
- 

PT
 Ad

aro
 In

don
esi

a 
Re

pub
lic 

of 
 

   I
ndo

nes
ia 

Ge
ner

atio
n a

nd 
sup

ply
 

of c
oal

 
11.

533
 

US
D 

50,
165

.70
 

50,
165

.70
 

10,
504

,68
2.5

3 
10,

379
,22

6.4
3 

11,
603

,31
6.1

5 
11,

603
,31

6.1
5 

2,4
34,

057
.32

 
6,5

66,
238

.89
 

Ho
u J

u E
ner

gy 
 

    T
ech

nol
ogy

 Co
rpo

rati
on 

Ta
iwa

n 
Inv

est
 in 

ene
rgy

 
bus

ine
ss 

25.
000

 
TW

D 
1,7

92,
925

.00
 5

09,
625

.00
 

514
,02

7.9
2  

142
,93

0.2
4  

549
,12

5.4
5  

193
,56

5.5
5  

-  
-  

 
 

 
 

 
 

 
13,

661
,83

9.1
3 

13,
165

,26
8.8

3 
15,

248
,67

2.8
7 

14,
893

,11
2.9

7 
2,6

12,
752

.59
 

6,5
66,

238
.89

 
 

 



172 รายงานประจำำ�ปี 2566

    

27 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 
 วิธีส่วนไดเ้สีย วิธีรำคำทุน 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดยกมำตน้ปี 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 
จ่ำยช ำระบริษทัร่วมเพ่ิมทุน 363,876,164.03 - 363,876,164.03 - 
ส่วนลดจำกเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนใน     
    บริษทัร่วมตำมเง่ือนไขของสัญญำ (8,316,266.00) - (8,316,266.00) - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 
    ในบริษทัร่วม 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01 - - 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำก 
    กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (85,439,935.63) 480,725,284.06 - - 
ผลก ำไรจำกกำรป้องกนั 
    ควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 1,371,865.07 290,295,005.70 - - 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น 
    ในบริษทัร่วม     
กำรวดัมูลค่ำใหม่ของ 
    ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (2,410,833.72) 20,238,362.54 - - 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัร่วม (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) - - 

ยอดคงเหลือส้ินปี 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 

ในระหว่ำงปีบริษทั ฯ รับรู้ส่วนแบ่ง ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในบริษทัร่วมดงัน้ี: 
 หน่วย : ลำ้นบำท 

 
บริษทั ไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 

1 จ ำกดั PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร(ขำดทุน) - สุทธิจำกภำษี 652.70 178.95 24,954.59 56,936.65 113.10 (131.06) 25,720.39 56,984.54 
สัดส่วนกำรถือหุ้น % 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)ตำมสัดส่วน 195.81 53.68 2,878.06 6,566.61 28.27 (32.76) 3,102.14 6,587.53 
ส่วนต่ำงจำกรำคำประเมินทรัพยสิ์น - - (259.59) (182.42) (2.31) (2.42) (261.90) (184.84) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำก         
   เงินลงทุนในบริษทัร่วม 195.81 53.68 2,618.47 6,384.19 25.96 (35.18) 2,840.24 6,402.69 
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Movement of investments in associates for the years ended December 31, are as following: 
 Unit: Baht 
 Equity method Cost method 
 2023 2022 2023 2022 
Beginning balance 13,165,268,827.88 12,537,558,210.03 14,893,112,974.83 14,893,112,974.83 
Paid additional investments 363,876,164.03 - 363,876,164.03 - 
Discount on share payable from investment     
    in associates according to the contract conditions (8,316,266.00) - (8,316,266.00) - 
Share of profit from investment in associates 2,840,241,902.01 6,402,690,859.01 - - 
Exchange differences on translating 
   financial statements (85,439,935.63) 480,725,284.06 - - 
Gain on cash flow hedges 1,371,865.07 290,295,005.70 - - 
Share of other comprehensive income (loss)  
   of associates     
   Re-measure the defined employee  
      benefit plans (2,410,833.72) 20,238,362.54 - - 
Dividend income from associates (2,612,752,590.25) (6,566,238,893.46) - - 

Ending balance 13,661,839,133.39 13,165,268,827.88 15,248,672,872.86 14,893,112,974.83 

During the year the Company has recognized its share of profit (loss) from investments in associates as follows: 
 Unit: Baht 

 
Nam Ngiep 1 Power 
Company Limited PT Adaro Indonesia 

Hou Ju Energy 
Technology 
Corporation Total 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
Profit (loss) - net income tax 652.70 178.95 24,954.59 56,936.65 113.10 (131.06) 25,720.39 56,984.54 

Shareholding percentage (%) 30.00 30.00 11.533 11.533 25.00 25.00   
Share of profit (loss) as proportion 195.81 53.68 2,878.06 6,566.61 28.27 (32.76) 3,102.14 6,587.53 
Difference from appraisal of  
   assets - net from tax - - (259.59) (182.42) (2.31) (2.42) (261.90) (184.84) 
Share of profit (loss) from 

    investment in associates 195.81 53.68 2,618.47 6,384.19 25.96 (35.18) 2,840.24 6,402.69 
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บริษัทได้ลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหุ้น (Share Purchase Agreement) เพ่ือซ้ือหุ้นใน Hou Ju Energy Technology 
Corporation เป็นจ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นเหรียญไตห้วนั และส่วนเกินกว่ำมูลค่ำหุ้นจ ำนวนเงิน 35.24 ลำ้นเหรียญ
ไต้หวนั รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 162.65 ล้ำนเหรียญไต้หวัน เทียบเท่ำกับ 193.56 ล้ำนบำท โดยเม่ือวันท่ี 
13 สิงหำคม 2564 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนเงิน 127.41 ลำ้นเหรียญไตห้วนัและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน
เงิน 21.86 ลำ้นเหรียญไตห้วนั และวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัไดจ้่ำยช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็นจ ำนวนเงิน 
6.65 ลำ้นเหรียญไตห้วนั ทั้งน้ี ส ำหรับส่วนเกินมูลค่ำหุ้นส่วนท่ีเหลือจ ำนวนเงิน 6.73 ลำ้นเหรียญไตห้วนั ซ่ึงบริษทั
ไดบ้นัทึกมูลค่ำเงินลงทุนและเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม และแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 นั้น ต่อมำในปี 2566 บริษทัไดรั้บส่วนลดในกำรช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นดงักล่ำว ตำมเง่ือนไข
ท่ีไดร้ะบุไวใ้นสัญญำซ้ือขำยหุ้น ท ำให้บริษทัไม่ตอ้งช ำระส่วนเกินมูลค่ำหุ้นคงเหลือจ ำนวน 8.00 ลำ้นบำท และ
ไดรั้บเงินคืนจำกจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระไปแลว้ในปีก่อนหน้ำ จ ำนวนเงิน 0.31 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึกลดมูลค่ำ
เงินลงทุนและเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเคยรับรู้ไวแ้ลว้ 

เม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2566 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ Hou Ju Energy Technology Corporation จ ำนวน 
7,082,500 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 70.83 ลำ้นเหรียญไตห้วนั เทียบเท่ำกบั 77.62 ลำ้นบำท โดยเม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 
Hou Ju Energy Technology Corporation ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้วเสร็จ จำกเดิมจ ำนวน 50,962,500 หุ้น เป็น 
79,292,500 หุ้น เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2566 บริษทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมเติม จ ำนวน 25,000,000 หุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 
250.00 ลำ้นเหรียญไตห้วนั เทียบเท่ำกบั 286.25 ลำ้นบำท โดยเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 Hou Ju Energy Technology 
Corporation ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนแล้วเสร็จ จำกเดิมจ ำนวน 79,292,500 หุ้น เป็น 179,292,500 หุ้น ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 บริษทัมีจ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแลว้ จ ำนวน 44,823,125 หุ้น 

11. อุปกรณ์ - สุทธิ 

อุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี รำยกำรในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนักงำน     
รำคำทุน 2,573,757.50 5,387,716.96 (987,933.30) 6,973,541.16 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (2,305,500.59) (223,387.65) 970,978.63 (1,557,909.61) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 268,256.91   5,415,631.55 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 0.22 ลำ้นบำท รวมอยู่ในก ำไรขำดทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัมีสินทรัพย ์ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ 
จ  ำนวน 1.25 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 1.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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The Company entered into a share purchase agreement to purchase shares in Hou Ju Energy Technology Corporation in 
the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share surplus in the amount of Taiwan Dollar 35.24 million, for a total 
of Taiwan Dollar 162.65 million, or equivalents Baht 193.56 million. On August 13, 2021, the Company paid for the share 
in the amount of Taiwan Dollar 127.41 million and a share premium amounted of Taiwan Dollar 21.86 million. On 
February 18, 2022, the Company paid for share premium in the amount of Taiwan Dollar 6.65 million. The remaining 
share premium, amounting to Taiwan Dollar 6.73 million, which the Company had recorded as the investment value and 
the remaining share payables in the financial statements as December 31, 2022. In 2023, the Company received a 
discount on share payable from investment in associates according to the contract conditions. As a result, the Company 
did not have to pay the remaining share premium in the amount of Baht 8.00 million and received a refund from the 
amount paid in the previous year of Baht 0.31 million, which has already been recorded in investment in associates 
and share payables from investment in associates. 

On January 19, 2023, the Company paid an increase in share capital to Hou Ju Energy Technology Corporation for 
7,082,500 shares in the amount of Taiwan Dollar 70.83 million, or equivalent to Baht 77.62 million. On March 9, 2023, 
Hou Ju Energy Technology Corporation completed the registration of share capital increase from 50,962,500 shares to 
79,292,500 shares. On March 20, 2023, the Company paid an additional payment for 25,000,000 shares in the amount of 
Taiwan Dollar 250.00 million, or equivalent to Baht 286.25 million. On April 28, 2023, Hou Ju Energy Technology 
Corporation completed the registration of share capital increase from 79,292,500 shares to 179,292,500 shares. On 
December 31, 2023, the Company has fully paid up shares of 44,823,125 shares. 

11. EQUIPMENT - NET 

Equipment as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at Transactions during the year As at 
 January 1, 2023 Increase Decrease December 31, 2023 

Furniture and office equipment     
At cost 2,573,757.50 5,387,716.96 (987,933.30) 6,973,541.16 
Accumulated depreciation (2,305,500.59) (223,387.65) 970,978.63 (1,557,909.61) 
Net book value 268,256.91   5,415,631.55 

Depreciation for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 0.22 million, are included in  
profit or loss. 

As at December 31, 2023 and 2022, the Company has assets, which have been fully depreciated but still in use, 
amounted to Baht 1.25 million and Baht 1.54 million, respectively. 
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12. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี รำยกำรในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
ยำนพำหนะ     
รำคำทุน 8,904,916.96 5,596,383.66 (3,168,176.26) 11,333,124.36 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (5,416,420.15) (1,704,578.19) 3,168,170.26 (3,952,828.08) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 3,488,496.81   7,380,296.28 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 1.70 ลำ้นบำท และ 1.93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 31 ธนัวำคม 2566 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์    
รำคำทุน 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,841,977.28) (3,767,363.24) (11,609,340.52) 
รำคำตำมบัญชีสุทธิ 14,424,235.39  10,656,872.15 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 จ ำนวน 3.77 ล้ำนบำท และ 3.78 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั รวมอยูใ่นก ำไรขำดทุน 
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12. RIGHT-OF-USE ASSETS - NET 

Right-of-use assets as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at Transactions during the year As at 
 January 1, 2023 Increase Decrease December 31, 2023 

Vehicle     
At cost 8,904,916.96 5,596,383.66 (3,168,176.26) 11,333,124.36 
Accumulated depreciation (5,416,420.15) (1,704,578.19) 3,168,170.26 (3,952,828.08) 
Net book value 3,488,496.81   7,380,296.28 

Depreciation for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 1.70 million and Baht 1.93 million, 
respectively, are included in profit or loss. 

13. INTANGIBLE ASSETS - NET 
Intangible as at December 31, 2023, consisted of: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ Separate financial statements 
 As at January 1, 2023 Increase during the year As at December 31, 2023 
Computer software    
At cost 22,266,212.67 - 22,266,212.67 
Accumulated amortization (7,841,977.28) (3,767,363.24) (11,609,340.52) 
Net book value 14,424,235.39  10,656,872.15 

Amortization for the years ended December 31, 2023 and 2022 amounted to Baht 3.77 million and Bath 3.78 million, 
respectively, are included in profit or loss. 
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14. ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บ-สุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บของโครงกำร ซ่ึงเป็นค่ำใชจ้่ำยท่ี
เกิดขึ้นภำยหลงัไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรกำรลงทุนโครงกำรจำกกระทรวงพลงังำนดงัน้ี 

- โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำสำละวินตอนบน (มำยตง)  เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2557  
- โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภำคม 2559 
- โครงกำรน ้ำงึม 3 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหำคม 2565  

โดยโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) และโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 ค่ำใชจ้่ำย
ดังกล่ำวได้รับกำรเห็นชอบจำก Management Committee ของโครงกำรให้สำมำรถเรียกช ำระจำก Project 
Company ไดใ้นภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company และส ำหรับโครงกำรน ้ ำงึม 3 ค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวไดรั้บ
กำรเห็นชอบจำกผูร่้วมพฒันำโครงกำร ตำมบันทึกควำมเข้ำใจเพื่อร่วมพฒันำโครงกำร  (Memorandum of 
Understanding : MOU) ให้สำมำรถน ำค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวไปแปลงเป็นเงินลงทุนไดใ้นภำยหลงั เม่ือบริษทัลงนำม
สัญญำร่วมทุน (SHA) มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

โครงกำรไฟฟ้ำพลงั
น ้ำสำละวินตอนบน  

(มำยตง) 
โครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงัควำมร้อนกวำงจิ 1 โครงกำรน ้ำงึม 3 รวม 
รำคำทุน :     
ยอดยกมำ 1 มกรำคม 2566 518,376,870.03 106,966,723.46 - 625,343,593.49 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - 691,978.85 691,978.85 
ยอดคงเหลือ 31 ธนัวำคม 2566 518,376,870.03 106,966,723.46 691,978.85 626,035,572.34 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำค่ำพฒันำโครงกำร 
    รอเรียกเก็บ :     
ยอดยกมำ 1 มกรำคม 2566 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - - - - 
ยอดคงเหลือ 31 ธนัวำคม 2566 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
รำคำตำมบัญชี :     
รำคำตำมบัญชี 1 มกรำคม 2566 - - - - 

รำคำตำมบัญชี 31 ธันวำคม 2566 - - 691,978.85 691,978.85 
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14. PROJECT DEVELOPMENT COSTS - FOR COLLECTION - NET 

As at December 31, 2023 the Company has recognized project development costs - for collection. These costs are 
occurred after the principle of project investment was approved by the Minister of Energy as follows: 

- Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project  on November 21, 2014 
- Quang Tri 1Thermal Power Project on May 16, 2016 
- Hydro Power Project Nam Ngum 3 on August 5, 2022 

Upper Thanlwin (Mong Ton) and Quang Tri 1Thermal Power Project were greed by Project Management Committee 
to reimburse after establishment of the project company. And Hydro Power Project Nam Ngum was agreed by Project 
co-developers, according to the memorandum of Understanding on cooperation for the development to convert such 
expenses into investments after the Company signs a joint venture agreement (SHA), the details are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 

Upper Thanlwin 
(Mong Ton) 

Hydropower Project 

Quang Tri 1 
Thermal Power 

Project  
Hydro Power Project 

Nam Ngum 3 
 

Total 
Cost:     
Beginning as at January 1, 2023 518,376,870.03 106,966,723.46 - 625,343,593.49 
Additions during the year - - 691,978.85 691,978.85 
Balance as at December 31, 2023 518,376,870.03 106,966,723.46 691,978.85 626,035,572.34 

Loss on impairment of project  
development cost - for collection:     
Beginning as at January 1, 2023 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
Additions during the year - - - - 
Balance as at December 31, 2023 (518,376,870.03) (106,966,723.46) - (625,343,593.49) 
Net book value:     
Net book value as at January 1, 2023 - - - - 
Net book value as at December 31, 2023 - - 691,978.85 691,978.85 
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15. สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปี มีดงัน้ี:    
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  กำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น(ลดลง)  
 ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2566 ก ำไรขำดทุน 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี:     
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 2,530,862.04 52,651.56 (158,294.80) 2,425,218.80 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
อุปกรณ์ (ค่ำเส่ือมรำคำ) 3,973.58 (3,724.24) - 249.34 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 2,526,888.46 56,375.80 (158,294.80) 2,424,969.46 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79 2,708,992,167.52 5,659,538,194.24 
อตัรำภำษีท่ีใช ้ 20% 20% 20% 20% 
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตำมอตัรำภำษี 587,296,295.86 1,099,198,031.96 541,798,433.50 1,131,907,638.85 
ผลกระทบทำงภำษ ี     
   ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ถือเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมประมวลรัษฎำกร 5,216,001.38 108,971,060.03 5,216,001.38 108,971,060.03 
   รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดห้รือค่ำใชจ้่ำยท่ี 
        มีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้นจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (36,137,463.17) (16,144,354.46) (36,137,463.17) (16,144,354.46) 
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (568,048,380.41) (1,280,538,171.80) - - 
   รำยไดเ้งินปันผล 522,550,518.05 1,313,247,778.69 - - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 510,876,971.71 1,224,734,344.42 510,876,971.71 1,224,734,344.42 
อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง 17.40% 22.28% 18.86% 21.64% 

บริษทัใชอ้ตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 
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15. DEFERRED TAX ASSETS AND LIABILITIES  

Movements in deferred tax assets and liabilities during the year are as follows: 
 Unit: Baht 
 Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
  Movement increase (decrease)  
 

As at  
January 1, 2023 Profit or loss 

Other 
comprehensive 

income 
As at 

December 31, 2023 
Deferred tax assets:     
Non-current provision for  
    employee benefits 2,530,862.04 52,651.56 (158,294.80) 2,425,218.80 
Deferred tax liabilities:     
Equipment (depreciation) 3,973.58 (3,724.24) - 249.34 
Total deferred tax assets - net 2,526,888.46 56,375.80 (158,294.80) 2,424,969.46 

Income tax expenses for the years ended December 31, were as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity  

method is applied 
 

Separate financial statements 
 2023 2022 2023 2022 

Profit before income tax 2,936,481,479.28 5,495,990,159.79 2,708,992,167.52 5,659,538,194.24 
Income tax rate 20% 20% 20% 20% 
Current income tax expenses as tax rate 587,296,295.86 1,099,198,031.96 541,798,433.50 1,131,907,638.85 
Income tax effects for:     

   Non-deductible expenses  
      by the Revenue Code 5,216,001.38 108,971,060.03 5,216,001.38 108,971,060.03 

   Revenues that are granted income tax  
   exemption or expenses that are  
   deductable at a greater amount (36,137,463.17) (16,144,354.46) (36,137,463.17) (16,144,354.46) 

   Share of profit from investment in associates (568,048,380.41) (1,280,538,171.80) - - 
   Dividend income  522,550,518.05 1,313,247,778.69 - - 
Income tax expenses 510,876,971.71 1,224,734,344.42 510,876,971.71 1,224,734,344.42 
Effective tax rate (%) 17.40% 22.28% 18.86% 21.64% 

The Company used an income tax rate of 20% for the calculation of corporate income tax for the years ended 
December 31, 2023 and 2022.  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ   
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 738,472.38 766,508.52 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 3,562,000.00 136,920.39 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 4,300,472.38 903,428.91 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน   
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 817.40 555,799.28 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจกำรอื่น 13,198,511.53 3,941,031.62 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,839,826.49 3,611,257.76 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำย 5,606,376.02 7,823,734.82 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 25,121,459.84 25,694,272.48 
อื่นๆ 2,822,119.72 4,969,693.97 
รวมเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 49,589,111.00 46,595,789.93 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 53,889,583.38 47,499,218.84 

17. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
เงินมดัจ ำรับและเงินค ้ำประกนั 2,095,668.33 1,437,727.33 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 560,774.04 527,059.68 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 2,656,442.37 1,964,787.01 
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16. TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLES 

Trade and other current payables as at December 31 consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Trade payables   
Trade payables - related company 738,472.38 766,508.52 
Trade payables - others 3,562,000.00 136,920.39 
Total trade payables 4,300,472.38 903,428.91 
Other current payables   
Other payables - related companies 817.40 555,799.28 
Other payables - others 13,198,511.53 3,941,031.62 
Accrued expenses - related companies 2,839,826.49 3,611,257.76 
Accrued project development expenses  5,606,376.02 7,823,734.82 
Accrued employee expenses  25,121,459.84 25,694,272.48 
Others 2,822,119.72 4,969,693.97 
Total other current payables 49,589,111.00 46,595,789.93 
Total trade and other current payables 53,889,583.38 47,499,218.84 

17. OTHER CURRENT LIABILITIES 
Other current liabilities as at December 31, consisted of: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Deposit received and security guarantee 2,095,668.33 1,437,727.33 
Withholding tax payables 560,774.04 527,059.68 
Total other current liabilities 2,656,442.37 1,964,787.01 
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18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ไม่เกิน 1 ปี   

จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 2,359,992.00 1,330,482.50 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (205,005.61) (113,075.81) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 2,154,986.39 1,217,406.69 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี   
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 5,665,008.00 2,516,640.00 
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย (274,652.07) (94,798.32) 

มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 5,390,355.93 2,421,841.68 

มูลค่ำตำมบัญชีของสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 
   ภำยใต้หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 7,380,296.28 3,488,496.81 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินกบับริษทัหลำยแห่งส ำหรับยำนพำหนะ
โดยสัญญำเช่ำดงักล่ำว มีระยะเวลำ 5 - 6 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.240 ถึง ร้อยละ 5.100 ต่อปี และมีระยะเวลำ  
2 - 5 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.240 ถึง ร้อยละ 6.275 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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18. LEASE LIABILITIES - NET 

Lease liabilities as at December 31, consisted of: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Due within 1 year   
Minimum payments 2,359,992.00 1,330,482.50 
Deferred interest (205,005.61) (113,075.81) 
Present value of minimum payment 2,154,986.39 1,217,406.69 
Due over 1 year not exceeding 5 years   
Minimum payments 5,665,008.00 2,516,640.00 
Deferred interest (274,652.07) (94,798.32) 
Present value of minimum payment 5,390,355.93 2,421,841.68 

Book value of assets under lease agreements 7,380,296.28 3,488,496.81 

As at December 31, 2023 and 2022, the Company entered into a lease agreement with certain companies for its 
vehicle for periods of 5 to 6 years, bearing the effective interest rates of 2.240% to 5.100% per annum and for periods 
of 2 to 5 years, bearing the effective interest rates of 2.240% to 6.275% per annum, respectively. 
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19. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี: 

 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับ 

   ผลประโยชน์พนักงำน ณ วันต้นปี 12,654,310.20 10,760,664.95 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,557,214.00 1,646,966.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 257,738.45 246,678.37 
ขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำน 266,869.35 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น:   
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร   

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง 2,923,706.00 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ (959,093.00) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน (2,756,087.00) - 

จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนระหว่ำงปี (1,818,564.00) - 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  12,126,094.00 12,654,310.20 
หกั ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน - (1,551,694.65) 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส ำหรับ 
         ผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัส้ินปี 12,126,094.00 11,102,615.55 
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19. NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFITS   

Movements of the present value of non-current provisions for employee benefits for the years ended December 31, 
are as follows: 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Non-current provisions for employee benefits    

beginning of the years 12,654,310.20 10,760,664.95 
Included in profit or loss:   

Current service costs 1,557,214.00 1,646,966.88 
Cost of interest 257,738.45 246,678.37 
Losses on benefit payment 266,869.35 - 

Included in other comprehensive income:   
Actuarial (gains) losses arising from   

  Experience adjustments 2,923,706.00 - 
  Demographic assumptions changes (959,093.00) - 
  Financial assumptions changes (2,756,087.00) - 

Benefit paid during the years (1,818,564.00) - 
Non-current provisions for employee benefits 12,126,094.00 12,654,310.20 
Less current provisions for employee benefits - (1,551,694.65) 
Non-current provisions for employee benefits 
    at end of the years 12,126,094.00 11,102,615.55 
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ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,557,214.00 1,646,966.88 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 257,738.45 246,678.37 
ขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำน 266,869.35 - 
รวมค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 2,081,821.80 1,893,645.25 

ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี:  
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 2,081,821.80 1,893,645.25 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีประเมินสรุปไดด้งัน้ี:  

 อตัราร้อยละ/ปี 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
อตัราคิดลด 3.65 2.29 - 2.33 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมขึ้น 7.00 7.00 
อตัราหมุนเวียนพนกังาน 1.00 - 15.20 0.96 - 11.46 
อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง ร้อยละ 105 ของตาราง 
 มรณะไทย พ.ศ.2560 มรณะไทย พ.ศ.2560 
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Employee benefit expenses for the years ended December 31, consisted of. 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Current service costs 1,557,214.00 1,646,966.88 
Cost of interest 257,738.45 246,678.37 
Losses on benefit payment 266,869.35 - 
Total employee benefits expenses 2,081,821.80 1,893,645.25 

Employee benefit expenses for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit : Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Administrative expenses 2,081,821.80 1,893,645.25 

Principal actuarial assumptions at the valuation date are as follows: 

 Percentage (%) / annum 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/Separate financial statements 
 2023 2022 
Discount rate 3.65 2.29 - 2.33 
Future monthly salary increase rate 7.00 7.00 
Employee turnover rate 1.00 - 15.20 0.96 - 11.46 
Mortality rate 100% of Thai Mortality 105% of Thai Mortality 
 Ordinary Tables of 2017 Ordinary Tables of 2017 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลคำ่
ปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี: 

  หน่วย : บำท 
  งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2566 2565 
 อตัรำ เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัรำคิดลด 0.50% (876,862.00) 962,651.00 (896,235.73) 993,136.09 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.00% 1,869,819.00 (1,595,550.00) 2,247,939.99 (1,856,848.56) 
อตัรำกำรหมุนเวียน 10.00% (378,256.00) 398,925.00 - - 
 20.00% - - (812,420.12) 903,452.70 

20. เงินปันผลและส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2566 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2565 ส ำหรับหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.24595 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 300.00  
ลำ้นบำท และไดมี้กำรจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 221.75 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี  
28 เมษำยน 2566 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี 2564 ส ำหรับหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,219,740,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.03087 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 37.66  
ลำ้นบำท และไดมี้กำรจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 39.65 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี  
29 เมษำยน 2565 

21. รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
   บริษทัไฟฟ้ำน ้ำเง้ียบ 1 จ ำกดั   
      งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 8,197,827.00 9,731,553.56 
      งำนสนบัสนุนเทคนิคบริษทัร่วมทุน 1,726,681.65 1,747,896.28 
รวมรำยได้จำกกำรให้บริกำร 9,924,508.65 11,479,449.84 
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The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the employee benefit 
obligations as at December 31, are summar ized below: 
  Unit : Baht 
  Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
  2023 2022 
 Rate Increase Decrease Increase Decrease 
Discount rate 0.50% (876,862.00) 962,651.00 (896,235.73) 993,136.09 
Salary increase rate 1.00% 1,869,819.00 (1,595,550.00) 2,247,939.99 (1,856,848.56) 
Turnover rate 10.00% (378,256.00) 398,925.00 - - 
 20.00% - - (812,420.12) 903,452.70 

20. DIVIDEND AND LEGAL RESERVE 
Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders for 2023, held on April 22, 2023, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2022 to shareholders of 1,219,740,000 shares of 
Baht 0.24595 for each share, totaling of Baht 300 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 221.75 
million, The dividend were paid on April 28, 2023. 

Pursuant to the Annual General Meeting of Shareholders for 2022, held on April 21, 2022, the shareholders approved 
the allotment for dividend paying from net profit for the year ended 2021 to shareholders of 1,219,740,000 shares of 
Baht 0.03087 for each share, totaling of Baht 37.66 million and the appropriation the legal reserve amount of Baht 
39.65 million, The dividend were paid on April 29, 2022. 

21. REVENUE FROM SERVICES  

Revenue from services for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Revenue from services - related company   
    Nam Ngiep 1 Power Company Limited   
      Management services agreement 8,197,827.00 9,731,553.56 
      Technical support services 1,726,681.65 1,747,896.28 
Total revenue from services 9,924,508.65 11,479,449.84 
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22. ต้นทุนกำรให้บริกำร 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
งำนรับจำ้งบริษทัร่วมทุน 10,919,710.72 12,437,685.18 

23. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ไดแ้สดงในงบก ำไรขำดทุน ดงัน้ี: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30,800,284.92 17,105,118.66 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 90,898,432.13 89,286,867.95 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำร 46,012,251.34 19,729,111.94 
ค่ำบริหำรงำนบริษทัร่วมทุน/ในเครือ 2,152,361.44 1,547,936.67 
ค่ำจำ้งอื่นๆ 6,494,482.32 5,870,136.31 
ค่ำใชจ้่ำยเดินทำงคณะกรรมกำรบริษทั 5,464,490.00 5,551,772.49 
อื่นๆ 31,983,066.48 28,632,315.08 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 213,805,368.63 167,723,259.10 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใชจ้่ำยตำมลกัษณะ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย: 
 หน่วย : บำท 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 99,967,667.85 98,998,752.62 
ค่ำจำ้งบุคคลภำยนอก 15,649,917.40 15,394,203.32 
ค่ำใชจ้่ำยพฒันำโครงกำร 67,580,596.18 650,904,040.35 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 5,695,329.08 5,923,187.48 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 139,341,614.51 215,015,073.19 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ 36,214,949.84 34,948,812.25 
รวมค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 364,450,074.86 1,021,184,069.21 
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22. COST OF SERVICES 
Cost of services for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 Financial statements in which the equity method 
is applied/ Separate financial statements 

 2023 2022 
Management service expenses 10,919,710.72 12,437,685.18 

23. ADMINISTRATIVE EXPENSES  
Administrative expenses for the years ended December 31, as shown in the statements of profit or loss are as follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is 

applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Administrative expenses - related companies 30,800,284.92 17,105,118.66 
Employee expenses 90,898,432.13 89,286,867.95 
Project development expenses 46,012,251.34 19,729,111.94 
Associate administrative expenses 2,152,361.44 1,547,936.67 
Other service fees 6,494,482.32 5,870,136.31 
Committee travelling expenses 5,464,490.00 5,551,772.49 
Others 31,983,066.48 28,632,315.08 
Total administrative expenses 213,805,368.63 167,723,259.10 

24. EXPENSES BY NATURE  
Expenses by nature for the years ended December 31, are follows: 
 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method 

is applied/ Separate financial statements 
 2023 2022 
Employee expenses 99,967,667.85 98,998,752.62 
Outsourcing costs 15,649,917.40 15,394,203.32 
Project development expenses 67,580,596.18 650,904,040.35 
Depreciation and amortization 5,695,329.08 5,923,187.48 
Loss on exchange rates 139,341,614.51 215,015,073.19 
Other expenses 36,214,949.84 34,948,812.25 
Total expenses by nature 364,450,074.86 1,021,184,069.21 
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25. บันทึกควำมเ ข้ ำใจ  (Memorandum of Understanding : MOU) และบันทึก ข้อตกลง (Memorandum of 
Agreement : MOA) 
25.1 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจ(MOU)และบันทึกข้อตกลง (MOA)โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำฮัจยี 

      เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2549 ไดมี้กำรลงนำมในบนัทึกควำมเขำ้ใจ 2 ฝ่ำยระหว่ำง กฟผ. และ Sinohydro 
Corporation Limited (SINOHYDRO) ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะร่วมมือ
กนัพฒันำ ลงทุนและบริหำรโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำฮจัยีในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

      ต่อมำเม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2550 กฟผ. ไดจ้ดัตั้งบริษทัโดย กฟผ. เป็นผูถื้อหุ้นและมีหนงัสือขอควำม
เห็นชอบจำกกระทรวงพลงังำนเพ่ือให้บริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี สืบต่อ
จำก กฟผ. และกระทรวงพลงังำนเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 

      ต่อมำผูร่้วมพฒันำทั้งสองฝ่ำยไดต้่ออำยุบนัทึกควำมเขำ้ใจดงักล่ำวออกไป 3 ฉบบั คือ ฉบบัท่ี 1 เม่ือ
วนัท่ี 25 เมษำยน 2550 ฉบบัท่ี 2 วนัท่ี 10 มีนำคม 2551 และฉบบัท่ี 3 วนัท่ี 25 ธันวำคม 2551 ซ่ึงฉบบั
สุดทำ้ย มีอำยุ 2 ปี นับจำกวนัลงนำม และเม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2553 บริษทัจึงไดมี้กำรลงนำมบนัทึก
ควำมเขำ้ใจฉบบัท่ี 4 กบั SINOHYDRO เพื่อต่ออำยุบนัทึกควำมเขำ้ใจฉบบัเดิมออกไปอีกจนถึงมีกำรท ำ
สัญญำ Joint Venture Agreement รวมทั้งมีกำรแกไ้ขเง่ือนไขบำงประกำรในกำรบนัทึกควำมเขำ้ใจ 

      เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) 4 ฝ่ำย กบั 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 

      โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อร่วมศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรลงทุนพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำ
พลงัน ้ำฮจัยี  

      ในปัจจุบนัยงัคงมีกำรขดัแยง้ระหว่ำงชนกลุ่มน้อยบริเวณท่ีตั้งโครงกำร ฝ่ำยบริหำรจึงชะลอกำรพฒันำ
โครงกำรไปก่อน 

25.2 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร ( Joint Development Memorandum of 
Understanding: JD - MOU) โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำสำละวินตอนบน (มำยตง) 

      เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพื่อร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 ฝ่ำย กบั 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

     โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกนัพฒันำโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ท่ีสำธำรณรัฐแห่ง
สหภำพเมียนมำ ซ่ึงบริษทัมีหนำ้ท่ีศึกษำเก่ียวกบัสำยส่ง และส่วนอื่น ๆ ของโครงกำรเพื่อสำมำรถเช่ือมโยง
กบัระบบไฟฟ้ำของประเทศไทยและกำรจดัหำเงินทุนในกรณีท่ีจ ำเป็น รวมทั้งมีหน้ำท่ีร่วมกบั CTGC ท่ีจะ
รับผิดชอบในเร่ือง EIA และ O&M 
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25. MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MOU) AND MEMORANDUM OF AGREEMENT (MOA)  

25.1 MOU and MOA for Hutgyi Hydropower Project  

      On June 26, 2006, EGAT and Sinohydro Corporation Limited (SINOHYDRO), the People’s Republic 
of China signed a bilateral MOU in cooperation with the development of Hutgyi Hydropower Project in the 
Republic of the Union of Myanmar. 

      Later, on December 18, 2007, EGAT has established the Company as a wholly-owned subsidiary and an 
investing arm of EGAT. On June 26, 2008, the Ministry of Energy of Thailand approved EGAT’s letter 
requesting the transfer of Hutgyi Hydropower Project development from EGAT to the Company. 

      Both parties later extended the aforementioned MOU for 3 additional times on April 25, 2007, March 
10, 2008 and December 25, 2008 respectively. The last extension indicated a validity period for 2 years from 
the effective date. Then, on December 24, 2010, the 4th MOU extension, with some modifications in terms 
and conditions, was signed between the Company and SINOHYDRO which will be effective until the 
signing of the Joint Venture Agreement (JVA). 

      On April 24, 2010, the Company entered into a 4-party MOA with: 

1. Department of Hydropower Planning Ministry of Electric Power No. (1), the Union of Myanmar (DHPP) 

2. Sinohydro Corporation Limited, the People’s Republic of China (SINOHYDRO) 

3. International Group of Entrepreneur Company Limited, the Union of Myanmar (IGOEC) 

      The aim is for joint engineering and financial feasibility study for development of the Hutgyi Hydropower Project.  

      There are still conflicts among ethnic minorities in the Project areas. Management of the Company 
agreed to delay development of this Project. 

25.2 Joint Development Memorandum of Understanding (JD-MOU) for Upper Thanlwin (Mong Ton) 
Hydropower Project 

      On November 11, 2010, the Company entered into a Joint Development MOU with 

1. China Three Gorges Corporation (CTGC) 

2. International Group of Entrepreneurs Company Limited (IGOEC) 

      The objective of JD-MOU was to jointly develop the Upper Thanlwin (Mong Ton) Hydropower Project 
in the Republic of the Union of Myanmar. The Company will be responsible for the Transmission Line and 
Power System Study for connection to Thailand’s power grid as well as the project finance if required. 
Furthermore, the Company and CTGC shall be responsible for EIA and O&M for the project. 
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      ทั้ งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำรจะต้องจัดท ำและน ำส่ง Feasibility Study ต่อรัฐบำลสหภำพเมียนมำ  
และหำกไดรั้บควำมเห็นชอบจึงจะมีกำรเจรจำและลงนำมบนัทึกขอ้ตกลง (MOA) และจดัตั้งบริษทัร่วม
ทุนต่อไป 

      เม่ือวนัท่ี 13 กันยำยน 2565 คณะกรรมกำรบริหำรบริษัทมีมติเห็นชอบกำรตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
ค่ำพฒันำโครงกำรรอเรียกเก็บโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ทั้งจ ำนวน เน่ืองจำก
โครงกำรต้องปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรไปตำมนโยบำยรัฐบำลเมียนมำท่ีต้องกำรลด
ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกระทรวงไฟฟ้ำและพลงังำนของเมียนมำเห็นชอบให้ผูพ้ฒันำ
โครงกำรมำยตงปรับแผนกำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบ 2 เขื่อน (Two-Cascade Scheme) และปรับลด
ก ำลงัผลิตติดตั้งโครงกำรมำยตงจำก 7,000 MW เหลือ 2,650 MW ท ำให้ผูพ้ฒันำโครงกำรตอ้งจดัท ำ
รำยงำน Feasibility Study โครงกำรมำยตงใหม่ตำมนโยบำยดงักล่ำว ก่อนน ำส่งรัฐบำลสหภำพเมียนมำ
พิจำรณำเห็นชอบ 

25.3 กำรลงนำมบันทึกควำมเข้ำใจเพ่ือร่วมกันพัฒนำโครงกำร (Memorandum of  Understanding : MOU)  
โครงกำรไฟฟ้ำพลังน ้ำน ้ำงึม 3 

      โครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำน ้ำงึม 3 ถือหุ้นทั้งหมดโดยรัฐวิสำหกิจไฟฟ้ำลำว (EDL) ซ่ึงต่อมำ EDL ไดป้รับ
แผนกำรพัฒนำโครงกำรและได้มอบสิทธ์ิให้กับ Chaleun Sekong Group Co., Ltd. (CSG) เม่ือเดือน
กรกฎำคม 2560 เพื่อเข้ำร่วมพฒันำ ลงทุน และแสวงหำผูร่้วมลงทุนโครงกำรท่ีเหมำะสม (Strategic 
Investor) และเม่ือวนัท่ี 22 กนัยำยน 2560 บริษทัไดร่้วมลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจ (MOU) กบั CSG โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อร่วมกนัพฒันำ และลงทุนในโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำน ้ ำงึม 3 ต่อมำในวนัท่ี 29 มิถุนำยน 
2561 และ 14 ธันวำคม 2561 ไดมี้กำรลงนำมบนัทึกควำมเขำ้ใจเพ่ิมเติม (Amendment of MOU) เพื่อขยำย
ระยะเวลำร่วมมือทั้งสองฝ่ำย โดยเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2562 ทำง EDL และ CSG/CSE ไดบ้รรลุสัญญำ
ซ้ือขำยหุ้น (Share Purchase Agreement: SPA) ของ บริษทั น ้ ำงึม3 พำวเวอร์ จ ำกดั (NNG3) ซ่ึงหำกบริษทั
ได้รับอนุมัติกำรลงทุนจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดและผูข้ำยด ำเนินกำรตำม SPA เรียบร้อยแล้ว 
บริษทัจะแสดงควำมประสงคเ์ขำ้ซ้ือหุ้น NNG3 ในสัดส่วนร้อยละ 25 ต่อไป 

      อน่ึง คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) ไดมี้มติเห็นชอบ ร่ำง Tariff MOU ในกำรประชุม
คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2564 โดยมีควำมเห็นเพ่ิมเติมให้จดัท ำรำยงำน Full Due Diligence 
เสนอกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ก่อนกำรลงนำม Tariff MOU ทั้งน้ี ผูร่้วมพฒันำโครงกำร
ไดน้ ำส่งรำยงำน Full DD ไปยงั กฟผ. เม่ือวนัท่ี 11 มีนำคม 2565 และ กฟผ. น ำเขำ้วำระเพื่อทรำบในกำร
ประชุมคณะกรรมกำร กฟผ. (นดัพิเศษ) เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 และผูร่้วมพฒันำโครงกำรฯ น ้ำงึม3 อนั
ประกอบดว้ย EDL, CSE และ EGATi สำมำรถลงนำม Tariff MOU กบั กฟผ. ไดส้ ำเร็จเม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 
2565   

      ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรพิจำรณำร่ำงสัญญำร่วมทุน (Shareholder Agreement : SHA) จำกส ำนักงำน
อยักำรสูงสุด (อส.) เรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม 2565 นอกจำกน้ี ยงัไดรั้บควำมเห็นชอบกำรลงทุน
ในโครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2565 ตำมล ำดบั 
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      In order that, all parties of the project’s development shall prepare and submit the feasibility study report 
to the government of Republic of the Union of Myanmar and once approved, the parties will enter into a 
Memorandum of Agreement (MOA) and establish a Joint Venture Company. 

      On September 13, 2022, the Board of Directors approved recording loss on impairment of project 
development costs - for collection (Mong Ton) in full. This decision is a result of changes in project 
development following the Myanmar government's policy. The company had to alter the development plan, 
transitioning to a Two-Cascade Scheme and reducing capacity from 7,000 MW to 2,650 MW. The project 
developer will prepare a Feasibility Study report for the project before submitting it to the Ministry of 
Electricity and Energy of Myanmar for approval. 

25.3 MOU for Cooperation in the Development of Hydro Power Project Nam Ngum 3 
      Hydro Power Project Nam Ngum 3 is owned by Electricite du Laos (EDL). Later, in July 2017, EDL has 
granted the development right to Chaleun Sekong Group Co., Ltd. (CSG) for cooperation in the 
development, investment and seeking for Strategic Investor. On September 22, 2017, the Company has 
signed in MOU with CSG with the objective to jointly develop, and invest in Nam Ngum 3 Hydropower 
Project. Later on June 29, and December 14, 2018, the amendment of MOU to extend both parties 
cooperation period has been signed. On July 16, 2019, EDL and CSG/CSE have reached the Share Purchase 
Agreement: SPA of Nam Ngum 3 Power Co., Ltd. (NNG3). If the Company has been approved for trading 
from all related departments and the seller has completed the Share Purchase Agreement (SPA), the 
Company will purchase of Nam Ngum 3 Power Co., Ltd. (NNG3) of 25% shareholding. 

      In addition, the National Energy Policy Council (NEPC) approved the (draft) Tariff MOU at Meeting 
No. 3/2021 held on November 5, 2021. NEPC recommended for preparing a Full Due Diligence report for 
Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) before signing the Tariff MOU. However, the project 
developers submitted a Full DD report to EGAT on March 11, 2022, and the EGAT Board of Directors 
acknowledged a report in the BOD meeting (special meeting) on March 15, 2022. The co-developers of the 
Nam Ngum 3 Hydropower Project consist of EDL, CSE and EGATi, have successfully signed a Tariff MOU 
with EGAT on April 11, 2022. 
      At present, the Office of the Attorney General has already accepted Shareholder Agreement (SHA) on 
July 6, 2022. Furthermore, on August 29, 2022, the Ministry of Energy approved the investment in this 
project.  
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      นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 ผูร่้วมพฒันำโครงกำรไดบ้รรลุกำรเจรจำ (ร่ำง) สัญญำซ้ือขำย
ไฟฟ้ำ (PPA) กบั กฟผ. และร่วมลงนำมก ำกบัย่อ (initial) ก่อนน ำเสนอพิจำรณำและไดรั้บควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 โดย กฟผ. ไดน้ ำส่ง (ร่ำง) 
สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA)  ท่ีไดรั้บกำรลงนำมก ำกบัย่อและไดรั้บควำมเห็นชอบจำก กพช. แลว้ ไปขอรับ
กำรพิจำรณำจำกส ำนกังำนอยักำรสูงสุด เม่ือวนัท่ี 22 มีนำคม 2566 ตำมล ำดบั 

      อน่ึง เม่ือวนัท่ี 8 ธันวำคม 2566 ผูพ้ฒันำโครงกำรไดย้ื่นหนังสือไปยงั กฟผ. เพื่อขอขยำยเวลำ Tariff 
MOU ออกไปอีก 18 เดือน ต่อมำ กฟผ. ไดต้อบหนงัสือกลบัเม่ือวนัท่ี 13 ธันวำคม 2566 โดยแจง้ว่ำ กฟผ. 
ไดเ้สนอเร่ืองไปยงัคณะอนุกรรมกำรประสำนควำมร่วมมือด้ำนพลงังำนไฟฟ้ำระหว่ำงไทยกบัประเทศ
เพื่อนบำ้น (S-ECTN) เป็นผูพิ้จำรณำ ทั้งน้ี กฟผ. ไดพิ้จำรณำให้ผูพ้ฒันำโครงกำรวำงเงินค ้ำประกนัเป็น  
เงินสด จ ำนวน 48.00 ลำ้นบำท เพื่อเป็นหลกัประกนัระหว่ำงกำรพิจำรณำ 

      ส่วนสัญญำหลกัต่ำงๆ เช่น สัญญำสัมปทำน (Concession Agreement : CA) สัญญำให้ควำมยินยอมโอน
ทรัพย์สินจำกเจ้ำหน้ีของผูข้ำย (Asset Transfer) สัญญำ Refinancing กับ Potential Lenders เป็นต้น อยู่
ระหว่ำงกำรเจรจำกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี โครงกำรมีควำมคืบหน้ำในกำรก่อสร้ำงไปแลว้มำกกว่ำ
ร้อยละ 80 และคำดว่ำจะก่อสร้ำงแลว้เสร็จพร้อมจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไดภ้ำยในปี 2569 

26. สินทรัพย์ที่อำจเกิดขึน้ 
สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้นเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีเกิดขึ้นก่อนไดรั้บกำรอนุมติัหลกักำรในกำรลงทุน
โครงกำรจำกกระทรวงพลงังำน 

26.1 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยศึกษำควำมเหมำะสมดำ้นวิศวกรรมและกำรศึกษำ EIA โครงกำร
ไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ภำยใตว้งเงินงบประมำณ 4.52 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 153.95 ลำ้น
บำท (ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนซ้ือ ณ วนัท่ี 28 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ เท่ำกบั 34.0590 
บำท) จำก Project Company 

กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำฮจัยี ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้นภำยหลงั
เม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวนเงิน 49.52 ลำ้นบำท (ประมำณ 1.45 
ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) จำกกำรประชุม ระหว่ำง กฟผ. กบั SINOHYDRO ซ่ึงเป็นผูร่้วมทุน ระหว่ำง
วนัท่ี 2 - 10 สิงหำคม 2549 โดยทั้งสองฝ่ำยแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั รวมทั้ง
ค่ำใช้จ่ำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกงำนในควำมรับผิดชอบนั้น สำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ได้ใน
ภำยหลังกำรจัดตั้ง Project Company และต่อมำกระทรวงพลังงำนให้ควำมเห็นชอบให้บริษัทเป็น
ผูด้  ำเนินกำรโครงกำรสืบต่อจำก กฟผ. เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2551 
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      On February 10, 2023, the co-developers of the Nam Ngum 3 Hydropower Project successfully 
negotiated and signed an initial (draft) Power Purchase Agreement (PPA) with EGAT. NEPC approved the 
PPA on March 9, 2023. EGAT submitted the (draft) Power Purchase Agreement (PPA) that had initialled 
and approved by NEPC to the Office of the Attorney General for consideration on March 22, 2023. 

      On December 8, 2023, the Sponsors submitted a letter to EGAT requesting an 18-month extension of 
the Tariff MOU. EGAT responded on December 13, 2023, stating that it had submitted the matter to the 
Subcommittee on Energy Cooperation between Thailand and Neighboring Countries (S-ECTN) for 
consideration. EGAT also required the Sponsors to post a cash deposit of Baht 48.00 million as a MOU 
security during the consideration period. 

      The Company is in the process of negotiating various major agreements used in investments such as 
Concession Agreement (CA), Agreement Consent Asset Transfer, Refinancing Agreement with Potential 
Lenders and so on. However, the project has more than 80% of construction progress and is expected to be 
completed and ready to supply the electricity by 2026. 

26. CONTINGENT ASEETS 

Contingent assets were the project development expenses incurred prior to approval of the project investment principle 
from the Ministry of Energy. 

26.1  Receiving money for the payment of engineering feasibility studies and EIA studies for the Hutgyi Hydropower 
Project under the budget of US Dollar 4.52 million or approximately Baht 153.95 million (using the exchange 
rate as at December 28, 2023, 1 US Dollar = Baht 34.0590) from Project Company.  

Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of Hutgyi 
Hydropower Project which could be paid from the Project Company later when the Project Company was 
established as at December 31, 2023, amounting to Baht 49.52 million (approximately US Dollar 1.45 million). 
From the meeting between EGAT and SINOHYDRO, a joint venture, between August 2 - 10, 2006, both parties 
shared the responsibility for project development together including the expenses that would be incurred from 
the work in that responsibility could be paid from the Project Company after the establishment of the Project 
Company and the Ministry of Energy approved the Company to be the successor project operator from EGAT 
on June 26, 2008. 
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26.2 กำรรับเงินส ำหรับกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรท่ีได้รับกำรเห็นชอบจำก Management 
Committee ของโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ ำสำละวินตอนบน (มำยตง) ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project 
Company ได้ในภำยหลงัเม่ือมีกำรจัดตั้ง Project Company ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 
30.66 ลำ้นบำท (ประมำณ 0.90 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ)  

ตำมบนัทึกควำมเขำ้ใจ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2553 บริษทัไดร่้วมลงนำมเพื่อร่วมกนัพฒันำโครงกำร 3 
ฝ่ำยตกลงแบ่งควำมรับผิดชอบในกำรพฒันำโครงกำรร่วมกนั รวมทั้งค่ำใช้จ่ำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกงำนใน
ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำย ซ่ึงสำมำรถเรียกช ำระจำก Project Company ไดใ้นภำยหลงัเม่ือมีกำรจดัตั้ง 
Project Company 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกิดขึน้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ดงัน้ี: 

27.1 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกงำนโครงกำรไฟฟ้ำพลงัน ้ำฮจัยี เป็นค่ำใชจ้่ำยก่อนมีกำรจดัตั้งบริษทั เป็น
จ ำนวนเงิน 80.86 ลำ้นบำท โดยให้บริษทัคืนเงินให้ กฟผ. เม่ือมีกำรจดัตั้ง Project Company และ เรียก
เก็บค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นหลงัมีกำรจดัตั้ง Project Company โดยให้ช ำระเม่ือบริษทัมีควำมพร้อม ในกำร
จ่ำยเงิน 

27.2 สัญญำซ้ือจำ้ง  

บริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำจำ้งท่ีส ำคญั จ ำนวน 3 สัญญำ จ ำนวนเงินคงเหลือท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเป็น
จ ำนวนเงิน 21.14 ลำ้นบำท ดงัน้ี:  

27.2.1 สัญญำจำ้งท่ีปรึกษำสกุลเงินบำท จ ำนวน 2 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำ 20.22 ลำ้นบำท จ ำนวนเงิน
คงเหลือตำมสัญญำ 8.11 ลำ้นบำท 

27.2.2 สัญญำจ้ำงท่ีปรึกษำสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ โดยเป็นสัญญำสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ
จ ำนวน 1 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำ 0.67 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวนเงินคงเหลือตำม
สัญญำประมำณ 0.38 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำหรือ 13.03 ลำ้นบำท (ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนขำย ณ 
วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ เท่ำกบั 34.3876 บำท) 

27.3 หลกัประกนัเงินทุน  
เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2566 บริษทัไดด้ ำเนินกำรยกเลิกและลำ้งภำระหลกัประกนัเงินทุน (SBLC) กบั 
Mizuho Bank.,Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 6.44 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ เน่ืองจำกบริษทั 
ไฟฟ้ำน ้ ำเ ง้ียบ 1 จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขท่ีได้ระบุในสัญญำกำรสนับสนุนของผู ้ถือหุ้น 
(Shareholder Support and Subordination Deed : SSSD) ครบถว้นแลว้ 
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26.2  Receiving money for project development costs approved by the Management Committee of the Upper 
Thanlwin Hydropower Project (Mong Ton) which could be paid from the Project Company later when the 
Project Company was established as at December 31, 2023, amounting to Baht 30.66 million (approximately 
US Dollar 0.90 million). 
According to the Memorandum of Understanding dated November 11, 2010, the Company had signed the 
agreement to jointly develop the project. The three parties agreed to share the responsibility for the project 
development together including the expenses that will be incurred from the work under the responsibility of 
each party which could be paid from the Project Company later when the Project Company was established. 

27. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES 
As at December 31, 2023, the Company has commitments and contingent liabilities as follow: 

27.1 The Company has contingent liabilities associated Hutgyi Hydropower Project, the expenses in the 
development project before the establishment of the Project Company in the amount of Baht 80.86 million. 
The Company must refund to EGAT when the Project Company is established and the expenses in the 
development project was able to repay from the Project Company after the establishment of the Project 
Company when the Company is ready to pay.  

27.2 Procurement agreements 
The Company has 3 significant procurement agreements with the remaining contract value in the amount 
of Baht 21.14 million as follows:  
27.2.1 There are 2 consulting service agreements in local currency with the principal contract value in 

the amount of Baht 20.22 million and remaining contract value in the amount of Baht 8.11 million. 
27.2.2 There is a consulting service agreement in foreign currency, in United States Dollars of US Dollar 

0.67 million and the remaining contract amount of US Dollar 0.38 million or equivalent to Baht 13.03 
million. (Use exchange rate as at December 28, 2023, 1 US Dollar is equal to Baht 34.3876)  

27.3 Letter of Credit 
On January 31, 2023, the Company has processed with cancellation and cleared Letter of Credit (SBLC) 
and Mizuho Bank.,Ltd. Bangkok Branch in the amount of US Dollar 6.44 million, since Nam Ngiep 1 
Power Company Limited, has processed in according to the conditions specified in the shareholder support 
and subordination deed (SSSD) completely. 
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27.4 หลกัประกนับญัชี 

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชีระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 
2565 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 วงเงินรวมจ ำนวน 6.63 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ นอกจำกน้ีบริษทัได้
วำงหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2565 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 
วงเงินรวมจ ำนวน 143.40 ลำ้นบำท ท่ีออกโดย Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch 

เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 
2566 ถึงวนัท่ี 10 สิงหำคม 2566 กับ Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 3.63 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 
4.15 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 124.86 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดต้่ออำยหุลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2567 กบั Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 3.96 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 
4.83 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 138.55 ลำ้นบำท 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษทัประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอื่น หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี: 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียน้ีเกิดขึ้นจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมี เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม อยำ่งไรก็ตำม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
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27.4 Account Agreement  
On July 11, 2022, the Company has renewed the SBLC for 6 months from August 10, 2022 to February 
10, 2023 in the amount of US Dollar 6.63 million. Furthermore, the Company has placed collateral for 
6 months from August 10, 2022 to February 10, 2023 in the amount of US Dollar 143.40 million issued 
by Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch. 

On December 2, 2022, the Company has renewed the Account Agreement for 6 months from February 10, 
2023 to August 10, 2023 with Mizuho Bank, Ltd.  Bangkok Branch totaling US Dollar 3.63 million and 
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 4.15 million and of Baht 124.86 
million.  

On July 4, 2023, the Company has renewed Account Agreement for 6 months from August 10, 2023 to 
February 10, 2024 with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch totaling US Dollar 3.96 million and Sumitomo 
Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 4.83 million and of Baht 138.55 million. 

28. FINANCIAL INSTRUMENTS 

Risk management 
The Company's significant financial instruments consist of cash and cash equivalents, trade and other current 
receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other current 
payables, lease liabilities and share payables from investment in associates. The Company has the risks with such 
financial instruments and has the risk management policy. 

Interest rate risk 
Interest rate risk arising from future market interest rate fluctuations which will affect to performance and cash flow of 
Company. The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash and cash equivalents, trade and 
other current receivables, accrued dividend income from associates, other current financial assets, trade and other 
current payables, lease liabilities and share payables from investment in associates. However, most of the Company’s 
financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates, which are close to the market rate. 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี: 

 หน่วย : ลำ้นบำท  
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,250.29 - 1,006.18 - - - 5,256.47 0.150 - 5.850 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 171.64 - 171.64 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 998.28 - 998.28 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 4,316.15 - - - - - 4,316.15 5.750 

 
8,566.44 - 1,006.18 - 1,169.92 - 10,742.54  

         
หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 53.89 - 53.89 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.15 5.39 - - - - 7.54 2.240 - 5.100 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 543.32 2,187.05 2,730.37 - 
 2.15 5.39 - - 597.21 2,187.05 2,791.80  
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As at December 31, 2023, and 2022, the significant financial assets and liabilities, classified by type of interest rate, 
are summarized in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further 
classified based on their maturity dates, or the repricing date if this occurs before the maturity date. 

 Unit: Million Baht   

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  

 As at December 31, 2023  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
Within 1 

year 
Over 1 

year 
 

Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 4,250.29 - 1,006.18 - - - 5,256.47 0.150 - 5.850 
Trade and other current receivables - - - - 171.64 - 171.64 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 998.28 - 998.28 - 
Non-current financial assets 4,316.15 - - - - - 4,316.15 5.750 

 
8,566.44 - 1,006.18 - 1,169.92 - 10,742.54  

Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 53.89 - 53.89 - 
Lease liabilities 2.15 5.39 - - - - 7.54 2.240 - 5.100 
Share payables from investment in associates - - - - 543.32 2,187.05 2,730.37 - 

 2.15 5.39 - - 597.21 2,187.05 2,791.80  
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 หน่วย : ลำ้นบำท  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง

ตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย  

 

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ปี รวม อตัรำดอกเบ้ีย 
        (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 131.68 - 131.68 - 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

หนีสิ้นทำงกำรเงิน         
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอืน่ - - - - 47.50 - 47.50 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 
 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  
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 Unit: Million Baht  

 Financial statements in which the equity method is applied/Separate financial statements  
 As at December 31, 2022  

 Fixed interest rates Floating interest rate Non-interest bearing   

 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year 
Within 1 

 year 
Over 1  

year Total Interest rate 
        (% per annum) 

Financial assets         
Cash and cash equivalents 7,488.20 - 1,125.44 - - - 8,613.64 0.050 - 4.900 
Trade and other current receivables - - - - 131.68 - 131.68 - 
Accrued dividend income from associates - - - - 1,040.16 - 1,040.16 - 
Non-current financial assets 281.94 - - - - - 281.94 0.720 - 0.800 

 
7,770.14 - 1,125.44 - 1,171.84 - 10,067.42  

Financial liabilities         
Trade and other current payables - - - - 47.50 - 47.50 - 
Lease liabilities 1.22 2.42 - - - - 3.64 2.240 - 6.275 
Share payables from investment in associates - - - - 542.90 2,757.84 3,300.74 - 
 1.22 2.42 - - 590.40 2,757.84 3,351.88  
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ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษัทไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ และมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี:  

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
 2566 2565 สกลุเงิน 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  
สินทรัพย์    
สินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุนในตำ่งประเทศ 216.13 200.94 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
 432.95 86.86 เหรียญไตห้วนั 

 
งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 สกลุเงิน 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  
สินทรัพย์    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 143.77 238.95 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - 70.83 เหรียญไตห้วนั 
 0.01 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 
เงินปันผลคำ้งรับบริษทัร่วม 29.31 30.24 เหรียญสหรัฐอมริกำ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 126.73 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 

หนีสิ้น    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.11 - เหรียญสหรัฐอมริกำ 
เจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 79.40 94.80 เหรียญสหรัฐอมริกำ 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้
มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั
เน่ืองจำกบริษทัมีฐำนของลูกคำ้เพียงรำยเดียวท่ีเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้น บริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำม
เสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือ เป็นมูลค่ำ
ตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงไดห้กัดว้ยส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ถำ้มี) 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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Foreign exchange rate risk 
The Company does not enter to any forward foreign exchange contracts. As at December 31, 2023 and 2022, the 
Company has assets and liabilities denominated in foreign currencies as follows: 

 Financial statements in which the equity method is applied 
 2023 2022 Foreign currency 
 (Million) (Million)  
Assets    
Net assets of foreign investment 216.13 200.94 United States Dollar 
 432.95 86.86 Taiwan Dollar 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 
 2023 2022 Foreign currency 
 (Million) (Million)  
Assets    
Cash and cash equivalents 143.77 238.95 United States Dollar 
Trade and other receivable - 70.83 Taiwan Dollar 
 0.01 - United States Dollar 
Accrued dividend income from associates 29.31 30.24 United States Dollar 
Other current financial assets 126.73 - United States Dollar 
Liabilities    
Trade and other current payables 0.11 - United States Dollar 
Share payables from investment in  

   associates 79.40 94.80 United States Dollar 

Credit risk  
The Company exposed to credit risk primarily with respect to trade receivables. Management has a credit policy in 
place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. In addition, there were no significant 
concentrations of credit risk since they has only one customer base that is a related party. Therefore, the Company 
is not expected to incur any material losses from credit. The maximum amount the Company may have to lose from 
credit which is the book value of trade receivables deducted the allowance for expected credit loss (if any). 

Fair value of financial instruments 

Given that part of financial assets and financial liabilities are short-term or bearing interest rate closely to market 
rate, the Company management believes that the fair value of those financial assets and financial liabilities does not 
materially differ from their carrying value.  
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กำรบริหำรจัดกำรทุน 

ผูบ้ริหำรของบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจดักำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ำรงฐำนเงินทุนให้แขง็แกร่งโดย
กำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบกำรและกำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดี
อย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี บริษทัยงัค ำนึงถึงกำรมีฐำนะกำรเงินท่ีดี โดยพิจำรณำลงทุนในโครงกำรท่ีมีอตัรำ
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษำระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมำะสม รวมทั้ง สร้ำงควำมแข็งแกร่ง ควำมมัน่คง
ของกำรด ำรงเงินสด และมีโครงสร้ำงเงินทุนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งต่อเน่ืองในอนำคต และรักษำควำมเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น 

29. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
กำรจัดประเภทกำรแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรในรำยงำนกำรเงินของปีก่อน ซ่ึงมีผลกระทบต่องบ 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อ
ก ำไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้โดยบริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรใหม่ดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี: 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีเคย 

รำยงำนไวเ้ดิม รำยกำรจดัประเภท 
ตำมท่ีจดัประเภท
รำยกำรใหม่ 

ตน้ทุนกำรให้บริกำร 9,883,235.18 2,554,450.00 12,437,685.18 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 170,277,709.10 (2,554,450.00) 167,723,259.10 

30. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 8 มกรำคม 2567 บริษทัไดต้่ออำยุหลกัประกนับญัชี ระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2567   
ถึงวันท่ี 10 สิงหำคม 2567 กับ Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 4.30 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ และ Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Bangkok Branch วงเงินรวมจ ำนวน 5.35 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ และจ ำนวนเงิน 157.94 ลำ้นบำท 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2567 

……………………………………………………………… 
(นำยบณัฑิต อมัพรศรีสุภำพ) 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส 
รักษำกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่
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Capital management 
The Company’s management has a capital management policy to maintain a strong capital base by emphasis on 
planning and determining operating strategies that result in good business performance and sustained cash flow 
management. In addition, the Company considers investing in projects which have good rates of return, appropriate 
working capital management, strong financial position and appropriate investment structure so as to sustain future 
operations and to maintain the interests and confidence of shareholders. 

29. RECLASSIFICATION OF ACCOUNTS 

Reclassification of certain expense in prior year of the financial statements which impact on statements of 
comprehensive income for the year end December 31, 2022, which have been presented herewith for comparative 
information, that does not have any impact on profit or shareholders' equity are as follows: 

 Unit: Baht 

 
Financial statements in which the equity method is applied/ 

Separate financial statements 

 As previously reported Reclassification After reclassification  
Cost of service expenses 9,883,235.18 2,554,450.00 12,437,685.18 

Administrative expenses 170,277,709.10 (2,554,450.00) 167,723,259.10 

30. EVENT AFTER THE REPORTING PERIOD 
On January 8, 2024, the Company has renewed Account Agreement for 6 months from February 10, 2024 to August 
10, 2024 with Mizuho Bank, Ltd. Bangkok Branch totaling US Dollar 4.30 million and Sumitomo Mitsui Banking 
Corporation, Bangkok Branch totaling US Dollar 5.35 million and of Baht 157.94 million. 

31. APPROVAL OF THE FINANCIAL STATEMENTS 

These financial statements have been approved for issuance by the Company’s Board directors on March 8, 2024. 

 

Mr.Bundit Umpornsrisupap 

Senior Executive Vice President 

Acting President 
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ค่าธรรมเนียมผู้สอบบัญชี
AUDIT FEE

บริิษััทได้้ให้้ บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

สำำ�หรับปีีบััญชีี 2566 โดยมีีค่่าธรรมเนีียมและค่่าใช้้จ่่ายดัังนี้้�              

ค่า่ธรรมเนียีมตรวจสอบบัญัชีสีำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีปีระจำำ�ปีี 

2566 เป็็นเงิิน 445,000 บาท และงบการเงิินฉบัับคำำ�แปล            

ภาษาอัังกฤษ เป็็นเงิิน 30,000 บาท และสำำ�หรัับรายไตรมาส 

ไตรมาสละ 135,000 บาท รวม 3 ไตรมาส เป็็นเงิิน 405,000 บาท 

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 880,000 บาท

EGATi’s financial statements are audited by              

ANS Audit Company Limited. For fiscal year 2023, audit 

fees and expenses are THB 880,000 in total, comprising 

THB 445,000 for the annual audit fees, THB 30,000 for 

the English version of financial statement and                          

THB 405,000 for the review fees of quarterly financial 

statements for three quarters in total or THB 135,000 

for each quarter.






