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 วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร

วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจ

ค่่านิิยมองค์์กร

พััฒนา จััดหา ลงทุุน ร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจด้านพลังงานไฟฟ้้า 

และธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้องในต่่างประเทศ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง

ด้้านพลังงานให้้แก่่ประเทศไทย รวมถึึงสร้้างผลตอบแทนและ

มูลูค่่าเพิ่่�มท่ี่�เหมาะสมให้แ้ก่่องค์์กร กฟผ. และ ประเทศ โดยดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล

บริษัิัทกำำ�หนดค่่านิยิม EGATi เพื่่�อวางรากฐานวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงพฤติิกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากร

ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน มุ่่�งสู่่�การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�เอื้้�อต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์ ์

ทางธุุรกิิจของบริิษััท และเป็น็กรอบในการกำำ�หนดและพััฒนา สมรรถนะของบุุคลากรให้เ้ป็น็คนท่ี่�มีีคุุณภาพ  

มีีคุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบ เห็็นความสำำ�คัญของเพ่ื่�อนร่่วมงานและมีีความพร้้อมทำำ�งานเป็็นทีีม  

และพร้้อมท่ี่�จะพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

“เป็็นองค์์กรเพ่ื่�อการลงทุุนในธุุรกิิจพลังงานและธุุรกิิจ 

เก่ี่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศของ กฟผ. ท่ี่�ได้้รับัความเช่ื่�อถืือ

ในระดัับสากล”

Energetic   
ต่ื่�นตััว คิิดและ 

กล้าเปล่ี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว  
ทัันกาลและ 
ตลอดเวลา  

เพื่่�อพััฒนาองค์์กร 
ให้ด้ีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยไม่ย่่่อท้้อ ไม่ห่มด
กํําลัังใจที่�จะต่่อสู้้�กับ
ปัญัหาและอุุปสรรค

Goal-oriented   
ปฏิิบััติิงานอย่่าง 

ทุ่่�มเทและเสีียสละ 
เพื่่�อองค์์กร  
ตระหนักัถึึง 

ความแตกต่่าง  
ทางวััฒนธรรมของ 

คู่่�ค้า โดยวิิธีีการ  
โน้ม้น้า้ว เจรจาต่่อรอง
เพื่่�อผลสำำ�เร็จ็ทางธุรุกิิจ

Accountability   
มีีวินัยัในการทํํางาน 

ปรัับปรุุงพััฒนาตนเอง 
มุ่่�งเน้น้คุุณภาพ 

ของงาน และสํํานึกึ 
ในหน้า้ท่ี่�ท่ี่�รัับผิดิชอบ

Trust & Team   
มีีความเชื่่�อมั่่�นใน

องค์์กร เพื่่�อนร่่วมงาน
และทีีมงาน ยอมรัับ

ในความคิิดเห็น็  
วิิธีีการทํํางาน  

ตลอดจน 
ความสามารถ 

ของแต่่ละบุุคคล 
ท่ี่�แตกต่่างกััน  

เพื่่�อความสมบููรณ์์ 
และแข็็งแกร่่งของทีีม 

พร้้อมทั้้�งมีีความ 
สามัคัคีีปรองดอง 

มุ่่�งสู่่�เป้า้หมายเดีียวกััน 

Integrity   
ปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่� 

โดยยึึดถืือ 
ความถููกต้อง 

ตามระเบีียบวิินัยั 
จรรยาวิิชาชีีพ 

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต โปร่่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้ 

E GG AA T i
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นายปกรณ์ ์อาภาพันัธ์์
กรรมการ  

25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 56 ปีี

พลโท เจีียรนััย วงศ์์สอาด
กรรมการ  
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 54 ปีี

นายประเสริฐิ
สินิสุขุประเสริฐิ
ประธานกรรมการ
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 58 ปีี

คณะกรรมการบริษัิัท

ข้อ้มููล ณ ธันัวาคม 2567
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ศาสตราจารย์ ์ 
ดร. กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์
กรรมการ  
17 มิถิุนุายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 64 ปีี

นายเทพรัตัน์์ เทพพิทัิักษ์์ 
กรรมการ  

30 กัันยายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 59 ปีี

นางพัชัรินิทร์ ์รพีีพรพงศ์์
กรรมการ  
3 กุมุภาพันัธ์ ์2566 - ปััจจุุบันั

อายุุ : 55 ปีี

นางพัทัธ์ธ์ีีรา สายประทุมุทิิพย์์
กรรมการ  

25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 50 ปีี

ข้อ้มููล ณ ธันัวาคม 2567
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นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบิููลย์์
กรรมการ  
11 มิถิุนุายน 2561 - 10 มิถิุนุายน 2567

อายุุ : 61 ปีี

นายกิิตติิ เพ็ช็รสันัทัด
กรรมการ  

25 ตุลุาคม 2564 - 24 เมษายน 2567

อายุุ : 60 ปีี

นางสาวนพวรรณ  
กาญจนะวรรณ
กรรมการ  
25 ตุลุาคม 2564 - 24 เมษายน 2567

อายุุ : 60 ปีี

นายนิิรันัดร์ ์ประจวบเหมาะ
กรรมการ  

25 เมษายน 2567 – 30 กัันยายน 2567

อายุุ : 59 ปีี

ข้อ้มููล ณ ธันัวาคม 2567
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คณะผู้้�บริหิาร

นายบัณัฑิิต 
อััมพรศรีีสุภุาพ

รองกรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่ 
อาวุุโส

รักัษาการ 
กรรมการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่

นายดนััย  
�ก้องวิวิัฒัน์์สกุลุ  

ผู้้�จัดัการ� 
ฝ่่ายวางแผน�และ
บริหิาร�การลงทุนุ

นางวิมิลพรรณ�
ตัันเจริญิ

รองกรรมการ 
�ผู้้�จัดัการใหญ่่ 
�- บริหิาร

นายธนารัตัน์์ 
�สุวุรรณศรีี

ผู้้�จัดัการ 
�ฝ่่ายกฎหมาย

นายปฏิิพัทัธ์ ์
�กอปรสุขุ 

ผู้้�จัดัการ� 
ฝ่่ายพัฒันา
ธุุรกิิจ 2

1 2 3 4 5
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นางสาวธัญัวรัตัน์์
มานพจันัทโรจน์์

ผู้้�จัดัการ 
�ฝ่่ายบัญัชีแีละ�การเงิิน

นายเทวรุุจน์์ 
อิินสมภัักษร

ผู้้�จัดัการ� 
ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 1

นางชัชัวรรณ 
กาญจนาวัชักร

ผู้้�จัดัการ� 
ฝ่่ายบริหิารองค์์กร

นายเศรษฐพรรณ  
แก้้วนาโพธิ์์�

ผู้้�จัดัการ� 
ฝ่่ายบริหิารองค์์กร

6 7 8 9
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สารจาก 
ประธานกรรมการ
	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััท) ได้้มุ่่�งเน้้นการลงทุุนเพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความมั่่�นคงทางพลังงานของประเทศไทยและสนัับสนุุนภารกิิจของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 

อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายในการแสวงหาและพััฒนาโครงการร่่วมลงทุุนในต่่างประเทศ 

บริิษััทยัังคงรัักษาสถานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคง และผลัักดันให้้เกิิดกรอบความร่่วมมืือระหว่่างรััฐต่่อรััฐ รวมถึึง 

มองหารููปแบบการลงทุุนใหม่่ ๆ ตามนโยบายและแผนธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการลงทุุนในอนาคต  

สิ่่�งท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญยัังคงเป็็นการลงทุุนท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นคงทางพลังงานและสนัับสนุุนภารกิิจ 
ของประเทศและ กฟผ. นอกจากนี้้� เรายัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนานโยบายด้้านบุุคลากร ผลัักดันและ 

มอบแนวทางในการจััดทำำ�แผนแม่่บททรััพยากรบุคคลและแผนแม่่บทเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์และรองรัับการดำำ�เนินิงานในอนาคต ผลลััพธ์ท่์ี่�น่า่ภาคภูมูิใิจในช่่วงปลายปี ี2567 บริิษััทได้้รัับอนุมุัติัิ

ให้้เข้้าลงทุุนโครงการโรงไฟฟ้้าพลังความร้้อนในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพและ

ศักัยภาพทางการเงิินของบริิษััทในอนาคต

	 เพื่่�อรองรัับทิิศทางการลงทุุนใหม่่ บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจสำำ�หรัับปีี 2568-2572 โดยมุ่่�งเน้้นการ 

ขยายโอกาสลงทุุนในภููมิิภาคท่ี่�มีีศัักยภาพ พร้้อมสนัับสนุุนการเปล่ี่�ยนผ่่านพลังงานตามนโยบายภาครััฐ 

และยุุทธศาสตร์์ของ กฟผ. รองรัับภารกิิจสำำ�คัญในการเร่่งแสวงหาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโอกาสลงทุุน 

ใหม่่ ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลังงานโดยเฉพาะพลังงานสะอาดควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาและปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการติดตามการลงทุุนในโครงการที่�ดำำ�เนิินอยู่่�อย่่างใกล้ชิิด  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าจะสามารถบรรลุุเป้า้หมายทางธุุรกิิจและสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลังงานในระยะยาว

	 บริษัิัทยังัคงมุ่่�งมั่่�นและไม่ย่่อ่ท้้อต่่อความท้้าทายต่่าง ๆ  โดยดำำ�เนินิงานภายใต้้หลัักคิดท่ี่�คำำ�นึงึถึึงประโยชน์์

สูงูสุุดของประเทศเป็็นสำำ�คัญ ผมขอแสดงความขอบคุุณอย่่างจริงใจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียทุกุท่านท่ี่�ให้ก้ารสนับัสนุนุ

และไว้้วางใจในบริิษััทมาโดยตลอด และขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่านท่ี่�ร่่วมแรงร่่วมใจ 

ในการปฏิิบัติัิงานด้้วยความทุ่่�มเทเพื่่�อผลัักดันให้บ้ริษัิัทมีีผลประกอบการที่�แข็ง็แกร่ง่ พร้อ้มเดิินหน้า้สู่่�การแสวงหา

โอกาสการลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายของ กฟผ. และภาครััฐ อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคงด้้านพลังงาน 

ของประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

นายประเสริิฐ สิินสุุขประเสริิฐ 

ประธานกรรมการ
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 ภาพรวมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

หน่่วย : ล้า้นบาท

2567 2566 % เพิม่ขึ้น/(ลดลง)

สินิทรัพัย์ร์วม  28,046.82  26,140.30 7.29%

หนี้้�สินิรวม  2,226.58  2,806.59 (20.67%)

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น  25,820.24  23,333.71 10.66%

รายได้้  4,107.11  3,073.63 33.62%

ค่่าใช้จ้่า่ย  1,320.56  875.51 50.83%

กำำ�ไรสุุทธิิ  2,786.55  2,198.12 26.77%

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ร์วม (%) 10.28% 8.60% 1.68%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 11.34% 9.82% 1.52%

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อทุุน (เท่่า) 0.09 0.12 (0.03)

ข้อ้มููลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

25,820.24
(ลา้นบาท)

สว่นของ
ผูถื้อหุน้ +10.66%

หน้ีสนิรวม
2,226.58
(ลา้นบาท)

-20.67%

สนิทรพัย์
รวม

28,046.82
(ลา้นบาท)

+7.29%
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุรุกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน
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 โครงสร้า้งองค์์กร

คณะกรรมการสรรหา
ตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป

คณะกรรมการสรรหา
ตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป

คณะกรรมการบรหิารการลงทนุคณะกรรมการบรหิารการลงทนุ

คณะกรรมการพจิารณาแผน
ประเมนิผล และบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการพจิารณาแผน
ประเมนิผล และบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

สว่นตรวจสอบภายในสว่นตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - พฒันาธุรกิจรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - พฒันาธุรกิจ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรหิารรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บรหิารCFOCFO

ฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน

ฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน ฝ่ายบรหิารองค์กรฝ่ายบรหิารองค์กร ฝ่ายกฎหมายฝ่ายกฎหมายฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 1 ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 2 ฝ่ายวางแผนและ

บรหิารการลงทนุ
ฝ่ายวางแผนและ
บรหิารการลงทนุ

สว่นพฒันาธุรกิจ
2-1
สว่นพฒันาธุรกิจ
2-1

สว่นพฒันาธุรกิจ
1-1
สว่นพฒันาธุรกิจ
1-1

สว่นแผนธุรกิจสว่นแผนธุรกิจ สว่นบญัชีสว่นบญัชี สว่นทรพัยากรบุคคลสว่นทรพัยากรบุคคล สว่นสญัญาสว่นสญัญา

สว่นพฒันาธุรกิจ
2-2
สว่นพฒันาธุรกิจ
2-2

สว่นพฒันาธุรกิจ
1-2
สว่นพฒันาธุรกิจ
1-2

สว่นบรหิาร
การลงทนุ
สว่นบรหิาร
การลงทนุ

สว่นการเงิน
และภาษี
สว่นการเงิน
และภาษี

สว่นพสัดุ
และจดัหา
สว่นพสัดุ
และจดัหา สว่นนิติการสว่นนิติการ

สว่นพฒันาธุรกิจ
2-3
สว่นพฒันาธุรกิจ
2-3

สว่นพฒันาธุรกิจ
1-3
สว่นพฒันาธุรกิจ
1-3

สว่นจดัการ
ธุรกิจในเครอื
สว่นจดัการ
ธุรกิจในเครอื สว่นงบประมาณสว่นงบประมาณ สว่นงาน

คณะกรรมการ
สว่นงาน
คณะกรรมการ

สว่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ
สว่นเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สว่นบรหิารทัว่ไปและ
สื่อสารองค์กร
สว่นบรหิารทัว่ไปและ
สื่อสารองค์กร

กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่
กรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บรษัิท กฟผ. อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด

คณะกรรมการ
บรษัิท กฟผ. อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด

เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เลขานุการกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
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ลักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัท

ขับัเคลื่�อนการลงทุนุต่่างประเทศ
เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงพลังงานชาติอย่า่งยั่่�งยืืน

	 เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิิจหลัักของ กฟผ. ในการสร้้างความมั่่�นคงทางพลังงานของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน กฟผ. ได้้จััดตั้้�ง  
บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2550 โดยมีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นตััวแทน กฟผ. ในการ 

ขยายโอกาสการลงทุุนในโครงการพลังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศ 

	ปั ัจจุบััน บริิษััทมีีโครงการที่�ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ� น้ำำ�เงี้้�ยบ 1  

สปป.ลาว โครงการเหมืืองถ่่านหิิน Adaro Indonesia อิินโดนีีเซีีย โครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ ไต้้หวััน และโครงการ  

ระบบกัักเก็็บพลังงานแบบแบตเตอรี่่� ไต้้หวััน บริิษััทมีีเงิินลงทุุนสะสมทั้้�งสิ้้�น 12,976 ล้้านบาท โดย กฟผ. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน  

ร้อ้ยละ 99.99

	 ในฐานะท่ี่�เป็น็บริษัิัทในเครืือของ กฟผ. บริษัิัทมีีพันัธกิิจหลัักในการแสวงหาและลงทุุนในโครงการพลัังงานท่ี่�มีีศัักยภาพ 

ในต่่างประเทศ เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนและส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางพลังงานกลับสู่่�ประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเล็็งเห็็นถึึง 

ความสำำ�คัญของการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี จึึงมุ่่�งมั่่�นแสวงหาโอกาสในโครงการแห่ง่อนาคต เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในส่ว่นของโครงการในประเทศเพื่่�อนบ้า้น บริษัิัทมีีเครืือข่า่ยและได้้รับัการสนับัสนุนุจากภาครัฐั จึึงมีีการลงทุนุในกิิจการ

ด้้านพลังงานในประเทศเพื่่�อนบ้้าน อัันประกอบด้้วย ราชอาณาจัักรกัมพููชา สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว สาธารณรััฐ

แห่่งสหภาพเมีียนมา สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม และประเทศอิินโดนีีเซีีย ส่่วนใหญ่่เป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างภาครััฐ 

กัับผู้้�ร่่วมทุุนท่ี่�มีีศัักยภาพรายอ่ื่�น ๆ เพื่่�อรองรัับพัันธกิิจด้้านการเติิบโต และรัักษาเสถีียรภาพของค่่าไฟฟ้้าในประเทศไทย  

และเป็น็ Energy Hub ของเอเชีียอาคเนย์์ในอนาคต
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 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

	 บริิษััท Nam Ngeip 1 Power จำำ�กัด ได้้รัับการจััดตั้้�ง

เมื่่�อวัันท่ี่� 12 เมษายน 2556 เพ่ื่�อดำำ�เนิินโครงการไฟฟ้้าพลังน้ำำ�

น้ำำ�เงี้้�ยบ 1 ในประเทศสาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว 

(สปป.ลาว) ได้้รัับสััมปทานเป็็นระยะเวลา 27 ปีี โดยบริิษััท 

EGATi ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 30 

	 โรงไฟฟ้า้พลังน้ำำ�น้ำำ�เงี้้�ยบ 1 ตั้้�งอยู่่�บนแม่น่้ำำ�เงี้้�ยบ แขวง

บอลิิคำำ�ไซ ตอนกลางของ สปป.ลาว ขนาดกำำ�ลังการผลิิตติดตั้้�ง 

291 เมกะวััตต์ ประกอบด้้วย เข่ื่�อนหลัักซึ่่�งเป็็นเขื่่�อนคอนกรีีต 

บดอััด มีีกำำ�ลังผลิิต 273 เมกะวััตต์ โดยทำำ�สััญญาขายไฟฟ้้า 

(Power Purchase Agreement) กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 

แห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) และเขื่่�อนรองควบคุุมท้้ายน้ำำ� กำำ�ลังผลิิต

ติิดตั้้�ง 18 เมกะวััตต์ โดยทำำ�สัญัญาขายไฟฟ้า้ (Power Purchase 

Agreement) กัับ Electricite du Laos (EDL)  ได้้ดำำ�เนิินการ 

เดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2562

	 ผลการดำำ�เนินิงานปี ี2567 บริิษััท NNP1PC ผลิิตไฟฟ้้า

ได้้ทั้้�งหมด 1,436 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งมากกว่าปีีท่ี่�ผ่่านมา 11% 

เนื่่� องจากมีีปริิมาณน้ำำ�สะสมและปริิมาณน้ำำ�เข้้าระหว่่างปี ี

ค่่อนข้้างมาก จนถึึงระดัับสููงสุุดของเขื่่�อนและมีีการระบายน้ำำ�

บางส่่วนในระหว่่างปีี ทำำ�ให้้สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้มากขึ้้�นและ 

ส่่งผลทำำ�ให้ร้ายได้้จากการขายไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย 

บริษัิัท Nam Ngiep 1 Power จำำ�กัด (NNP1PC) 
สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567 บริษัิัท
NNP1PC 
ผลิตไฟฟ้า้ได้้

ทั้้�งหมด 1,436 ล้้านหน่่วย

วันั/เดืือน/ปีี เหตุกุารณ์์สำำ�คััญ

17 กรกฎาคม 2567 บริิษััท NNP1PC ประกาศจ่่ายเงิินปันัผลครั้้�งท่ี่� 3  

โดยคิิดเป็น็สััดส่่วนของบริิษััท EGATi จำำ�นวน 2.55 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

30 สิิงหาคม 2567 บริิษััท NNP1PC ประกาศจ่่ายเงิินปันัผลครั้้�งท่ี่� 4 

โดยคิิดเป็น็สััดส่่วนของบริิษััท EGATi จำำ�นวน 2.52 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

Events Highlight 2567 
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	 ในปี ี2559 บริิษััท EGATi ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น บริิษััท PT Adaro Indonesia 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตถ่านหิินรายใหญ่่ท่ี่�สุุดของประเทศอิินโดนีีเซีีย  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 11.533 โดยเหมืืองถ่่านหินิอยู่่�ที่�เมืืองตัันจุุง เกาะกาลิิมันัตััน 

ตอนใต้้ โดยเริ่่�มดำำ�เนินิการทำำ�เหมืืองตั้้�งแต่่ปี ี2535 ณ ปัจัจุบันัได้้รับัใบอนุญุาต

ในการทำำ�เหมืืองจนถึึงปี ี2575 และสามารถต่่อใบอนุญุาตได้้อีีกครั้้�ง

	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 บริิษััท AI ผลิิตและขายถ่่านหิินได้้ 

ทั้้�งสิ้้�น 59.5 ล้้านตััน โดยในปีีนี้้�บริิษััท AI เผชิิญกัับความผัันผวนจากปััจจััย 

ต่่าง ๆ ทั้้�งสถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ของโลก ราคาก๊๊าซธรรมชาติิ และการ 

เปล่ี่�ยนผ่า่นด้้านพลังงานไฟฟ้้า แม้จ้ะมีีความท้้าทายแต่่ความต้้องการถ่านหินิ

ยังัคงแข็ง็แกร่ง่จากความต้้องการใช้ไ้ฟฟ้า้ท่ี่�สูงูในประเทศภาคพื้้�นเอเชีีย ทำำ�ให้้

บริิษััท AI สามารถขายถ่่านหิินได้้มากกว่าในปีีท่ี่�ผ่่านมาร้้อยละ 5 ถึึงแม้้ว่่า 

ในด้้านการเงิินจะมีีรายได้้ท่ี่�ลดน้้อยลงเนื่่�องมาจากราคาถ่่านหิินโลกที่�ปรัับตััว

ลดลงเข้้าสู่่�สภาวะปกติในยุุคก่่อนโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริษัิัท PT Adaro Indonesia (AI)  
สาธารณรัฐัอิินโดนีีเซียี

วันั/เดืือน/ปีี เหตุกุารณ์์สำำ�คััญ

14 มีีนาคม 2567 บริิษััท AI ประกาศจ่่ายเงิินปันัผลประจำำ�ปี ี2566  

โดยคิิดเป็น็สััดส่่วนของบริิษััท EGATi จำำ�นวน 21.5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

24 มิถิุุนายน 2567 บริิษััท AI ประกาศจ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาลปี ี2567  

โดยคิิดเป็น็สััดส่่วนของบริิษััท EGATi จำำ�นวน 69.4 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 

12 ธันัวาคม 2567 บริิษััท EGATi ได้้ดำำ�เนินิการชำำ�ระค่่าหุ้้�นงวดท่ี่� 2 ครั้้�งท่ี่� 3 ให้กั้ับบริิษััท AI  

ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 

ในส่ว่นของปริมิาณ
ถ่่านหินิสำำ�รอง 
(Reserves) 
ณ สิ้้�นปีี 2567 
มีจีำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

617 ล้้านตัน

Events Highlight 2567
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บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)
สาธารณรัฐัจีนี (ไต้้หวันั)

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทโครงการ
กำำ�ลังการ

ผลิิตติดตั้้�ง  
(เมกะวัตัต์)

ท่ี่�ตั้้�ง

1. Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. โรงไฟฟ้้าพลังงานแสง
อาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ�

37.6 Chiayi, Pingtung

2. Dong Hai Mu Energy Storage Co., Ltd. ระบบกัักเก็็บพลังงาน
แบบแบตเตอรี่่�

4.8 Taitung

3. Dong Hua Green Energy Co., Ltd. ระบบกัักเก็็บพลังงาน
แบบแบตเตอรี่่�

2.9 Hualien

4. Shengqun Energy Storage Technology Co., Ltd. ระบบกัักเก็็บพลังงาน
แบบแบตเตอรี่่�

16.2 Nantou, Changhua, 
Yunlin, Tainan

5. Shou Feng Power Co., Ltd. ระบบกัักเก็็บพลังงาน
แบบแบตเตอรี่่�

99 Hualien

	 ในปี ี2564 บริิษััท EGATi ลงทุุนในบริิษััท Hou Ju Energy Technology Corporation (บริิษััท HKE) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 25 ซึ่่�งมีีลักษณะเป็น็ Holding Company เพื่่�อแสวงหาโอกาสขยายการลงทุุนพลังงานสะอาดในไต้้หวััน โดยลงทุุน

โครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ� (Floating Solar) ขนาดกำำ�ลังการผลิิตติดตั้้�ง 37.6 เมกะวััตต์  

ผ่า่น Yuan Yu Solar Energy Co., Ltd. (บริษัิัท YY) และต่่อมาในปี ี2565 บริษัิัท HKE ได้้ลงทุุนโครงการระบบกัักเก็็บพลังงาน

แบบแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System - BESS) ผ่า่นการซื้้�อกิิจการจำำ�นวน 4 บริิษััท ได้้แก่่ 1. Dong Hai Mu 

Energy Storage Co., Ltd. (บริิษััท DHM), 2. Dong Hua Green Energy Co., Ltd. (บริิษััท DHG), 3. Shengqun Energy 

Storage Technology Co., Ltd. (บริิษััท SQ) และ 4. Shou Feng Power Co., Ltd. (บริิษััท SF) 

	 โดยปัจัจุบััน บริิษััท HKE มีีบริิษััทในเครืือทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5 บริิษััท ได้้แก่่

ผลการดำำ�เนิินงาน 
ในปีี 2567 
บริษัิัท Yuan Yu Solar 
Energy

ผลิิตไฟฟ้า้ได้้
ทั้้�งสิ้้�น 53,078 
เมกะวัตัต์์

	 ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 บริิษััท Yuan Yu Solar Energy  

ผลิิตไฟฟ้้าได้้ทั้้�งสิ้้�น 53,078 เมกะวััตต์ ในส่่วนของธุุรกิิจระบบกัักเก็็บ 

พลังงานแบบแบตเตอรี่่� มีีผลการดำำ�เนินิงานดัังนี้้� 

1.	 บริิษััท Dong Hai Mu Energy Storage สามารถให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ 

8,724 ชั่่�วโมงหรืือประมาณ 41,000 เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง

2.	 บริิษััท Dong Hua Green Energy สามารถให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์  

8,294 ชั่่�วโมงหรืือประมาณ 24,000 เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง

3.	 บริษัิัท Shengqun Energy Storage Technology (โครงการ Nantou) 

สามารถให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ 7,327 ชั่่�วโมงหรืือประมาณ 21,000  

เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง

4.	 บริษัิัท Shou Feng Power สามารถให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ 8,262 ชั่่�วโมง

หรืือประมาณ 817,000 เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง
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วันั/เดืือน/ปีี เหตุกุารณ์์สำำ�คััญ

26 มิถิุุนายน 2567 บริิษััท EGATi เพิ่่�มทุุนในบริิษััท HKE ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  
จำำ�นวน 162.1 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน

โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์บ์นทุ่่�นลอยน้ำำ�� (Solar Floating)
วันั/เดืือน/ปีี เหตุกุารณ์์สำำ�คััญ

31 ธันัวาคม 2567 บริิษััท YY ปันัผลให้บ้ริิษััท HKE เป็น็จำำ�นวน 18.75 ล้้านดอลลาร์์ไต้้หวััน

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานแบบแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System : BESS)
วันั/เดืือน/ปีี เหตุกุารณ์์สำำ�คััญ

1 กุุมภาพัันธ์ ์2567 บริิษััท SF ดำำ�เนินิการให้บ้ริิการเชิิงพาณิิชย์์

27 กุุมภาพัันธ์ ์2567 บริิษััท SQ (โครงการ Nantou) ดำำ�เนินิการให้บ้ริิการเชิิงพาณิิชย์์

31 ธันัวาคม 2567 บริิษััท SQ  โดยโครงการ Yunlin และ Changhua มีีความคืืบหน้า้การก่อสร้้างและติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ประมาณร้้อยละ 90 และโครงการ Tainan มีีความคืืบหน้า้การก่อสร้้างและติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ประมาณร้้อยละ 70

Events Highlight 2567 
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 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

1. นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล จำำ�กัด เป็็นองค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้านพลัังงานและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องในต่่างประเทศ  

เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงาน พร้อ้มทั้้�งสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มอย่า่งเหมาะสมให้้กัับทุกุภาคส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

บริิษััทจะบรรลุุพัันธกิิจดังกล่่าว บริิษััทจึึงตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ และ 

ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการในทุกุกระบวนการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท พร้อ้มทั้้�งปลููกฝัังให้้การบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการทำำ�งานในทุุกระดัับ บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้� 

1)	 ให้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ ตามแนวทาง COSO-ERM และแนวทางอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงาน

ท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััท เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งบริิษััท 

2)	 ให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท 

3)	 ให้้มีีการติิดตามปััจจัยท่ี่�เป็็นเหตุุแห่่งความเส่ี่�ยง ทบทวน รวมทั้้�งจััดรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

4)	 ให้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการท่ี่�ดีีมาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 

5)	 มีีการเผยแพร่่ความรู้้� สร้้างความมั่่�นใจ และสร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนให้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 

 ท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเคร่ง่ครััดและต่่อเน่ื่�องเป็็นวััฒนธรรมของบริิษััท

2. โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ ประกอบด้้วย 

1)	 ผู้้�จัดการฝ่่ายและฝ่่ายบริิหารของแต่่ละสายงาน ทำำ�หน้้าท่ี่�ร่่วมกัันกำำ�หนด ประเมิิน (Risk management) และ 

บริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation plan) รวมถึึงพิิจารณาปััจจัยเสี่่�ยงท่ี่�รัับผิิดชอบทั้้�งในระดัับโครงการ ระดัับกลยุุทธ์ ์

และระดัับองค์์กร 

2)	 คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง (Planning, Evaluation, and Risk Management 

Committee) เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับ

องค์์กร ว่่ามีีความเหมาะสมและเพีียงพอ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาแผนบริิหารการจััดการสำำ�หรัับปััจจัยเสี่่�ยงต่่าง ๆ  

ขององค์์กรอย่่างรอบคอบ รวมถึึง ประเมิินความเสี่่�ยง ปััจจัยเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ และแผนการบริิหารจััดการ  

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง ขององค์์กรเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

3)	 คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�บููรณาการ เช่ื่�อมโยงการบริิหารความเส่ี่�ยงและการตรวจสอบ ให้้เป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกััน สอดคล้องและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน โดยพิจิารณา ตรวจสอบ และติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงว่่าได้้มีีการ

บริิหารจััดการ อย่า่งครบถ้้วนและเพีียงพอครอบคลุุมในทุุกมิิติิ

3. แผนการบริหิารความเสี่่�ยง  
	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของการบริิหารองค์์กร และเป็็นเครื่่�องมืือในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจของตนเองเพ่ื่�อไปให้้ถึึงเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ได้้ ทำำ�ให้้กระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์์กรท่ี่�เป็็นระบบและ

ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรลดโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งจากการกำำ�หนดนโยบาย การปฏิิบััติิงานและการทุุจริิต ให้้ระดัับ

ของความเสีียหายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กร ประเมิินได้้ ควบคุุมได้้ และตรวจสอบได้้อย่า่งมีีระบบ โดยคำำ�นึงถึึง

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายและภาพลัักษณ์์ขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  

อย่า่งเป็็นระบบตามหลัักการ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission – Enterprise 

Risk Management (COSO-ERM) และแนวทางท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลังกำำ�หนด 

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ให้้มีีการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงการจััดสรรทรััพยากรภายในกรอบความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  
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	 การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�จััดทำำ�ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับโครงการของบริิษััทจะมีีกระบวนการครอบคลุุม บริิหาร 

ความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ โดยระบุุ วิิเคราะห์์ จััดการและประเมิินความเส่ี่�ยงครอบคลุมความเส่ี่�ยงทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยง 

ด้้านกลยุุทธ์แ์ละการแข่ง่ขััน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ  

ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับโครงการท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ พนัักงาน คู่่�ค้า ชื่่�อเสีียงองค์์กร สาธารณชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งพิิจารณาความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ทั่่�วไป ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีโอกาสเกิิด 
ไม่่สููงแต่่หากเกิิดแล้้วก่่อให้้เกิิดความเสีียหายและผลกระทบรุุนแรงต่่อธุรกิิจ สภาพแวดล้้อมภายในครอบคลุมถึึงแนวนโยบาย 

โดยทั่่�วไปขององค์์กร ประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญท่ี่�แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานของการมองความเสี่่�ยงและการจััดการ

กัับความเส่ี่�ยงโดยบุุคลากรทั้้�งหมดในองค์์กรรวมไปถึึงปรัชัญาการ บริิหารความเสี่่�ยงกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ ความซ่ื่�อสัตัย์์

กัับคุุณค่่าทางจริิยธรรม และสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเหล่่านั้้�น เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทัันต่่อสถานการณ์์

และแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อน ทำำ�ให้้สามารถปรัับการทำำ�งาน และหามาตรการป้้องกััน 

เม่ื่�อพบว่่าความเส่ี่�ยงระดัับโครงการมีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายโดยรวมของบริิษััทในระดัับสููงจะนำำ�มาบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับ

องค์์กร โดยความเส่ี่�ยงระดัับสูงู และสููงมาก จะต้้องจััดทำำ�มาตรการเพ่ื่�อลดระดัับของโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และลดระดัับความรุุนแรง

ลง ตลอดจนมีีการติิดตามนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน โดยผู้้�บริหิารมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารความเส่ี่�ยง

และปรัับปรุุงมาตรการหากความเสี่่�ยงนั้้�นไม่่ลดลงตามมาตรการท่ี่�วางไว้้

การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์แ์ละการแข่่งขันั 
	 บริิษััทมีีพันธกิิจในการลงทุุนกิิจการพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องในต่่างประเทศ  

การคััดเลืือกโครงการใหม่ ่ๆ  มาลงทุนุจึึงมีีความสำำ�คัญมาก ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 

เพ่ื่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สังัคม พลัังงานและเทคโนโลยีี ควบคู่่�กับการสร้้าง

ความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการแสวงหาโครงการศัักยภาพ ตอบสนองยุุทธศาสตร์์ 

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของบริิษััท ท่ี่�จะสามารถสร้้างรายได้้จากการลงทุุนได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง  

	 การแสวงหาโครงการศัักยภาพ ท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อวัตถุุประสงค์์ของ 

แผนธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ทำำ�ให้้เกิิดรายได้้จาก 

การลงทุุนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในเบื้้�องต้้นของการคััดเลืือกโครงการจะกำำ�หนด 

เกณฑ์์การคััดเลืือกโครงการรวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ 

มีีการนำำ�โครงการใหม่่ ๆ เข้้ามาพิิจารณาตลอดเวลา โดยท่ี่�โครงการแต่่ละ

โครงการจะต้้องตอบสนองต่่อวัตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งมีีการ

พิิจารณาถึึงโอกาสท่ี่�จะลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ ในอนาคต เพื่่�อรองรัับ 

ความเสี่่�ยง และความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในเทคโนโลยีีในธุุรกิิจ

พลัังงานท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� ภาครัฐในประเทศต่่าง ๆ มีีการปรัับเปล่ี่�ยนนโยบาย 

ด้้านพลัังงานให้้สอดคล้องตาม แนวคิิดการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  

(Environment, Social, Governance : ESG) เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการ 

ลดอุุณหภููมิิโลก สอดคล้องกัับเป้้าหมายในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net zero emissions) และ ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

(Carbon neutrality) ส่่งผลให้้บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน

หมุุนเวีียน พร้้อมกัับการลดสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงในช่่วง

เปล่ี่�ยนผ่่านอีีกด้้วย 
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การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน  
	 การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท คืือ การลงทุุน

และพัฒันาโครงการท่ี่�มีีให้้ได้้รับัรายได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 

ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญตั้้�งแต่่ระดัับโครงการ และแผนการ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�วางไว้้ 

โดยกำำ�หนดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบโครงการและแผนงานท่ี่�รองรัับ

แผนธุุรกิิจของบริิษััท มีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทัันต่่อ

สถานการณ์์และแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นไปอย่่าง

รวดเร็็ว ทำำ�ให้้สามารถปรัับการทำำ�งาน และหามาตรการ

ป้้องกััน นอกจากนี้้�ยัังมีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบทุุกเดืือน เพ่ื่�อติดตามและ

บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งใกล้้ชิิด 

	 บริิษััทฯ มีีฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งได้้รัับภารกิิจให้้

ลงทุุนธุุรกิิจพลัังงานในต่่างประเทศ กระบวนการทำำ�งานจึึง

ต้้องอาศััยความรวดเร็็วและคล่องตััวในการตััดสิินใจลงทุุน  

ลดขั้้�นตอนหรืือกระบวนการท่ี่�บริิษััทควบคุุมได้้ เพื่่� อให้้ 

ผู้้�บริหิารและผู้้�มีีอำำ�นาจสามารถตัดสิินใจได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

และรวดเร็็ว โดยยัังคงปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบของ

ภาครััฐ

การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
	 บริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินในระยะสั้้�น 

คืือการหารายได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ และระยะยาวท่ี่�จะ

ต้้องมีีการบริิหารและจััดหาเงิินลงทุุนท่ี่�มีีต้นทุุนต่ำำ� เพื่่�อให้้มีี

แหล่่งเงิินทุุนสำำ�รองอย่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสมในช่่วงเวลา

ต่่าง ๆ โดยจััดทำำ�แผนการเงิินตามแผนการลงทุุนท่ี่�วางไว้้ 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ� International Credit Rating และ

ได้้รัับการประเมิินให้้อยู่่�ระดัับท่ี่�เหมาะสมต่่อการลงทุุน  

เพื่่�อลดต้้นทุุนในการค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้� และรองรัับการจััดหา

เงิินลงทุุนระยะยาว รวมทั้้�งมีีการบริิหารผลตอบแทนและ 

ลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยบริษัิัทได้้รับั

เงิินปัันผลเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ จึึงฝากไว้้ในสกุุล 

ดัังกล่่าว เพ่ื่�อได้้ดอกผลมากกว่่า และใช้้ในการลงทุุนใน

อนาคตตามแผนการลงทุุนท่ี่�วางไว้้

การบริหิารด้้านการปฏิิบัติัิการตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานตามกฎระเบีียบอย่า่งเคร่ง่ครัด เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งถููกต้้อง 

ไม่่ถููกฟ้้องร้้อง มีีการศึึกษาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงกฎระเบีียบของแต่่ละประเทศท่ี่�ลงทุุน เพื่่�อให้้ทัันการณ์์เม่ื่�อมีีกฎระเบีียบใหม่่ 

หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงในประเทศท่ี่�ลงทุุน บริิษััทมีีการจััดทำำ�ระเบีียบด้้านการบััญชีีและด้้านการเงิิน การจััดทำำ�รายงานเบื้้�องต้้น

ด้้านกฎหมายของประเทศท่ี่�ไปลงทุุน และพััฒนาระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้สมบููรณ์์มากขึ้้�น สามารถนำำ�มาใช้้บริิหารงานได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

	อย่ า่งไรก็็ตาม การนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปดำำ�เนิินการของบริิษััท ได้้วิิเคราะห์์ไปถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรสามารถรัับได้้ รวมถึึงความ

แปรปรวนของความเสี่่�ยงและ บริษัิัทได้้จััดทำำ�เกณฑ์์ในการระบุุความเส่ี่�ยงและมีีความตั้้�งใจว่าจะตรวจสอบสถานะของความเสี่่�ยง

ในระดัับองค์์กรทุุก ๆ ไตรมาส และความเสี่่�ยงในระดัับโครงการทุุก ๆ เดืือน เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่าบริิษััทจะสามารถ

สร้้างมููลค่่าและผลประกอบการท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ต่่อไป 
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แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 สำำ�หรัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2568 บริิษััท กฟผ. 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััท) มุ่่�งมั่่�นสานต่่อการแสวงหาโอกาส

ในการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจที่� เก่ี่�ยวเนื่่� องกัับพลังงานไฟฟ้้า 

และนวััตกรรมด้้านพลังงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ของโลก  

เพื่่� อให้้ ทัันกัับความก้้าวหน้้าทางนวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีี 

ในอุุตสาหกรรม และสอดรัับตามแผนพััฒนากำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้าของ

ประเทศไทย พ.ศ. 2566-2580 ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับพลังงานสะอาด 

พร้้อมทั้้�งสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายควบคู่่� 

ไปกัับการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตขององค์์กรอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน โดยการกำำ�หนด

เป้้าหมายเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในธุุรกิิจพลังงานสะอาด พลังงาน

ทดแทน และธุุรกิิจใหม่ใ่ห้เ้พิ่่�มสููงขึ้้�น 

เป้า้หมายของบริษัิัท
	 ภายใต้้พัันธกิิจของบริิษััทที่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจจากพลังงานสะอาดเพื่่�อความยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 

ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางพลัังงานกลับสู่่�ประเทศไทย บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีเป้า้หมายสอดคล้้องกัับภารกิิจของการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิตแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) ในการสนับัสนุนุ

การเปล่ี่�ยนผ่า่นบริิบทพลังงานของประเทศอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เป้า้หมายระยะยาว
สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจ 
จากพลัังงานสะอาดเพื่่�อความยั่่�งยืนื 
	 บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายในการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในพลังงานสะอาด

และการขยายพอร์ต์การลงทุุนในธุรุกิิจพลังงานให้ห้ลากหลาย

มากยิ่่�งขึ้้�น ต่่อยอดการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลังงาน 

และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับนานาชาติิท่ี่�เข้้มแข็็ง 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางพลังงานของประเทศและ

ส่่งเสริิมการพึ่่�งพาพลังงานสะอาดในระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับเป้า้หมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 

Goals - SDGs) และแนวทางการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 

ของประเทศไทย

เป้า้หมายระยะสั้้�น
เตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อการเปล่ี่�ยนผ่่าน
บริบิททางพลัังงานของประเทศ 
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับ 

การเปล่ี่�ยนผ่า่นบริิบททางพลังงานของประเทศ โดยให้ค้วาม

สำำ�คัญกัับการแสวงหาและพััฒนาโครงการที่�มีีศัักยภาพ  

ซึ่่�งสามารถสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลังงานให้้แก่่ประเทศได้้ 
ในระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทจะดำำ�เนิินการ

ศึึกษาความเป็็นไปได้้และโอกาสใหม่่ ๆ ท่ี่�สามารถต่่อยอดสู่่�

การลงทุุนในอนาคต เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจ 

อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
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 กลยุุทธ์ข์องบริษัิัท

	จ ากการวิเคราะห์ป์ัจัจััยภายในและภายนอกขององค์์กร ประกอบกัับการพิจิารณาถึึงแนวโน้ม้และทิิศทางของอุุตสาหกรรม

พลังงาน และโอกาสทางการลงทุุนในธุุรกิิจพลังงาน บริิษััทได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์ไ์ด้้ทั้้�ง 4 กลยุุทธ์ ์หรืือ 4R ได้้แก่่ 

1. กลยุุทธ์ด้์้านการลงทุนุ (Raise)
บริิษััทยัังคงเร่ง่ขัับเคลื่�อนในการขยายธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ ด้้วยการแสวงหา

และลงทุนุในโครงการพลัังงานท่ี่�มีีศักยภาพในต่่างประเทศ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและส่ง่เสริิมความมั่่�นคง

ทางพลัังงานกลัับสู่่�ประเทศไทย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนภารกิิจของ กฟผ. เพ่ื่�อการเปล่ี่�ยนผ่่านท่ี่�สำำ�คัญ 

ด้้านบริิบทพลัังงานของประเทศ

2. กลยุุทธ์ด้์้านพลัังงานสะอาด (Renewables)
บริิษััทแสวงหาโครงการท่ี่�สอดคล้องกัับทิิศทางและนโยบายของภาครััฐ และนโยบายด้้านพลัังงานของ 

ทั่่�วโลกท่ี่�สนัับสนุุนการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน และเทคโนโลยีีพลัังงานท่ี่�สะอาด  

การมุ่่�งเน้้นลงทุุนในโครงการพลัังงานไฟฟ้้าสะอาดท่ี่�ไม่่มีีการปล่่อยคาร์์บอนหรืือมีีการปล่่อยคาร์์บอน 

ในระดัับต่ำำ� โดยรวมถึึงการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานทดแทนภายใต้้ศัักยภาพทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่� บริิษััท 

สร้้างโอกาสการลงทุุนจนได้้รัับอนุมััติิการลงทุุนและสามารถลงทุุนได้้สำำ�เร็็จ

3. กลยุุทธ์ด้์้านการสร้า้งผลตอบแทนหรือืมููลค่่าเพิ่่�ม (Return)
สำำ�หรัับความท้้าทายเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�น สภาวะเศรษฐกิิจที่�ไม่่มีีเสถีียรภาพซึ่่�งส่่งผลกระทบทั่่�วโลก  
ในระยะยาวบริิษััทมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของรายได้้เฉล่ี่�ย (CAGR) เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนหรืือมูลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิหารจััดการทางการเงิินอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

4. กลยุุทธ์ด้์้านความพร้อ้มของการบริหิารจัดัการภายในองค์์กร (Readiness)
การบริิหารและการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อพัฒนาการบริิหารจััดการภายในให้้มีีความพร้้อมต่่อการบรรลุุ 

เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ กระบวนการต่่าง ๆ ภายในให้้สอดรัับ

กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในอนาคต

RAISE
Investment

Continuously

RENEWABLE
for Sustainability

RETURN
Value to

Shareholder

READINESS for Corporate Achievement
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2. Transition
สร้า้งความหลากหลาย
เพื่่�อการเปล่ี่�ยนผ่่านทางพลัังงาน 
	 การปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการผลิิตและใช้้พลัังงาน

จากแหล่่งพลัังงานฟอสซิิลไปสู่่�แหล่่งพลัังงานสะอาดและ

ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น สร้้างความหลากหลายเพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมกัับ 

เทรนด์์ด้้านพลัังงานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ด้้วยการลงทุุน 

ในเทคโนโลยีีและธุุรกิิจพลัังงานใหม่่ ๆ ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลงทุุนในพลัังงานหมุุนเวีียนและ

เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ด้้านพลัังงาน เช่่น โครงการพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานน้ำำ�ขนาดเล็็ก เทคโนโลยีี 

การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture and 

Storage - CCS) เทคโนโลยีีไฮโดรเจนสีีเขีียว (Green 

Hydrogen) ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage Systems 

- ESS) จะช่ว่ยให้้เสริมิสร้า้งประสบการณ์ใ์นการนำำ�เทคโนโลยีี

เหล่่านี้้�มาปรัับใช้้ในประเทศไทยในอนาคต 

3. Sustainability
สร้า้งผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและยั่่�งยืนื 
	 การลงทุุนในโครงการพลัังงานท่ี่�สามารถสร้้าง 

ผลกำำ�ไรท่ี่�ดีีในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึงถึึง 

ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน สร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้กัับทั้้�งธุุรกิิจและสัังคมโดยรวม  และมีีธรรมาภิิบาล 
ท่ี่�ดีี ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อภาพลัักษณ์และความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ 

ในระยะยาว

ทิศทางการลงทุนุ

1. Security
สร้า้งความมั่่�นคงทางพลัังงาน
	 ความมั่่�นคงทางพลัังงานไม่ไ่ด้้จำำ�กัดอยู่่�แค่่การผลิิตไฟฟ้า้ในประเทศเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการแสวงหา

แหล่่งพลัังงานจากต่่างประเทศ เพ่ื่� อเป็็นหลัักประกัันว่่าประเทศไทยจะมีีพลัังงานใช้้อย่่าง 

เพีียงพอและต่่อเน่ื่�อง แม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ทรััพยากรภายในประเทศอาจมีีข้้อจำำ�กัด หรืือเกิิดความ

ผัันผวนในตลาดพลัังงานโลก เช่่น การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าฐาน (Base Load Power Plants)  

ในต่่างประเทศ เช่่น โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�ขนาดใหญ่่ในต่่างประเทศ ท่ี่�สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง จะช่่วยเสริิมความมั่่�นคง

ของระบบไฟฟ้้าโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะในช่่วงเวลาท่ี่�ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููง หรืือเม่ื่�อแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน 

ในประเทศยัังไม่่สามารถตอบสนองได้้เต็็มท่ี่�

	 การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน ระบบสายส่่งไฟฟ้้าข้้ามพรมแดน จะช่่วยให้้สามารถนำำ�เข้้าพลัังงาน 

จากต่่างประเทศมายัังประเทศไทยได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและปลอดภััย

	 เพื่่�อเป็น็แนวทางในการขยายโอกาสและสร้้างความหลากหลายทางธุรุกิิจ บริิษััทแสวงหาโอกาสใหม่่ในการลงทุุนในธุุรกิิจ

ผลิิตไฟฟ้้า ควบคู่่�ไปกัับการแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางพลังงานและ 

สร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้บ้ริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน  
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 วิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 
ข้อ้มููลสำำ�คััญทางการเงิิน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567

	 บริิษััทมีีรายได้้จำำ�นวน 4,107.11 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 376.33 ล้้านบาท ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนจำำ�นวน 

240.98 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 703.25 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน  

2,786.55 ล้้านบาท กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 588.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.77 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 รายได้้ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 1,033.48 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้

เงิินปัันผลรับัจากบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 857.90 ล้้านบาท ซึ่่�ง PT Adaro Indonesia 

มีีการจ่่ายเงิินปัันผลเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 860.16 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 
บริษัิัท ไฟฟ้า้น้ำำ�เงี้้�ยบ 1 จำำ�กัด มีีการจ่่ายเงิินปัันผลลดลง จำำ�นวน 2.26 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ลดลง ในขณะท่ี่�รายได้้ดอกเบี้้�ย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน  
176.45 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุจุากเงิินฝากธนาคารท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น

•	 ค่่าใช้จ้่่ายในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 151.04 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจาก 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�อ่ื่�นจากโครงการไฟฟ้้าพลัังน้ำำ� 

น้ำำ�งึม 3 จำำ�นวน 36 ล้้านบาท และผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

จำำ�นวน 179.80 ล้้านบาท ของ Hou Ju Energy Technology Corporation  

โดยในปีี 2566 ไม่่มีีการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ลดลง จำำ�นวน 61.51 ล้้านบาท และต้้นทุนุการให้้บริิการลดลง จำำ�นวน 2.88 ล้้านบาท

บริษัิัทมีรีายได้้จำำ�นวน
4,107.11 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่า่ยจำำ�นวน
376.33 ล้้านบาท

หน่่วย: ล้า้นบาท

2563 2564 2565 2566 2567

งบกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

รายได้้ 500.32  1,161.80  6,680.90  3,073.63  4,107.11

หักั ค่่าใช้จ้่า่ย 157.84  182.07  806.35  225.29  376.33

กำำ�ไรก่อนกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่่�ยนและภาษีีเงิินได้้ 342.48  979.73  5,874.55  2,848.34  3,730.78

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอัตราแลกเปลี่่�ยน 3.46  18.02  (215.02)  (139.34)  (240.98)

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้ 345.94  997.75  5,659.53  2,709.00  3,489.80

หักั ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้ 73.25  204.98  1,224.73  510.88  703.25

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 272.69  792.77  4,434.80  2,198.12  2,786.55

งบฐานะการเงิน

สินิทรัพัย์์ 21,188.53  22,576.78  24,981.23  26,140.30  28,046.82

หนี้้�สินิ 4,930.53  5,538.96  3,546.27  2,806.59  2,226.58

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 16,258.00  17,037.82  21,434.96  23,333.71  25,820.24 

อัตราส่วนทางการเงิน

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ร้้อยละ) 1.29  3.62  18.65  8.60  10.28

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 1.69  4.76  23.05  9.82  11.34
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รายงานงบฐานะการเงิิน ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 

	 บริษัิัท มีีสินทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 28,046.82 ล้้านบาท หนี้้�สินิรวมจำำ�นวน 2,226.58 ล้้านบาท และส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 

25,820.24 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายงานงบกระแสเงิินสด 
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีีมีีจำำ�นวน 901.04 ล้้านบาท 

สาเหตุุเน่ื่�องจากมีีกระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 592.10 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 3,462.18 ล้้านบาท กระแสเงิินสด 

ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 302.36 ล้้านบาท และมีีผลกระทบจาก 

อััตราแลกเปล่ี่�ยนในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�ทำำ�ให้้เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 1.21 ล้้านบาท

สินิทรัพัย์ร์วม
จำำ�นวน 28,046.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 

1,906.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 

7.29 สาเหตุุหลัักเน่ื่�องจากมีีเงิินฝาก

ธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับมีีเงิินปัันผล

ค้้างรัับบริิษััทร่ว่มลดลง และมีีเงิินลงทุุน

ในบริิษััทร่ว่มลดลง

หนี้้�สินิรวม
จำำ�นวน 2,226.58 ล้้านบาท ลดลงจาก 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 

580.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 20.67 

สาเหตุุหลัักจากการจ่่ายชำำ�ระค่่าหุ้้�น 

เจ้้าหนี้้� PT Adaro Indonesia รวมถึึง 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น

ลดลง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 25,820.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 

2,486.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 

10.66 สาเหตุุหลัักเน่ื่�องจากมีีการรัับรู้้�

กำำ�ไรสำำ�หรับัปี ี2567 ส่ง่ผลให้ก้ำำ�ไรสะสม

เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทมีีการจ่่าย

เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นระหว่่างปีี 

จำำ�นวน 300 ล้้านบาท

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า 
เงิินสด ณ วันัสิ้้�นปีีมีจีำำ�นวน
901.04 ล้้านบาท

งบกระแสเงิินสด หน่่วย: ล้า้นบาท

รายการ ปีี 2567

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน (592.10)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน (3,462.18)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจัดัหาเงิิน (302.36)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่่�ยนในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1.21

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (4,355.43)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัต้้นปีี 5,256.47

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัสิ้้�นปีี 901.04
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ
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 โครงสร้า้งการจัดัการองค์์กร

	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด จััดตั้้�งตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวันท่ี่� 30 ตุุลาคม 2550 เพื่่�อเป็็นตััวแทน 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการลงทุุนโครงการต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง 

ในต่่างประเทศ โดย กฟผ. ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่(สัดัส่ว่นหุ้้�นร้อ้ยละ 99.99)  จะเป็็นผู้้�พิจิารณาแผนการลงทุนุและนโยบายลงทุนุ

ให้้บริิษััทนำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 โครงสร้้างการจััดการองค์์กรของบริิษััท แบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

บริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารกิิจการ ตััดสิินใจ กำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 4 คณะ เพ่ื่�อกลั่่�นกรองงานสำำ�คัญ ขณะท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร 
นำำ�โดยรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่อาวุุโส รัักษาการ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท รวมถึึงรองกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�จัดการฝ่่าย และส่่วนงานต่่าง ๆ ตามความรัับผิิดชอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามภารกิิจ 

และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดโครงสร้้างฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

และให้้มั่่�นใจถึึง การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้มีี 

ความเช่ื่�อมโยงระหว่่างการกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทกัับการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้แต่่งตั้้�งให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

1. คณะกรรมการบริษัิัท
	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�วางนโยบายและกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมถึึงการแต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการ

บริษัิัทแต่่งตั้้�งมาจากบุุคคลท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีความรู้้� ความสามารถ อัันเป็็นประโยชน์ต่์่อบริษัิัท ทั้้�งนี้้� คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ

บริษัิัท เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิคุณุสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

รวมถึึงมติิคณะรัฐัมนตรีี ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 1.1 องค์์ประกอบ คุณุสมบัติัิ และการแต่่งตั้้�ง
•	 คณะกรรมการบริิษััท EGATi ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่เ่กิิน 11 คน

•	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้รับัการพิจิารณาสรรหาจาก Skill Matrix ท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับภารกิิจและ

วััตถุุประสงค์์ของ EGATi จำำ�นวน 10 ด้้าน ประกอบด้้วย การเงิิน (2 คน) บัญัชีี (1 คน) กฎหมาย (1 คน) เทคโนโลยีี

สารสนเทศ (1 คน) พลัังงาน (3 คน) กลยุุทธ์ ์การวางแผนพััฒนา (1 คน) วิิศวกรรม (3 คน) การลงทุุนและ 

การตลาด (1 คน) บริหิารจััดการและบริหิารธุุรกิิจ (1 คน) เศรษฐศาสตร์ ์(1 คน)
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•	 มีีผู้้�แทนกระทรวงการคลัง เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัิัท EGATi 

•	 กรรมการบริิษััทไม่่สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิิจอื่�นนอกจาก EGATi เกิิน 2 แห่่ง รวมทั้้�ง 

ไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

•	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท EGATi โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น

ประธานกรรมการ

•	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท ตามข้้อบังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ประจำำ�ปี ให้้กรรมการบริิษััทต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�น  

ถ้้าไม่่สามารถแบ่่งให้้เป็็นสามส่่วนได้้ ให้้ออกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับ 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท 

ท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่นั้้�น ให้้พิจิารณาจากกรรมการบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานท่ี่�สุดุเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ 

อย่า่งไรก็็ตาม กรรมการบริิษััทท่ี่�ออกไปนั้้�นอาจจะได้้รับัเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีีกก็็ได้้

	 1.2 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบังคัับของบริิษััทซ่ึ่�งได้้จดทะเบีียนต่่อนายทะเบีียนห้้างหุ้้�นส่่วนบริิษััท 

กรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชิย์ ์ตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์และตามพระราชบัญัญัติัิประกอบรัฐัธรรมนูญู

ว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติ พ.ศ. 2561 โดยกรรมการบริษัิัท มีีอำำ�นาจดังนี้้�

•	 กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างระมััดระวัังโดยรัักษาผลประโยชน์์ 

ของบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 สอบทานนโยบาย วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายทางยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร 

อย่า่งสม่ำำ�เสมอและเม่ื่�อมีีปัจจัยการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อธุรกิิจ

•	 ออกระเบีียบเพ่ื่�อใช้ป้ฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ตามหนัังสืือรับรองของบริิษััท คืือ นายบุุญญนิิตย์์ วงศ์์รัักมิิตร  

ประธานกรรมการ ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท หรืือ กรรมการอ่ื่�นสอง (2) คนลงลายมืือชื่่�อ

ร่ว่มกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

	 โดยกรรมการบริษัิัท มีีหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

•	 จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดุของรอบปีีบัญัชีีของบริิษััท

•	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุลุและบัญัชีีกำำ�ไรขาดทุนุ รวมทั้้�งรายงานการตรวจสอบบัญัชีีของผู้้�สอบบัญัชีี และนำำ�เสนอ

ต่่อที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีเพ่ื่�อขออนุมััติิภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบัญัชีี

ของบริษัิัท และจััดส่ง่สำำ�เนางบดุลุไปยังันายทะเบีียนภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมััติิงบดุลุ

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อกลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ

•	 ไม่่อาจทำำ�การในฐานะเป็็นกรรมการของบริิษััทในกรณีีที่�กรรมการมีีประโยชน์ได้้เสีียในกิิจการดัังกล่่าว 

ไม่ว่่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในลัักษณะท่ี่�เป็็นการขัดักัันกัับประโยชน์ได้้เสีียของบริิษััท

•	 ไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

ในห้้างหุ้้�นส่่วนประเภทไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

กัับกิิจการของบริิษััทเว้้นแต่่ได้้รับัความยินิยอมจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ต้้องส่่งสำำ�เนารายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�ขาดจากการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังนายทะเบีียนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง  

ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ในฐานะกรรมการของรััฐวิิสาหกิิจ มีีหน้้าท่ี่�ต้้องยื่่�นบััญชีีแสดงรายการทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของตน คู่่�สมรส  

และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต (คณะกรรมการ ป.ป.ช.)  

ตามระยะเวลาและตามแบบท่ี่�คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำำ�หนด



33 กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล | รายงานประจำำ�ปี ี2567ANNUAL REPORT 2024 | EGAT International

หมายเหตุ ุ:
(D) เป็็นกรรมการในบัญัชีรีายชื่่�อกรรมการรัฐัวิสิาหกิจิ (Director’s Pool)
ลำำ�ดับัที่่� 8	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2567
ลำำ�ดับัที่่� 9	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 11 มิถิุนุายน 2567
ลำำ�ดับัที่่� 10	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567
ลำำ�ดับัที่่� 11	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ ตามวาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567

	 1.3 รายนามคณะกรรมการบริษัิัท ปีี 2567 (ข้้อมููล ณ ธันัวาคม 2567)
ลำำ�ดัับ รายนาม ตำำ�แหน่่ง การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1 นายประเสริฐิ สินิสุขุประเสริฐิ (D) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุุดปััจจุุบันั 
25 เมษายน – ปััจจุุบันั

2 พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด (D) กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 
25 เมษายน – ปััจจุุบันั

3 นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  (D) กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 
25 เมษายน – ปััจจุุบันั

4 นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์ ์ 
(ผู้้�แทนกระทรวงพลังังาน) กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 

25 เมษายน – ปััจจุุบันั

5 นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ (D) กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 
30 กัันยายน – ปััจจุุบันั

6 ศ.ดร.กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์ กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 
17 มิถิุนุายน – ปััจจุุบันั

7 นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ (D) กรรมการ กรรมการชุุดปััจจุุบันั 

8 นายนิริันัดร์ ์ประจวบเหมาะ  
(ผู้้�แทนกระทรวงการคลังั) กรรมการ กรรมการ 

25 เมษายน – 30 กัันยายน 2567

9 นายเติิมศัักดิ์์�  สุขุวิบูิูลย์์ กรรมการ กรรมการ 
1 มกราคม – 10 มิถิุนุายน 2567

10 นายกิิตติิ เพ็ช็รสันัทัดั (D) กรรมการ กรรมการ 
1 มกราคม – 24 เมษายน 2567

11 นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ กรรมการ กรรมการ 
1 มกราคม – 24 เมษายน 2567

2. คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 เพื่่�อให้้การกำำ�กับดูแูลงานด้้านต่่าง ๆ  ของบริษัิัท เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยเพ่ื่�อกลั่่�นกรองงานสำำ�คัญ จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ (คตส.) คณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ (คบท.) 

คณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมิินผล และบริหิารความเสี่่�ยง (คปส.) และคณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป

	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (คตส.) 
	มีีอำ ำ�นาจ และหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง  

รวมถึึงระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทุจุริติ และระบบการรัับแจ้้งเบาะแส

2)	 ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้อ้มูลเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี

3)	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

4)	 การปรัับปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายบริิหารเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีและ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเสนอแนะ

5)	 ประชุุมร่ว่มกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เ่พื่่�อหารืือกับผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับผลการตรวจสอบรายไตรมาสและประจำำ�ปี

6)	 มีีอำำ�นาจเรีียกหรืือสั่่�งการให้้ฝ่่ายบริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสาร 

ตามท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นในการสอบทานงาน

7)	 ประชุุมหารืือร่ว่มกัับสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่น่ดิิน หรืือผู้้�สอบบัญัชีีที่�สำำ�นักงานตรวจเงิินแผ่น่ดิินเห็็นชอบเก่ี่�ยวกัับ

ผลการตรวจสอบและเรื่่�องอ่ื่�น ๆ และอาจเสนอแนะให้้สอบแทนหรืือตรวจสอบรายการใดท่ี่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น รวมถึึง 

เสนอค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีต่อคณะกรรมการบริษัิัท กฟผ. อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

8)	 ให้้ข้้อเสนอแนะการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เล่ื่�อนขั้้�น เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมิินผลงานของหััวหน้้า 
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจิารณาร่ว่มกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ก่่่อนเสนอคณะกรรมการ

9)	 จััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพเพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ
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	 2.2 คณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ (คบท.) 
	มีีอำ ำ�นาจ และหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1)	 พิจิารณากำำ�หนดนโยบายการลงทุุน ร่ว่มทุนุ และการร่ว่มมืือพัฒันาธุุรกิิจของบริิษััท

2)	 พิจิารณากลั่่�นกรองการลงทุุนของบริษัิัท ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริษัิัท

3)	 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินงานได้้ตามความเหมาะสม

4)	 ปฏิิบัติัิงานอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567 (ข้้อมููล ณ ธันัวาคม 2567)

	 รายนามคณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ ปีี 2567 (ข้้อมููล ณ ธันัวาคม 2567)

1. นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบูิูลย์์ ประธานกรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 19 พฤษภาคม 2567) 

กรรมการ  
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – 10 มิถิุนุายน 2567)

2. นายนิริันัดร์ ์ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการ  
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – 30 กัันยายน 2567)

3. ศ.ดร.กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์ กรรมการ 
17 มิถิุนุายน - 24 พฤศจิกิายน 2567

ประธานกรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน - ปััจจุุบันั)

4. นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม - ปััจจุุบันั)

5. นายกิิตติิ เพ็ช็รสันัทัดั กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 24 เมษายน 2567)

6. นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 24 เมษายน 2567)

7. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 19 พฤษภาคม 2567) 

(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน - ปััจจุุบันั)

8. ผู้้�จัดัการส่ว่นตรวจสอบภายใน เลขานุกุาร

1. พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด ประธานกรรมการ  
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – ปััจจุุบันั)

2. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – ปััจจุุบันั)

3. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการ  
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – 24 พฤศจิกิายน 2567)

4. นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ กรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน - ปััจจุุบันั)

5. นายบัณัฑิติ อัมัพรศรีสีุภุาพ กรรมการและเลขานุกุาร  
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 30 กัันยายน 2567)

หมายเหตุ ุ:
ลำำ�ดับัที่่� 1	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 11 มิถิุนุายน 2567
ลำำ�ดับัที่่� 2	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2567

ลำำ�ดับัที่่� 5	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากลาออก มีผีลเมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567
ลำำ�ดับัที่่� 6	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ ตามวาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 
	 เมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2567

หมายเหตุ ุ:
ลำำ�ดับัที่่� 3	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการตรวจสอบ
ลำำ�ดับัที่่� 5	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากเกษียณอายุุ วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2567
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	 2.3 คณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง (คปส.) 
	มีีอำ ำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ด้ านการพิิจารณาแผน และประเมิินผล 

(1.1) พิจิารณากลั่่�นกรองตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และกลั่่�นกรองผลประเมินิก่่อนนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณา

(1.2) พิจิารณากลั่่�นกรองการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและเกณฑ์์การวััดผล การปฏิิบัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดการ

ใหญ่ ่หรืือรักัษาการกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ก่่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา

(1.3) พิจิารณากลั่่�นกรองการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ห่รืือรักัษาการกรรมการผู้้�จัดการ

ใหญ่ ่ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณา

2)	ด้ านการบริิหารความเสี่่�ยง

(2.1) ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทมีีกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงนโยบายและ 

การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงทั้้�งหมดท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท

(2.2) สอบทาน กำำ�หนดนโยบายและระบบควบคุมุเพื่่�อใช้ป้ระเมิินการบริหิารและการควบคุมุความเสี่่�ยง และรายงาน

ผลการบริิหารความเสี่่�ยง

(2.3) กำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบููรณาการเชื่่�อมโยงระหว่่างการกำำ�หนด 

ยุุทธศาสตร์์และการบริิหารความเส่ี่�ยง

(2.4) สอบทานการเปิิดเผยข้อ้มูลความเส่ี่�ยงต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลและสาธารณะ

3)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 รายนามคณะกรรมการคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล
	 และบริหิารความเสี่่�ยง ปีี 2567 (ข้้อมููล ณ ธันัวาคม 2567)

1. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ ประธานกรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – ปััจจุุบันั)

2. พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด กรรมการ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – ปััจจุุบันั)

3. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – 24 พฤศจิกิายน 2567)

4. นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ กรรมการ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน - ปััจจุุบันั)

5. รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่-่พัฒันาธุุรกิิจ เลขานุกุาร

หมายเหตุ ุ: 
ลำำ�ดับัที่่� 3	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากได้ร้ับัแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.4 คณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไป 
	มีีอำ ำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ ดัังนี้้�

1)	 พิิจารณาแนวทางในการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

ให้้ความเห็็นชอบ

2)	 พิจิารณาหรืือทบทวนหลัักเกณฑ์์การสรรหาคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป

3)	 คััดเลืือกบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป โดยพิิจารณาจากความรู้้� ประสบการณ์์ ผลการปฏิิบััติิงาน 

สมรรถนะความสามารถ และคุุณสมบัติัิอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่ดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งจััดเรีียงลำำ�ดับผู้้�ที่�มีีคุณสมบัติัิ

เหมาะสม เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป
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	 รายนามคณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไป
1. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ ประธานกรรมการ 

(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – 24 พฤศจิกิายน 2567)

2. นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ ประธานกรรมการ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน - ปััจจุุบันั)

3. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ กรรมการ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 20 พฤษภาคม – ปััจจุุบันั)

4. นายบัณัฑิติ อัมัพรศรีสีุภุาพ กรรมการ
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม – 30 กัันยายน 2567)

5. รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่-่บริหิาร เลขานุกุาร

หมายเหตุ ุ:
ลำำ�ดับัที่่� 4	พ้ น้จากตำำ�แหน่ง่ เนื่่�องจากเกษียณอายุุ วันัที่่� 1 ตุลุาคม 2567

3. การประชุุม 
	ค ณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยบริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมตลอดทั้้�งปีีให้้ 

คณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถจัดสรรเวลาเข้้าประชุุมได้้อย่่างสม่ำำ�เสมอ ในปีี 2567  

มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 96.72 และได้้รัับเอกสาร 
การประชุุมล่่วงหน้้าเฉล่ี่�ยอย่่างน้้อย 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ  

และสามารถขอเอกสารหรืือข้อมูลเพิ่่�มเติิมจากฝ่่ายบริหิารได้้ 

	สำ ำ�หรับัการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย มีีจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมแต่่ละคณะ 

ในปีี 2567 ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ในปีี 2567 ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. คณะกรรมการบริษัิัท 
- ประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง 1 2 3 - 4 5 6 7 8 9

10
12

11

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง 1 2 3 4 5 6

3. คณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ 
- ประชุุมทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง 1 2 3

4. คณะกรรมการพิจิารณาแผนประเมินิผล 
และบริหิารความเสี่่�ยง 
- ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง 

1
2

4 5 6
3

5. คณะกรรมการสรรหาตำำ�แหน่ง่
ผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไป 
- ประชุุมทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง 

1 3 6 8
104

2 7 95
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 ประวัติัิกรรมการบริษัิัท

การศึึกษา

•	 ปริญิญาเอก (Energy Management and Policy) Pennsylvania University สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์ ์(Science in Energy Conversion, Power and Transmission)  

George Washington University สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(วิศิวกรรมไฟฟ้า้) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรนิติิิธรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย ศาลรัฐัธรรมนูญู (นธป. 11)
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน (วพน. 16)
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท. 29)
•	 Senior Executive Fellows ปีี 2559, Harvard University สหรัฐัอเมริกิา 
•	 หลักัสูตูรวิทิยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่� นที่่� 58
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านการค้้าและการพาณิชิย์ ์(TEPCoT 88) สถาบันัวิทิยาลัยัการค้้า มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปี ตำำ�แหน่่ง
2566 - ปััจจุุบันั ปลัดักระทรวงพลังังาน
2563 - 2566 อธิบิดีกีรมพัฒันาพลังังานทดแทนและอนุรุักัษ์์พลังังาน กระทรวงพลังังาน
2563 รองปลัดักระทรวงพลังังาน สำำ�นักังานปลัดักระทรวงพลังังาน
2560 - 2563 ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพลังังาน สำำ�นักังานปลัดักระทรวงพลังังาน

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 ประธานกรรมการ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
•	 ประธานกรรมการ บริษัิัท ผลิติไฟฟ้า้ จำำ�กััด (มหาชน)

การเขา้รว่มประชุม 9/9

นายประเสริฐิ
สินิสุขุประเสริฐิ
ประธานกรรมการ
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 58 ปีี

(Director’s Pool)

ข้อ้มููล ณ ธันัวาคม 2567
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาเอก วิทิยาศาสตร์ค์อมพิวิเตอร์ ์(Remote Sensing and Earth Science) George Mason University สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์ค์อมพิวิเตอร์ ์(Software Engineering) George Washington University สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์ ์(โยธา) โรงเรียีนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่� นที่่� 141 สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่� นที่่� 36 สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปี ตำำ�แหน่่ง
2566 - ปัจจุบนั ผู้้�ทรงคุณุวุฒิพิิเิศษ สำำ�นักังานปลัดักระทรวงกลาโหม (อัตัราพลโท) กระทรวงกลาโหม
2564 - 2566 ผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิสำำ�นักังานปลัดักระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
2564 - 2566 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการบริหิารกองทุนุคุ้้�มครองเด็ก็ คณะกรรมการคุ้้�มครองเด็ก็แห่ง่ชาติิ
2563 - 2565 ประธานกรรมการคณะกรรมการการเคหะแห่ง่ชาติิ
2562 - 2564 กรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์
2556 - 2564 นายทหารฝ่่ายเสนาธิกิาร ประจำำ�สำำ�นักังานปลัดักระทรวงกลาโหม

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 กรรมการการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.)
•	 อนุกุรรมการกลั่่�นกรองโครงการและงบประมาณกองทุนุวิจิัยัและพัฒันากิิจการกระจายเสียีง กิิจการโทรทัศัน์ ์และกิิจการโทรคมนาคม 

เพื่่�อประโยชน์ส์าธารณะ (กทปส.) สำำ�นักังานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสียีง กิิจการโทรทัศัน์ ์และกิิจการโทรคมนาคมแห่ง่ชาติิ 
(กสทช.)

การเขา้รว่มประชุม 9/9

พลโท เจีียรนััย 
วงศ์์สอาด

กรรมการ  
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 54 ปีี

(Director’s Pool)
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาเอก วิศิวกรรมโยธา (Geomatics) Purdue University, สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์ ์(วิศิวกรรมศาสตร์ ์: Remote Sensing/GIS) Purdue University สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(วิศิวกรรมเครื่่�องกล) สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่� นที่่� 64 วิทิยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร 
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงู สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.) รุ่่� นที่่� 30 สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ
•	 หลักัสูตูรวุุฒิบิัตัร การกํํากัับดูแูลกิิจการสํําหรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูของรัฐัวิสิาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่� นที่่� 17 

สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูรประกาศนียีบัตัรชั้้�นสูงู การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยสํําหรับันักับริหิารระดับัสูงู รุ่่� นที่่� 20 (ปปร.20)  

สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูรสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) อาทิ ิ Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� นที่่� 72,  

Audit Committee Program (ACP) รุ่่� นที่่� 34, Financial Statements of Directors (FSD) รุ่่� นที่่� 35

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.)
2565 - 2566 ประธานกรรมการ Committee on Earth Observation Satellite (CEOS)
2563 - 2566 ประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัิัท วันัทูวูันั คอนแทคส์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2566 กรรมการ / ประธานกรรมการ คณะกรรมการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัิัท ธนารักัษ์์พัฒันาสินิทรัพัย์ ์จำำ�กััด
2560 - 2566 กรรมการ บริษัิัท ดีเีอดี ีเอสพีวีี ีจำำ�กััด
2564 - 2565 รองประธานกรรมการบริษัิัท / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

บริษัิัท เอทู ูเทคโนโลยี ีจำำ�กััด 
2561 - 2563 กรรมการ สำำ�นักังานพัฒันาเทคโนโลยีอีวกาศและภูมูิสิารสนเทศ (องค์์การมหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ / ผู้้�บริหิารระดับัสููงของหน่่วยงานราชการ / รัฐัวิสิาหกิิจอื่่�น

•	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักังานพัฒันาเทคโนโลยีอีวกาศและภูมูิสิารสนเทศ (องค์์การมหาชน)
•	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.)
•	 คณะอนุกุรรมการกิจิการดาวเทียีม สำำ�นักังานคณะกรรมการกิจิการกระจายเสียีง กิจิการโทรทัศัน์ ์และกิิจการโทรคมนาคมแห่ง่ชาติ ิ(กสทช.)

การเขา้รว่มประชุม 8/9

นายปกรณ์์
อาภาพันัธ์์
กรรมการ  
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 56 ปีี

(Director’s Pool)
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท (สาขาการวางผังัเมืือง) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

2 ก.ย. 2567 – 4 พ.ย. 2567 หลักัสูตูร DCP รุ่่� น 371/2024
20 ก.ค. 2566 – 14 ธ.ค. 2566 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน
29 มี.ีค. 2564 – 11 มิ.ิย. 2564 นักับริหิารระดับัสูงูฯ : ผู้้�นำำ�ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์แ์ละคุณุธรรม (นบส.1) รุ่่� นที่่� 93
15 ก.ค. 2559 – 21 ต.ค. 2559 หลักัสูตูรพลังังานสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร (Executive Energy Program: EEP) รุ่่� นที่่� 2

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง
ปััจจุุบันั ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงพลังังาน สำำ�นักัปลัดักระทรวงพลังังาน
22 ก.พ. 2565 – 30 ก.ย. 2567 รองอธิบิดีกีรมธุุรกิิจพลังังาน กระทรวงพลังังาน
19 ต.ค. 2563 – 21 ก.พ. 2565 ผู้้�อำำ�นวยการกองยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงาน
18 ต.ค. 2561 – 18 ต.ค. 2563 ผู้้�อำำ�นวยการกองกลาง

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

การเขา้รว่มประชุม 9/9

นางพัทัธ์ธ์ีีรา
สายประทุมุทิิพย์์

กรรมการ  
25 เมษายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 50 ปีี
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การศึึกษา

•	 Ph.D. King’s College London (KCL) University of London สหราชอาณาจักัร
•	 LL.M. in International Business Law (with Merit) University of London สหราชอาณาจักัร
•	 นิติิิศาสตรบัณัฑิติ (เกีียรติินิยิม อันัดับั 2) มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 ศิิลปศาสตรบัณัฑิติ (รัฐัศาสตร์)์ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่� นที่่� 34/2014, IOD
•	 หลักัสูตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่่� นที่่� 38/2012, IOD
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่� นที่่� 128/2010, IOD

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปี ตำำ�แหน่่ง
ปัจจุบนั กรรมการกฤษฎีีกา
2566 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการอัยัการ (พ.ศ. 2564-2566)
2564 คณะอนุกุรรมการด้้านนโยบายและยุุทธศาสตร์ ์คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลังังาน

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 คณบดี ีคณะนิติิิศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการกำำ�กัับดูแูลการประกอบวิชิาชีพีบัญัชีี
•	 อนุกุรรมการกฎหมาย ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การเขา้รว่มประชุม 8/8

ศาสตราจารย์ ์ดร. กำำ�ชัยั  
จงจักัรพันัธ์	์
กรรมการ  
17 มิถิุนุายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 64 ปีี
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์ ์(Electricity Industry Management and Technology)  
University of Strathclyde สกอตแลนด์ ์สหราชอาณาจักัร

•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(เครื่่�องกล) มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร การป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่� นที่่� 63 วิทิยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบันัวิชิาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลักัสูตูร การกำำ�กัับดูแูลสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูขององค์์กรกำำ�กัับดูแูล (Regulators)  

รัฐัวิสิาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่� นที่่� 22
•	 หลักัสูตูร ผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน (วพน.) รุ่่� น 13 สถาบันัวิทิยาการพลังังาน
•	 Advanced Management Program: Harvard Business School (AMP)  

Executive Education Harvard Business School United States of America
•	 Director Certification Program: Thai Institute of Directors รุ่่� น class 231/2016  

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
•	 บริหิารงานตำำ�รวจขั้้�นสูงู (บตส.39/2015) วิทิยาลัยัการตำำ�รวจ สำำ�นักังานตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง

2567 - ปััจจุุบันั ผู้้�ว่า่การการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
2563 - 2567 รองผู้้�ว่า่การประจำำ�สำำ�นักัผู้้�ว่า่การ ปฏิิบัตัิิงานที่่� บริษัิัท ผลิติไฟฟ้า้ จำำ�กััด (มหาชน)  

ในตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
2561 - 2563 รองผู้้�ว่า่การพัฒันาโรงไฟฟ้า้และพลังังานหมุุนเวียีน

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 กรรมการ บริษัิัท ผลิติไฟฟ้า้ จำำ�กััด (มหาชน)

การเขา้รว่มประชุม 5/5

นายเทพรัตัน์์
เทพพิทัิักษ์์ 

กรรมการ  
30 กัันยายน 2567 – ปััจจุุบันั

อายุุ : 59 ปีี

(Director’s Pool)
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 ผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน รุ่่� น 20 (วพน.20) สถาบันัวิทิยาการพลังังาน
•	 การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยสำำ�หรับันักับริหิารระดับัสูงู (ปปร.) รุ่่� นที่่� 27 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 Board Essentials Program (BEP) รุ่่� นที่่� 4 สถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 นักับริหิารระดับัสูงูในกระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่่� นที่่� 1 มููลนิธิิวิิจิัยัและพัฒันากระบวนการยุุติิธรรมทางปกครอง 
•	 Director Certification Program (DCP 334) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� นที่่� 199/2022 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 นักับริหิารการเงิินการคลังัภาครัฐัระดับัสูงู (บงส.) รุ่่� นที่่� 9 สถาบันัพัฒันาบุุคลากรด้้านการคลังัและบัญัชีภีาครัฐั กรมบัญัชีกีลาง
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Postgraduate Certificate in Finance, London School of Business and Finance สหราชอาณาจักัร

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง
1 ต.ค. 2565 - ปััจจุุบันั รองผู้้�ว่า่การการเงิินและบัญัชี ี(CFO), กฟผ.

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 บริษัิัท ผลิติไฟฟ้า้ จำำ�กััด (มหาชน) (บริษัิัท EGCO) 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

การเขา้รว่มประชุม 12/12

นางพัชัรินิทร์์
รพีีพรพงศ์์
กรรมการ  
3 กุมุภาพันัธ์ ์2566 - ปััจจุุบันั

อายุุ : 55 ปีี

(Director’s Pool)
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท การจัดัการภาครัฐัและภาคเอกชนมหาบัณัฑิติ (รอ.ม.) สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท ศิิลปศาสตรมหาบัณัฑิติ (พัฒันาสังัคม) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตรมหาบัณัฑิติ (วิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อม) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีศิิลปศาสตรบัณัฑิติ (สังัคมวิทิยาและมานุษุยวิทิยา) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร “ธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้อ้มสำำ�หรับันัักบริหิารระดับัสูงู รุ่่ �นที่่� ๗ (ปธส.๗)” 
กรมส่่งเสริมิคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม สังักัดักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อ้ม ร่่วมกับั จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

•	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร “Financial Statements for Directors Class 10/2010” รุ่่ �นที่่� 10/2010  
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร “Audit Committee Program” รุ่่ �นที่่� 31/2010 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร “Director Accreditation Program Class 80/2009” รุ่่ �นที่่� 80/2009  

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 ประกาศนีียบัตัรโครงการพัฒันานัักบริหิาร หลักัสูตูร “เกษตร มินิิิ เอ็ม็บีเีอ” (Kaset Mini M.B.A.) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร “นัักวิจิัยัทางสังัคมศาสตร์ ์รุ่่ �นที่่� 54” สำำ�นัักงานคณะกรรมการวิจิัยัแห่่งชาติิ
•	 ประกาศนีียบัตัรการฝึึกอบรมเชิงิปฏิิบัตัิิการหลักัสูตูร “การประเมินิผลโครงการ รุ่่ �นที่่� 6” สำำ�นัักงานคณะกรรมการวิจิัยัแห่่งชาติิ
•	 หลักัสูตูร “Board Essentials Program (BEP)” รุ่่ �นที่่� 4 มููลนิิธิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์ก์รภาครัฐั

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

•	 ที่่�ปรึกึษาคณบดี ีคณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 คณบดี ีคณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 รองคณบดี ีคณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์
•	 อาจารย์ ์คณะวิทิยาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิดิ้้านสังัคมและการมีสี่ว่นร่ว่ม  คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่ง่ชาติิ
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิจิารณารายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  

โครงการอุุตสาหกรรมกลั่่�นน้ำำ��มันั ปิิโตรเลียีม ปิิโตรเคมีแีละแยกหรืือแปรสภาพก๊๊าซธรรมชาติิ
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิจิารณารายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการโรงไฟฟ้า้พลังัความร้้อน
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิใินคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิจิารณารายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้านอาคาร การจัดัสรรที่่�ดินิ และบริกิารชุุมชน กรุงุเทพมหานคร
•	 กรรมการกำำ�กัับการศึึกษาการประเมินิสิ่่�งแวดล้้อมระดับัยุทธศาสตร์ส์ำำ�หรับัพื้้�นที่่�จัดัตั้้�งโรงไฟฟ้า้ถ่า่นหินิในภาคใต้้
•	 อนุกุรรมการด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์การสะพานปลา
•	 อนุกุรรมาธิกิารขับัเคลื่่�อนการปฏิิรูปูสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมาธิกิารขับัเคลื่่�อนการปฏิิรูปูประเทศ 

ด้้านสาธารณสุขุและสิ่่�งแวดล้้อม สภาขับัเคลื่่�อนการปฏิิรูปูประเทศ

การเขา้รว่มประชุม 3/4

นายเติิมศัักดิ์์�
สุขุวิบิููลย์์

กรรมการ  
11 มิถิุนุายน 2561 - 10 มิถิุนุายน 2567

อายุุ : 61 ปีี
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ี(Economics and Social Studies) Virginia Commonwealth University สหรัฐัอเมริกิา

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรนักับริหิารการทูตู รุ่่� นที่่� 1, สถาบันัการต่่างประเทศเทวะวงศ์์วโรปการ

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง
5 ม.ค. 2567 - ปััจจุุบันั รองอธิบิดีกีรมสรรพากร กระทรวงการคลังั
18 ต.ค. 2566 - 4 ม.ค. 2567 ปฏิิบัตัิิราชการ สรรพากรภาค 2 กรมสรรพากร กระทรวงการคลังั
5 ต.ค. 2565 - 17 ต.ค. 2566 ปฏิิบัตัิิราชการ สรรพากรภาค 4 กรมสรรพากร กระทรวงการคลังั
14 ต.ค. 2563 - 4 ต.ค. 2565 ปฏิิบัตัิิราชการ สรรพากรภาค 12 กรมสรรพากร กระทรวงการคลังั

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

การเขา้รว่มประชุม 3/4

นายนิิรันัดร์ ์
ประจวบเหมาะ
กรรมการ  
25 เมษายน 2567 – 30 กัันยายน 2567

อายุุ : 59 ปีี
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การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท M.ENG, Industrial Engineering and Management (IE&M) สถาบันัเทคโนโลยีแีห่ง่เอเชียี 
•	 ปริญิญาตรี ีB.ENG, Electrical Engineering (เกีียรติินิยิม อันัดับั 2) สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรบริหิารจัดัการด้้านความมั่่�นคงแห่ง่ชาติิ รุ่่� นที่่� 4 (บมช.4) ปีี พ.ศ. 2555 โดย สำำ�นักัข่า่วกรองแห่ง่ชาติิ  
•	 หลักัสูตูร เสนาธิกิารทหาร รุ่่� นที่่� 57 (วสท.57) ปีี 2557-8 โดย วิทิยาลัยัเสนาธิกิารทหาร สถาบันัวิชิาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลักัสูตูร Leadership Succession Program รุ่่� นที่่� 9 (LSP9) ปีี 2561 โดย มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลักัสูตูร การเสริมิสร้้างสังัคมสันัติิสุขุ รุ่่� นที่่� 10 ปีี 2562 โดย สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร EGAT Executive Development โดย สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุุรกิิจศศินทร์ ์(Sasin)
•	 หลักัสูตูร ASEAN Global Leadership Program (AGLP) 2019  

โดย General Electric / NYU | STERN Executive Education Program New York, USA
•	 หลักัสูตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่� นที่่� 5 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
•	 หลักัสูตูร Board Essentials Program (BEP) รุ่่� นที่่� 34, มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 การบริหิารความมั่่�นคงสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู (สวปอ.มส. SML) รุ่่� นที่่� 4  

สมาคมวิทิยาลัยัป้้องกัันราชอาณาจักัร ในพระบรมราชููปถัมัภ์์

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปี ตำำ�แหน่่ง
2564 - 2566 รองผู้้�ว่า่การระบบส่ง่ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
2563 - 2564 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การ ปฏิิบัตัิิการควบคุมุระบบ
2561 - 2563 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การ ปฏิิบัตัิิการและบริหิารสินิทรัพัย์ร์ะบบส่ง่
2557 - 2561 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบำำ�รุงุรักัษาระบบส่ง่-บำำ�รุงุรักัษา

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 กรรมการบริหิารศููนย์เ์ชี่่�ยวชาญพิเิศษเฉพาะด้้านเทคโนโลยีไีฟฟ้า้กำำ�ลังั คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
•	 กรรมการ บริษัิัท ราชบุรี ีเพาเวอร์ ์จำำ�กััด
•	 ที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการด้้านพลังังาน หอการค้้าไทย และสภาหอการค้้าแห่ง่ประเทศไทย
•	 อนุกุรรมการรับัรองมาตรฐานคุณุภาพการศึึกษาวิศิวกรรมศาสตร์ ์(TABEE) สภาวิศิวกร
•	 ประธานคณะทำำ�งานศููนย์อ์ำำ�นวยการติดิตามสถานการณ์ว์ิกิฤตด้้านราคาพลังังาน (War Room) การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.)
•	 อนุกุรรมการบริหิารจัดัการรองรับัสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิด้้านพลังังาน กระทรวงพลังังาน
•	 กรรมการพิจิารณาสินิค้้าที่่�ผลิติในประเทศ สำำ�นักังานมาตรฐานผลิติภััณฑ์อุ์ุตสาหกรรม (สมอ.)
•	 รองประธานกรรมการ องค์์การซีเีกรฝ่่ายไทย (CIGRE)
•	 Chairman Leader ASIEAP Technical Committee, Association of the Electricity Supply Industry of East Asia and 

the Western Pacific (AESIEAP)
•	 คณะที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งานด้้าน Technical and Social Activities, สมาคมไฟฟ้า้และพลังังาน ไอทริปิเปิิลอี ี(ประเทศไทย)

การเขา้รว่มประชุม 3/3

นายกิิตติิ 
เพ็ช็รสันัทัด

กรรมการ  
25 ตุลุาคม 2564 - 24 เมษายน 2567

อายุุ : 59 ปีี

(Director’s Pool)



47 กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล | รายงานประจำำ�ปี ี2567ANNUAL REPORT 2024 | EGAT International

นางสาวนพวรรณ 
กาญจนะวรรณ
กรรมการ  
25 ตุลุาคม 2564 - 24 เมษายน 2567

อายุุ : 60 ปีี

(Director’s Pool)

การศึึกษา

•	 ปริญิญาโท ศิิลปศาสตร์ม์หาบัณัฑิติ (จิติวิทิยาอุุตสาหกรรมและองค์์การ) มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีอักัษรศาสตรบัณัฑิติ (ภาษาอังักฤษ) (เกีียรติินิยิม อันัดับั 2) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 Director Certification Program สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูรนักับริหิารการเงิินการคลังัภาครัฐัระดับัสูงู (บงส.) รุ่่� นที่่� 8 สถาบันัพัฒันาบุุคลากรด้้านการคลังัและบัญัชีภีาครัฐั  

กรมบัญัชีกีลาง
•	 How to Develop a Risk Management Plan สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 การบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์เ์พื่่�อความสำำ�เร็จ็ขององค์์กร (Managing People for Organizational Success) รุ่่� นที่่� 3  

ศููนย์ใ์ห้้คำำ�ปรึึกษาและพัฒันาผู้้�บริหิารทางธุุรกิิจแห่ง่มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์
•	 Strategic HR Leadership : Generation Organization Breakthroughs ASHRAM 2016 ASEAN Residential School 

for Human Resource Management
•	 หลักัสูตูรการกำำ�กัับดูแูลกิิจการสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูขององค์์กรกำำ�กัับดูแูล (Regulator) รัฐัวิสิาหกิิจและ 

องค์์การมหาชน รุ่่� นที่่� 24 ปีีการศึึกษา พ.ศ. 2565 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูรบทบาทและความรับัผิดิชอบของเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคลข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (DPO)  

ตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (PDPA)

ประวติัการทำ�ำงาน (5 ปียอ้นหลัง)

ปีี ตำำ�แหน่่ง
1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2566 รองผู้้�ว่า่การบริหิาร กฟผ. และ เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล กฟผ.
1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและบริกิาร กฟผ.
2560 – 30 ก.ย. 2563 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารองค์ก์ร บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ / รฐัวสิาหกิจอ่ืน

•	 คณะกรรมการบริษัิัท อีแีกท ไดมอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กััด

การเขา้รว่มประชุม 3/3
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 ประวัติัิคณะผู้้�บริหิาร

การศึกษา

•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์ ์(Industrial Engineering and Management) สถาบันัเทคโนโลยีแีห่ง่เอเชียี
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(วิศิวกรรมไฟฟ้า้) มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร เตรียีมความพร้้อมเพื่่�อนำำ�บริษัิัทเข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหิารยุุคใหม่ ่รุ่่� นที่่� 2  
คณะรัฐัประศาสนศาสตร์ ์สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์

•	 หลักัสูตูร Board Essentials Program (BEP) รุ่่� นที่่� 4 มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั
•	 หลักัสูตูรวิทิยาการการจัดัการสำำ�หรับันักับริหิารระดับัสูงู (วบส.) รุ่่� นที่่� 9 คณะรัฐัประศาสนศาสตร์ ์สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
•	 หลักัสูตูร EGAT Executive Development ระดับั 13-14
•	 หลักัสูตูร Leadership Development for Successors
•	 หลักัสูตูรนักับริหิารด้้านพลังังานระดับัสูงู กระทรวงพลังังาน
•	 หลักัสูตูรจิติวิทิยาความมั่่�นคง สถาบันัจิติวิทิยาความมั่่�นคง
•	 หลักัสูตูร EGAT New Leader Development Program (ENLP)
•	 หลักัสูตูรการบริหิารงานตำำ�รวจขั้้�นสูงู วิทิยาลัยัการตำำ�รวจ
•	 หลักัสูตูร EGAT Enhancing Program (EEP)
•	 หลักัสูตูรธรรมาภิิบาลของผู้้�บริหิารระดับักลาง สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร EGAT Get Ready Program (EGRP)
•	 หลักัสูตูร EGAT Leadership Development Program (ELDP)

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่อ่าวุุโส รักัษาการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 รองผู้้�ว่า่การประจำำ�สำำ�นักัผู้้�ว่า่การ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย ปฏิิบัตัิิงานที่่� บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 เลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การเทคโนโลยีสีารสนเทศ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 กรรมการบริหิารศููนย์เ์ชี่่�ยวชาญพิเิศษเฉพาะด้้านเทคโนโลยีไีฟฟ้า้กำำ�ลังั คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
•	 กรรมการสมาคมอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้แห่ง่ประเทศไทย (สฟท.)
•	 ผู้้�ตรวจสภาวิศิวกร
•	 2567 :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิาร  

บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE), ไต้้หวันั

นายบัณัฑิิต อััมพรศรีีสุภุาพ 
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่อาวุุโส -  
รักัษาการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

1 ตุลุาคม 2564 - 30 กัันยายน 2567

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ 
11 พฤษภาคม 2507 

ข้อ้มููล ณ ธันัวาคม 2567
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู) สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุุรกิิจศศินทร์์
•	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิิจ (บัญัชี)ี มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรนักับริหิารการเงิินการคลังัระดับัสูงู (บงส.) สถาบันัพัฒันาบุุคลากรด้้านการคลังัและบัญัชีภีาครัฐั
•	 หลักัสูตูรการวิเิคราะห์แ์ละการบริหิารโครงการลงทุนุ รุ่่� นที่่� 14 จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
•	 หลักัสูตูรการเป็็นนักัวิเิคราะห์ท์างธุุรกิิจและเศรษฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 
•	 หลักัสูตูร Finance for Non-Finance Managers สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์ ์
•	 หลักัสูตูร Credit & Corporate Lending สมาคมสถาบันัการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
•	 หลักัสูตูรนักัการคลังัมืืออาชีพี มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยันโยบายเศรษฐกิิจการคลังั
•	 หลักัสูตูรการพัฒันากสิกิรรมธรรมชาติิสู่่�ระบบเศรษฐกิิจพอเพียีง ศููนย์ก์สิกิรรมธรรมชาติิมาบเอื้้�อง
•	 หลักัสูตูร Advanced International Practices Program ณ สหรัฐัอเมริกิา
•	 หลักัสูตูรศาสตร์พ์ระราชากัับการพัฒันาผู้้�นำำ�ในยุุค 4.0 มููลนิธิิพิัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ร์ะหว่า่งประเทศ

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 รักัษาการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่- บริหิาร บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด 
•	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ว่า่การประจำำ�สำำ�นักัผู้้�ว่า่การ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย ปฏิิบัตัิิงานที่่� บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายงบประมาณ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิเิคราะห์แ์ละกลยุุทธ์ท์างการเงิินและบัญัชี ีการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย
•	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิารการเงิิน การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 2567 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมาธิกิาร 
บริษัิัท Adaro Indonesia (AI), อินิโดนีเีซียี

นางวิมิลพรรณ ตัันเจริญิ
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ – บริหิาร

1 กรกฎาคม 2567 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
14 มีนีาคม 2514



50กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล | รายงานประจำำ�ปี ี2567 ANNUAL REPORT 2024 | EGAT International

การศึกษา

•	 ปริญิญาโท นิติิิศาสตร์ ์(กฎหมายการค้้าระหว่า่งประเทศ) University of Aberdeen สหราชอาณาจักัร
•	 ปริญิญาตรี ีนิติิิศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร ประกาศนียีบัตัรชั้้�นสูงูการบริหิารงานภาครัฐัและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่� นที่่� 23 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร Leadership Succession Program รุ่่� นที่่� 11 มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 เนติิบัณัฑิติไทย สำำ�นักัอบรมศึึกษากฎหมายแห่ง่เนติิบัณัฑิติยสภา
•	 วิชิาว่า่ความ (ใบอนุญุาตทนายความ) สภาทนายความ
•	 หลักัสูตูรผู้้�นำำ�ตััวจริงิ สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์ ์EGRP III
•	 หลักัสูตูร Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายกฎหมาย บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 รักัษาการ ผู้้�จัดัการฝ่่ายกฎหมาย บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นสัญัญา ฝ่่ายกฎหมาย บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 2567 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิาร  
บริษัิัท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์ ์จำำ�กััด, สปป.ลาว

นายธนารัตัน์์ สุวุรรณศรีี
ผู้้�จัดัการฝ่่ายกฎหมาย

1 พฤศจิกิายน 2563 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
19 กัันยายน 2517
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์ ์(Information Management) สถาบันัเทคโนโลยีแีห่ง่เอเชียี
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(ไฟฟ้า้) The University of Sydney ประเทศออสเตรเลียี

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร FINANCE for NON-FINANCE, Sharpening Financial Acumen & Business Decision  
สถาบันัพัฒันาอนาคตไทย 

•	 หลักัสูตูร ไทยกัับประชาคมอาเซียีนในเศรษฐกิิจการเมืืองโลก สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลักัสูตูร พัฒันาสมรรถนะผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 2 บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารโครงการ บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นพัฒันาธุุรกิิจพลังัน้ำำ�� ฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

นายปฏิิพัทัธ์ ์กอปรสุขุ 
ผู้้�จัดัการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 2

1 ตุลุาคม 2564 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
14 กุมุภาพันัธ์ ์2518
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตรมหาบัณัฑิติ (เทคโนโลยีสีารสนเทศทางธุุรกิิจ) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตรบัณัฑิติ (วิศิวกรรมไฟฟ้า้) มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร The Essential Subsidiary Governance Training for the board รุ่่� น 9 (SGP)  
สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 หลักัสูตูร Leadership Succession Program รุ่่� นที่่� 14 มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลักัสูตูร Strategic Resilience Program รุ่่� นที่่� 1 มููลนิธิิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลักัสูตูร The Digital Transformation of the Energy Industry สมาคมสถาบันัวิศิวกรไฟฟ้า้และอิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ห่ง่ประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายวางแผนและบริหิารการลงทุนุ บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นพัฒันาธุุรกิิจพลังังานหมุุนเวียีนและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 2567 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ คณะกรรมการบริหิาร บริษัิัท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์ ์จำำ�กััด, สปป.ลาว

•	 2567 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ คณะกรรมการบริหิาร บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE), ไต้้หวันั

•	 2566 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทน บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�ตรวจสอบบริษัิัท Shou Feng Power, ไต้้หวันั

•	 2565 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทน บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE)  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�ตรวจสอบ บริษัิัท Dong Hai Mu Energy Storage, Dong Hua Green Energy และ 
Shengqun Energy Storage Technology, ไต้้หวันั

•	 2564 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด ในการร่ว่มสังัเกตการประชุุมคณะกรรมการบริหิาร  
บริษัิัท Adaro Indonesia (AI), อินิโดนีเีซียี

•	 2564 - ปััจจุุบันั :	ผู้้�แทนบริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผู้้�ตรวจสอบ บริษัิัท Hou Ju Energy Technology Corporation (HKE), ไต้้หวันั

นายดนััย ก้้องวิวิัฒัน์์สกุลุ  
ผูู�จัดัการฝ่่ายวางแผนและ 

บริหิารการลงทุนุ  
1 ตุลุาคม 2564 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
27 สิงิหาคม 2515  
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท เศรษฐศาสตร์ ์University of Illinois at Urbana-Champaign สหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่� นที่่� 15 มููลนิธิิวิิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)
•	 หลักัสูตูร นักับริหิารการเงิินการคลังัภาครัฐัระดับัสูงู (บงส.) รุ่่� นที่่� 10 กรมบัญัชีกีลาง
•	 หลักัสูตูร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่� นที่่� 8 สภาวิชิาชีพีบัญัชีใีนพระบรมราชููปถัมัภ์์
•	 หลักัสูตูร TLCA Executive Development Program รุ่่� นที่่� 10 สมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย
•	 หลักัสูตูร Mini MBA รุ่่� นที่่� 69 มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นการเงิินและภาษีี บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

นางสาวธัญัวรัตัน์์ มานพจันัทโรจน์์
ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน 

1 พฤศจิกิายน 2565 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
25 สิงิหาคม 2516
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท รัฐัศาสตร์ ์(การปกครอง), มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(วิศิวกรรมไฟฟ้า้), มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร FINANCE for NON-FINANCE, Sharpening Financial Acumen & Business Decision สถาบันัพัฒันาอนาคตไทย
•	 หลักัสูตูร Overseas Assignment Management สถาบันัพัฒันาอนาคตไทย

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 1 บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นพัฒันาธุุรกิิจ 2-3 บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการโครงการพลังังานความร้้อน บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

นายเทวรุุจน์์ อิินสมภัักษร
ผู้้�จัดัการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิิจ 1

1 กัันยายน 2567 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
29 มกราคม 2516
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท เศรษฐศาสตร์ธุ์ุรกิิจ สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
•	 หลักัสูตูร EGAT New Leader Development Program (ENLP)
•	 หลักัสูตูร EGAT Assistant Director Development Program (EADP)
•	 หลักัสูตูร EGAT Enhancing Program for Chief (EEP)
•	 หลักัสูตูร EGAT Leadership Calibration Exercise (ELCE)
•	 หลักัสูตูร EGAT Get Ready Program (EGRP)
•	 หลักัสูตูร Control Self-Assessment: Facilitation Skills สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย
•	 หลักัสูตูร การบริหิารทุนุมนุษุย์ยุ์ุคดิจิิทิัลั มููลนิธิิวิิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั
•	 หลักัสูตูร การควบคุมุและกำำ�กัับดูแูลกฎหมายดิจิิทิัลั, TRIS Digital Academy
•	 หลักัสูตูร IT Governance and IT Risk Management ยุุค 4.0, สภาวิชิาชีพีบัญัชีใีนพระบรมราชููปถัมัภ์์

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารองค์์กร บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในระดับั 11 สังักััดผู้้�ว่า่การ การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

นางชัชัวรรณ กาญจนาวัชักร
ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารองค์์กร

1 พฤศจิกิายน 2563 - 31 ตุลุาคม 2567

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
11 พฤศจิกิายน 2512
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การศึกษา

•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตร์ ์(การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม) สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรี ีอุุตสาหกรรมศาสตร์ ์(เทคโนโลยีโียธา) (เกีียรติินิยิมอันัดับั 2) สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประวติัการอบรมท่ีสำ�ำคญ

•	 หลักัสูตูรอบรมผู้้�นำำ�วงการก่่อสร้้างรุ่่� นใหม่ ่(FFL7) สมาคมวิศิวกรที่่�ปรึึกษาแห่ง่ประเทศไทย
•	 หลักัสูตูรการบริหิารโครงการอย่า่งมืืออาชีพีและเตรียีมความพร้้อมการสอบ Project Management Professional รุ่่� นที่่� 13 

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

ประวติัการทำ�ำงาน

•	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารองค์์กร บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นพัฒันาธุุรกิิจ 1-2 บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการส่ว่นสิ่่�งแวดล้้อมโครงการ บริษัิัท กฟผ. อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด
•	 ผู้้�จัดัการสำำ�นักังานสิ่่�งแวดล้้อม บริษัิัท น้ำำ��เงี้้�ยบ 1 พาวเวอร์ ์จำำ�กััด สปป.ลาว

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บรหิารระดับสงูของหน่วยงานราชการ/รฐัวสิาหกิจ หรอืบรษัิทอ่ืน

•	 ไม่ม่ีี

นายเศรษฐพรรณ แก้้วนาโพธิ์์�
ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารองค์์กร

1 พฤศจิกิายน 2567 - ปััจจุุบันั

วันั/เดือืน/ปี ีเกิดิ
18 กรกฎาคม 2518
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 นโยบาย 
การบริหิาร
ทรัพัยากรบุุคคล

	 บริษัิัท กฟผ. อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริษัิัท) มีีการกำำ�หนดนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ภายใต้้แนวความคิิด

ว่่าบุุคลากรเป็็นทรัพัยากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญสูงูสุดุ เน่ื่�องจากพนัักงานทุกุคนล้้วนเป็็นพลัังท่ี่�สำำ�คัญในการขับัเคลื่�อนองค์์กร จึึงได้้มุ่่�ง

เน้้นการบริิหารทรัพัยากรบุุคคล ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ สอดคล้องกัับภารกิิจ รวมถึึงการพัฒันา

บุุคลากรให้้มีีศักยภาพและสมรรถนะในการผลัักดัันและขัับเคลื่�อนองค์์กร ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท

ดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย และมีีประสิิทธิภิาพ ทางคณะผู้้�บริหิารได้้กำำ�หนดนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลไว้้ ดัังนี้้� 

1. ด้้านการสรรหา คััดเลืือกบุุคลากร
	 สรรหาบุุคลากรด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 

โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิตามตํําแหน่่งงานท่ี่�รัับสมััคร  

รวมถึึงผู้้�สมััครต้้องผ่่านการทํําแบบทดสอบตามมาตรฐาน 

ท่ี่�บริิษััทกํําหนด รวมถึึงการทํําแบบทดสอบเพ่ื่�อวัดทัักษะ

เฉพาะด้้านเพิ่่�มเติิมก่่อนการสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากร 

ท่ี่�มีีคุณุภาพ ความเชี่่�ยวชาญ ความรับัผิิดชอบ คุณุธรรม และ

พร้อ้มท่ี่�จะปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ

2. ด้้านการพัฒันาบุุคลากร
	 สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและให้้บุุคลากรทุุกระดัับ ได้้รัับ

การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสม โดยคํํานึึงถึึงความ 

จํําเป็็นท่ี่�จะต้้องพััฒนา (Training Needs) ของพนัักงาน 

แต่่ละคนในการดํํารงตํําแหน่่งนั้้�น ๆ และเพ่ื่�อความก้้าวหน้้า 

ในสายอาชีีพ นอกจากนี้้� ยัังคงจััดทำำ�“แผนพััฒนารายบุุคคล 

(Individual Development Plan)” สำำ�หรัับพนัักงานอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ผ่่านรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น  

การเรีียนรู้้�ผ่า่นทางการ Coaching On-the-Job Training และ 

Job Shadowing อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปล่ี่�ยน 

เรีียนรู้้�ในองค์์กร เพ่ื่�อให้้เรีียนรู้้�งานท่ี่�หลากหลาย สามารถ

ปฏิิบััติิงานในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง สอดคล้องกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท
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3. ด้้านการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นเครื่�องมืือในการผลัักดัันให้้บุุคลากร 

ปฏิิบััติิงานภายใต้้ความรัับผิิดชอบให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยส่่งผลให้้ภารกิิจงาน 

ของบริิษััทเป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กํําหนดไว้้ โดยจะประเมิินทั้้�งส่่วนท่ี่�เป็็นผลงาน  

และพฤติิกรรมของพนัักงาน โดยส่่วนการประเมิินผลงานจะพิิจารณาจากผลงานเปรีียบเทีียบกัับ 

เป้้าหมายท่ี่�พนัักงานเห็็นชอบร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชา และประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ทํําได้้จริิง  

ในส่ว่นของการประเมิินพฤติิกรรมจะต้้องสอดคล้องกัับค่่านิิยมองค์์กร โดยกำำ�หนดให้้มีีการพููดคุยุกััน

ระหว่่างผู้้�บังัคัับบัญัชาและผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาเพ่ื่�อทํําความเข้า้ใจผลการประเมิิน

5. ด้้านสิทิธิปิระโยชน์์
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการให้้บุุคลากร ได้้รัับค่่าตอบแทน สวััสดิิการ ท่ี่�เป็็นธรรม และ

สอดคล้องตามกฎระเบีียบของรััฐวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งยึดึหลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผลสํําเร็็จ

ของงาน และสามารถแข่ง่ขันัได้้กัับธุุรกิิจภายนอก รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ที่�กระทำำ�ความดีี มีีความสามารถ 

มีีจริยิธรรม อัันเป็็นประโยชน์แก่่บริษัิัท ได้้รับัการยกย่อ่งชมเชยอย่า่งเหมาะสม

6. ด้้านแรงงานสัมัพันัธ์์
	 บริิษััทยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการ 

ดํําเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมและธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความเข้้าใจอันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน และ

ระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้วยกัันเอง โดยการส่ื่�อสารข้้อมูล ข่่าวสาร ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานรัับรู้้�และ 

เกิิดความเข้า้ใจที่�ดีีต่อองค์์กร

4. ด้้านค่่านิิยมองค์์กร
	 บริษัิัทยัังได้้กำำ�หนดค่่านิิยม EGATi เพื่่�อสร้า้งพฤติิกรรมและวิิถีีการทํํางานร่ว่มกััน โดยค่่านิิยม 

EGATi ประกอบไปด้้วย E: Energetic, G: Goal-Oriented, A: Accountability, T: Trust & Team,  

I: Integrity ซ่ึ่�งค่่านิิยมทั้้�ง 5 ตััว จะช่่วยผลัักดัันศัักยภาพ ความสามารถของผู้้�บริิหารและพนัักงาน  

ในการตอบสนองความต้้องการของธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

ประสิทิธิผิล

 การพัฒันาองค์์กรและทรัพัยากรบุุคคล
 	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััท) เล็็งเห็็นถึึงความสํําคััญของการพััฒนาบุุคลากร โดยให้้การสนัับสนุุน 

และส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และสมรรถนะท่ี่�จํําเป็็น และเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานตาม 

ความรับัผิิดชอบปััจจุบันั และถืือว่าพนัักงานเป็็นปััจจัยสำำ�คัญแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยในปีี 2567 บริษัิัทได้้มีีการ

สนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) ร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชา เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่�องมืือ 

ในการพััฒนาบุุคลากร ท่ี่�มีีความแตกต่่างทั้้�งความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ รวมไปถึึงจุุดอ่่อน จุุดแข็็ง ของแต่่ละบุุคคลท่ี่�ต้้อง 

ได้้รับัการเสริิมสร้า้งหรืือวิธีีการพัฒันาท่ี่�แตกต่่างกััน ผ่า่นรููปแบบการเรีียนรู้้�ทั้้�ง Classroom และ Non Classroom ดัังนั้้�น พนัักงาน

จะได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�ผ่า่นประสบการณ์ท่์ี่�หลากหลาย อีีกทั้้�งบริษัิัทยังัส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานปรับัตััวและพร้อ้มเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่อ่ยู่่�เสมอ

เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริษัิัทมีีศักยภาพในการปฏิิบัติัิงานท่ี่�เหมาะสมในการขับัเคลื่�อนภารกิิจของบริษัิัทได้้ตามเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น
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1. การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�
	 1.1 การสรรหากรรมการบริษัิัท

1.1.1 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 เม่ื่�อวันท่ี่� 25 เมษายน 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณากรรมการท่ี่�พ้น้จาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเติิมศัักดิ์์� สุุขวิิบููลย์์ และนางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ โดยได้้แต่่งตั้้�ง

กรรมการแทนกรรมการซ่ึ่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระ จำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

(1)	นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิิบููลย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

(2)	พลโทเจีียรนััย วงศ์์สอาด เป็็นกรรมการบริษัิัท แทน นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ

และผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทใหม่ ่จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

(1)	นายประเสริฐิ  สินิสุขุประเสริิฐ

(2)	นายปกรณ์์  อาภาพัันธุ์์�

(3)	นายนิิรันัดร์ ์ ประจวบเหมาะ

(4)	นางพััทธ์ธ์ีีรา สายประทุุมทิิพย์์

1.1.2 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งเน่ื่�องจากลาออก จำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้� 

(1)	ศ.ดร.กำำ�ชัยั จงจัักรพัันธ์์

(2)	นายเทพรัตัน์์ เทพพิทัิักษ์์

รายงานและสรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท โดยร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารบริิษััทในการ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง แผนการดำำ�เนิินงาน และ 

งบประมาณของบริษัิัท ตลอดจนมีีการกำำ�กับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์แ์ละแผนดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี ได้้มีีการวิิเคราะห์์

สภาพแวดล้้อมและโอกาสท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  

เพื่่�อจัดทำำ�ออกมาเป็็นแผนธุุรกิิจของบริษัิัท ระยะเวลา 5 ปีี (ปีี พ.ศ. 2568 – 2572)

	 ในปีี 2567 บริษัิัทได้้กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท วาระปกติิไว้้ล่่วงหน้้า เดืือนละ 1 ครั้้�ง และอาจเรีียกประชุุม

เพิ่่�มเติิมตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

เพื่่�อรับัทราบความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานและร่ว่มตััดสิินใจใน การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีสัดัส่ว่นการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ

กรรมการบริิษััท ร้้อยละ 96.72 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการซัักถามฝ่่ายบริิหาร และแสดง 
ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระและโปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบและ 

เป็็นธรรม นอกจากนี้้� ประธานกรรมการบริิษััทได้้จััดสรรเวลาให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�มาประชุุมได้้ร่่วมสอบถาม มอบความเห็็น 

และ/หรืือ ข้้อสังเกต และยัังได้้ให้้ผู้้�บริิหารบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมในวาระท่ี่�นำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 

หากมีีประเด็็นซัักถาม หลัังการประชุุมฯ เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน ประกอบด้้วยทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท และได้้จััดเก็็บรายงาน 

การประชุุมท่ี่�ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการบริษัิัท ลงนามโดยลายมืือชื่่�อของประธานท่ี่�ประชุุมไว้้เป็็นหลัักฐาน ณ สำำ�นักงาน

ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีสิิทธิ์์�สามารถเรีียกดููข้้อมูลหรืือตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ยัังติิดตาม 

ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริษัิัทให้้ปฏิิบัติัิตามมติิคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งเคร่ง่ครัด
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	 1.2  การพัฒันากรรมการบริษัิัท
	 ปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่ ่(Directors Orientation)

	 กรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่จะได้้รัับทราบข้้อมูลของบริิษััท กฎระเบีียบ และข้้อมูลธุุรกิิจที่�สำำ�คัญของบริิษััท 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ โดยบริิษััทได้้จััดมอบเอกสารข้้อมูล อาทิิ โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการลงทุุนของ 

บริษัิัท ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจััดให้้มีีการอธิบิายข้อ้มูลโดยผู้้�บริหิารบริษัิัท เพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัท

มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งปััจจุบัันและแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต รวมถึึงกฎระเบีียบ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 การเข้้าอบรม

	 บริษัิัทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการพััฒนากรรมการบริิษััท โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทได้้รับัการอบรมและ

พััฒนาความรู้้�อย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยในปีี 2567 มีีกรรมการบริษัิัทเข้้าอบรม ดัังนี้้�

	 1.3 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งเป็็นการ

ดำำ�เนิินการตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรัฐัวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ (สคร.) โดยประเมิินผลแบบรายคณะ อย่า่งน้้อย ปีีละครั้้�ง 

	 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานเป็็นการประเมิินภาพรวมครอบคลุมประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งปััจจัยสำำ�คัญในการ

ประเมิินประกอบด้้วย 

	 1) โครงสร้า้งคณะกรรมการ 	2) บทบาทของคณะกรรมการ 3) การประชุุมคณะกรรมการ 4) การทำำ�หน้้าท่ี่�ของ

กรรมการ 5) การพัฒันาคณะกรรมการ และ 6) ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายบริหิาร

โดยสรุปผลการประเมินิ 
การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริษัิัทปีี 2567  
โดยรวม
มีีคะแนนเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 94.46 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสูตูรอบรม

นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ หลักัสูตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders” (RCL)  
รุ่่� นที่่� 37/2024 จัดัโดย สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ หลักัสูตูร “Director Certification Program (DCP)” รุ่่� นที่่� 371/2024  
จัดัโดย สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิทิยาการพลังังาน รุ่่� นที่่� 21  
จัดัโดย สถาบันัวิทิยาการพลังังาน (วพน.)
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2. การเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทรายบุคคล
ในปีี 2567 สรุุปการเข้้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท ในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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1 นายประเสริฐิ สินิสุขุประเสริฐิ 9/9 - - - -

2 พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด 9/9 - 3/3 6/6 9/9

3 นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  8/9 4/4 - - -

4 นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ 9/9 - 3/3 6/6 10/10

5 ศ.ดร.กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์ 8/8 3/3 - - -

6 นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ 5/5 - 1/1 1/1 1/1

7 นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ 12/12 3/3 2/2 5/5

8 นายนิริันัดร์ ์ประจวบเหมาะ 5/5 3/3 - - -

9 นายเติิมศัักดิ์์�  สุขุวิบูิูลย์์ 3/4 2/3 - - -

10 นายกิิตติิ เพ็ช็รสันัทัดั 3/3 2/2 - - -

11 นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ 3/3 2/2 - - -
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	ค ณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ ความระมัดัระวััง ความรอบคอบ และแสดงความเห็น็

หรืือรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้วยความเป็็นอิิสระและความเท่ี่�ยงธรรม ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับระเบีียบกระทรวงการคลังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยตรวจ

สอบภายในของรัฐัวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการตรวจสอบภายใน

สำำ�หรัับหน่่วยงานรััฐ พ.ศ. 2561 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิิจ  

ปีี 2566 เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทมีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการบริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 

การรายงานทางการเงิินอย่า่งถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ การเปิิดเผยข้อ้มูลเป็็นไปตามหลัักการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป และการปฏิิบัติัิงาน

ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

ศาสตราจารย์์ ดร.กำำ�ชััย จงจัักรพัันธ์์ เป็็น ประธานกรรมการตรวจสอบ นายปกรณ์์ อาภาพัันธุ์์� และนางพััชริินทร์์ รพีีพรพงศ์์  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีีกรรมการหนึ่่�งท่่านท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจและมีีประสบการณ์ด้์้านบัญัชีีหรืือการเงิิน และมีีผู้้�จัดการ

ส่่วนตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยมีี 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ และการเข้้าร่ว่มประชุุม สรุุปดัังนี้้� 

 รายงานและสรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่�ของคณะกรรมการ

ต้ั้�งแต่่ 20 พฤษภาคม ถึึง 16 มิถิุนุายน 2567  (จัดัประชุุม 1 ครั้้�ง)

ต้ั้�งแต่่ 17 มิถิุนุายน ถึึง 24 พฤศจิกิายน 2567  (จัดัประชุุม 2 ครั้้�ง) 

ต้ั้�งแต่่ 25 พฤศจิกิายน 2567  (จัดัประชุุม 1 ครั้้�ง) 

ต้ั้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 19 พฤษภาคม 2567  (จัดัประชุุม 2 ครั้้�ง)

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม
นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบูิูลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/2
นายกิิตติิ เพ็ช็รสันัทัดั กรรมการตรวจสอบ 2/2
นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ กรรมการตรวจสอบ 2/2
นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ 2/2

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม
นายนิริันัดร์ ์ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1
นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  กรรมการตรวจสอบ 1/1
นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบูิูลย์์ กรรมการตรวจสอบ 1/1

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม
นายนิริันัดร์ ์ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/2
นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  กรรมการตรวจสอบ 2/2
ศาสตราจารย์ ์ดร.กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์ กรรมการตรวจสอบ 2/2

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม

ศาสตราจารย์ ์ดร.กำำ�ชัยั จงจักัรพันัธ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1
นายปกรณ์ ์อาภาพันัธุ์์�  กรรมการตรวจสอบ 1/1
นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ 1/1

หมายเหตุ ุ: นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบูิูลย์ ์ลาออกจากตำำ�แหน่ง่ มีผีลวันัที่่� 11 มิถิุนุายน 2567
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	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญฝ่่ายบริหิาร ผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง และผู้้�สอบบัญัชีี

เข้้าร่ว่มประชุุมในวาระต่่าง ๆ รวมทั้้�งเป็็นการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่ายบริหิารเข้า้ร่ว่ม 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือในประเด็็น 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาสและรายปีีเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริษัิัททราบ โดยสรุุปสาระสำำ�คัญด้้านการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ดัังนี้้� 

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท โดยร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีและ 

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อสอบทานประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และได้้รับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้

2.	 สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท รวมถึึงการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ชื่่�อเสีียงของบริิษััท และบริิษััทมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบและมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม 

เพีียงพอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อการพัฒันาปรับัปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดำำ�เนิินการโดย 

ฝ่่ายบริหิาร มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์

ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561  

4.	 สอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 

ดำำ�เนินิธุุรกิิจ รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการจััดการข้อ้ร้อ้งเรีียน เพื่่�อให้เ้กิิดความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม 

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

5.	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2568 ถึึง ปีี 2570 และพิิจารณาผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนของ 

ผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2568 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาขอบเขต แนวทางการตรวจสอบ ผลการ 

ปฏิิบัติัิงาน ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบัญัชีี ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

6.	 กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาและอนุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี 2568 ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐาน

ของการประเมิินความเส่ี่�ยง สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้า

แผนการปรับัปรุุงแก้้ไขของฝ่่ายบริหิารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการติิดตามปััญหาและอุุปสรรคของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล และให้้คำำ�แนะนำำ� 

ในการปรับัปรุุงกระบวนการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

7.	 สอบทานกฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากฎบััตรดัังกล่่าวมีีเนื้้�อหาครอบคลุมสาระสำำ�คัญตามระเบีียบ 

หลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิ และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทจััดทำำ�รายงาน 

ทางการเงิินตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการตรวจสอบภายในท่ี่�ดีี  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็น คำำ�แนะนำำ� และข้้อเสนอแนะอย่างเป็็นอิิสระแก่่ฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน

เป็็นไปโดยเกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม และในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ 

ความร่ว่มมืือด้วยดีีจากคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีี และทุกุฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(ศาสตราจารย์์ ดร.กำำ�ชััย จงจัักรพัันธ์)์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานของคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 

ในการกำำ�กับดูแูล พิจิารณา กลั่่�นกรองการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและเกณฑ์์การวััดผลการปฏิิบัติัิงานของบริิษััทและรัักษาการ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา รวมทั้้�งสอบทานนโยบายและการควบคุมุ เพื่่�อประเมิิน

และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งในปีี 2567 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการพิิจารณาแผน  

ประเมิินผล และบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 โดยมีีรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ - พััฒนาธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการ และผู้้�จัดการฝ่่ายวางแผนและบริิหารการลงทุุน  

ทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�ช่ว่ยเลขานุุการ

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง  
ในการประชุุมจะเชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อรายงานข้้อมูลและตอบข้้อซักถามตามวาระ 

การประชุุมโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณากลั่่�นกรอง การจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและเกณฑ์์การวััดผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและรัักษาการ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยกำำ�หนดให้้มีีเป้้าหมายและแผนการ

ดำำ�เนิินงาน สอดคล้องตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการวััดผลการปฏิิบััติิงาน

ตามเป้้าหมาย โดยมีีมาตรฐานและหน่่วยวััดท่ี่�ชััดเจน สามารถประเมิินผลได้้ตามกรอบระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

2.	 พิิจารณาอนุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2568 ตามหลัักการ Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission – Enterprise Risk Management (COSO-ERM) และสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ 

ของบริิษััท โดยพิจิารณากระบวนการดำำ�เนิินการ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง

ในแต่่ละกลยุุทธ์แ์ละจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งชััดเจน เพีียงพอ และเหมาะสม

3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อคิดเห็็น ข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานภายในองค์์กร เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพการบริิหารความเสี่่�ยง

และการดำำ�เนิินงาน ให้้หน่่วยงานมีีการติิดตามและรายงานความก้้าวหน้้าตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งครบถ้้วน 

ถูกูต้้องและเหมาะสม เพื่่�อลดและควบคุมุความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนินิงานไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด

	ค ณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเส่ี่�ยง มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2567 บริิษััทมีีการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง การควบคุุม และการกำำ�กับดูแูลท่ี่�ดีี เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความ

เห็็นและข้้อเสนอแนะอย่า่งอิิสระ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย

1 มกราคม ถึึง 19 พฤษภาคม 2567

20 พฤษภาคม ถึึง 24 พฤศจิกิายน 2567

25 พฤศจิกิายน ถึึง 31 ธันัวาคม 2567

รายนามคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่ง
1. นายเติิมศัักดิ์์� สุขุวิบูิูลย์์ ประธานกรรมการ
2. นายเกีียรติิคุณุ ชาติิประเสริฐิ กรรมการ
3. นางสาวนพวรรณ กาญจนะวรรณ กรรมการ

รายนามคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่ง
1. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ ประธานกรรมการ
2. พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด กรรมการ
3. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ กรรมการ

รายนามคณะกรรมการพิจิารณาแผน ประเมินิผล และบริหิารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่ง
1. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ ประธานกรรมการ
2. พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด กรรมการ
3. นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ กรรมการ

นางพััทธ์ธ์ีีรา สายประทุุมทิิพย์์
ประธานกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหารความเสี่่�ยง
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 รายงานของคณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ
	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารการลงทุุน (คบท.) โดยกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย 

การลงทุนุ/ ร่ว่มทุนุ และติิดตามผลการลงทุนุของบริษัิัท รวมทั้้�ง พิจิารณากลั่่�นกรองการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ 

ให้้เช่ื่�อมโยงและสอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจและแผนการลงทุุนของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567  

กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิดิำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ ดัังนี้้�

	 โดยมีี ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 1 ทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�ช่ว่ยเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารการลงทุุน

	 ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารการลงทุุนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเข้้าร่่วม 
การประชุุมครบทุุกท่่าน และได้้เชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อรายงานข้้อมูลและตอบข้้อซักถาม

ตามวาระการประชุุม โดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณา ตรวจสอบ ติิดตาม ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ต่่อโครงการลงทุุนศัักยภาพของบริิษััท 

โดยกำำ�หนดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินงานสอดคล้องตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งสอดคล้องกัับนโยบาย 

ด้้านพลัังงานของประเทศไทย

2.	 รายงานผลของโครงการต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบอย่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�ง ยัังพิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การลงทุุนของบริิษััทอย่่างละเอีียดถ่ี่�ถ้้วน รอบคอบ เพื่่�อลดและควบคุุมความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงาน 

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

	ค ณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2567 บริษัิัทมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้องกัับนโยบายด้้านพลัังงาน

และธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการบริิหารการลงทุุน ได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 

เป็็นไปโดยเกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

รายนามคณะกรรมการบริหิารการลงทุนุ ตำำ�แหน่่ง
1. พลโทเจียีรนัยั วงศ์์สอาด ประธานกรรมการ
2. นางพัทัธ์ธ์ีรีา สายประทุมุทิพิย์์ กรรมการ
3. นางพัชัรินิทร์ ์รพีพีรพงศ์์ 

(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่จนถึึงวันัที่่� 24 พฤศจิกิายน 2567)
กรรมการ

4. นายเทพรัตัน์ ์เทพพิทิักัษ์์ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ตั้้�งแต่่วันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2567)

กรรมการ

5. นายบัณัฑิติ อัมัพรศรีสีุภุาพ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่จนถึึงวันัที่่� 30 กันัยายน 2567)

กรรมการและเลขานุกุาร 

พลโทเจีียรนััย วงศ์์สอาด

ประธานกรรมการคณะกรรมการบริิหารการลงทุุน
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 การกำำ�กัับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

	 บริิษััท ได้้นำำ�หลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 มาปรัับใช้้โดยให้้ความสำำ�คัญ 

ในการประกอบธุุรกิิจอย่างมีีธรรมาภิิบาล สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ร่่วมลงทุุน สร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน และมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯมุ่่�งเน้้นถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการปรัับตััวภายใต้้ปััจจัยท่ี่�มีี 

การเปล่ี่�ยนแปลง (Corporate Resilience) โดยมุ่่�งมั่่�นบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับยึึดถืือ

ปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะส่ง่เสริมิให้้ปฏิิบัติัิงานด้้วยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ อัันจะส่ง่ผลให้้

บริษัิัทเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนและมั่่�นคง โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

1.	 การจััดโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีระบบการควบคุุมกำำ�กับและสอบทานงานในแต่่ละระดัับบัังคัับบััญชาอย่่างเหมาะสม 

ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ  ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู กลาง และต้้น ตลอดจนผู้้�ปฏิิบัติัิงาน 

โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้องตามแผนธุุรกิิจ และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความคล่องตััวในการดำำ�เนิินงาน 

2.	 ดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�บริิหารสููงสุุดภายใต้้ พ.ร.บ. คุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ  

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผู้้�บริิหารสููงสุุดท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการส่่งเสริิม

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิิบัติัิงานเข้้ารับัการอบรมหลัักสูตูรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุน พร้้อมทั้้�งพััฒนาเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

4.	 มีีระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดในด้้านการสื่่�อสารองค์์การ การสร้า้งความสัมัพันัธ์ ์ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และการบริจิาค 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดนโยบายความคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายเพื่่�อแสดงถึึงความรัับผิิดชอบในข้้อมูลของทุุกคนอย่า่งเท่่าเทีียม

5.	 บริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่่งใส มีีการเปิิดเผยข้้อมูลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา มีีการเน้้นย้ำำ� 

ผ่่านค่่านิิยมองค์์กร (Intrigity) อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้านการทุุจริิต และเปิิดรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเป็็นระบบ  

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นปััจจัยในการพััฒนาปรัับปรุุงการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้มีีความเพีียงพอและเกิิดประสิิทธิผิล 

รวมถึึงสอดคล้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการอย่า่งโปร่ง่ใส 

7.	 บริิษััทมีีโครงสร้้างท่ี่�ชััดเจนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�นในการ

กำำ�กับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในขององค์์กร นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนดให้้มีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล ซึ่่�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะปฏิิบััติิงานและรายงานขึ้้�นตรง

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบได้้อย่า่งเป็็นอิิสระ 

8.	 บริิษััทคำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนำำ�นวััตกรรม มาใช้้ 
ในการพััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการ และการบริิหารจััดการภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภิาพ
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	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายใน ซึ่่�งเป็็นกระบวนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่า 

บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล 

และดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งข้้อมูลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่่าด้้วยมาตรฐานและ 

หลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และตามแนวมาตรฐานสากล COSO 

โดยบริษัิัทให้้การควบคุมุภายในเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบัติัิงานตามปกติิ มีีการติิดตามผลประเมิินผล ตรวจสอบ สอบทาน และ

รายงานผลการดำำ�เนิินการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิผล มีีความต่่อเน่ื่�อง สม่ำำ�เสมอ เพีียงพอ และเหมาะสม 

ในทุุกระดัับ อีีกทั้้�งมีีการเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้้างจิิตสำำ�นึกท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 

ของการควบคุมุภายใน และถืือปฏิิบัติัิเป็็นวััฒนธรรมของบริิษััท 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 2/2568 เม่ื่�อวันท่ี่� 15 มีีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน

การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งจากผลการประเมิินโดยรวม บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล มีีความเพีียงพอและเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์การควบคุมุภายในตามมาตรฐาน รวมทั้้�งมีีการบริหิาร

ความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้้�งระดัับภาพรวมขององค์์กรและระดัับกิิจกรรม และในการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 3/2568 เม่ื่�อวันท่ี่� 17 มีีนาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งภาพรวมของระบบการควบคุุมภายใน 

ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและการควบคุุมภายในอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดถืือระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััท กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมติิคณะรััฐมนตรีี เร่ื่�องจรรยาบรรณของกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารจึึงถููกกำำ�หนดให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบข้้อบังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ข้อ้บังคัับบริิษััท หลัักธรรมาภิิบาลตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 

(สคร.) พระราชบัญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานของกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 ตลอดจนระเบีียบของกระทรวง

การคลังและหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

	ค ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และความเช่ี่�ยวชาญ (Skill Matrix)  

ในหลากหลายสาขา มีีความเป็็นอิิสระอย่างแท้้จริิง โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความเก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�นใดท่ี่�อาจมีีผลต่่อ 

การตััดสินิใจ ซึ่่�งช่ว่ยให้้การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�เป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเป็็นประโยชน์ต่่อบริษัิัท

 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน
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	 ในด้้านการบริหิาร บริษัิัทมีีการจััดโครงสร้า้งองค์์กรและสายการบังัคัับบััญชาอย่า่งชัดัเจน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงาน

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยมีีการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามภารกิิจในแต่่ละตำำ�แหน่่งงานผ่่าน

การจััดทำำ�คำำ�บรรยายลัักษณะงานอย่า่งเหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีหน่ว่ยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการกำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการบริิษััท 

	สำ ำ�หรับัด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล บริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และโครงสร้้างอััตราค่่าจ้้างไว้้อย่า่งชัดัเจน รวมถึึงมีี

การประเมินิสมรรถนะและความสามารถของพนักังานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยัังจััดให้้มีีการฝึกึอบรมและพัฒันาเพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� 

ทัักษะ และศัักยภาพให้้สอดคล้องกัับลัักษณะงานและระดัับตำำ�แหน่ง่

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�คำำ�สั่่�งมอบหมายงานและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร รวมถึึงกำำ�หนด

ระบบควบคุุมภายในเพื่่�อรองรัับการอนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตรวจสอบ และควบคุุมให้้การปฏิิบััติิงาน 

เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้โครงสร้้างสายบังัคัับบััญชาท่ี่�ชัดัเจน 

	 2. การประเมินิความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุพัันธกิิจตามแผนธุุรกิิจ โดย 

ยึึดหลัักการบริิหารความเส่ี่�ยงตามแนวทาง COSO-ERM โดยบริิษััทมีีการวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงรอบด้้าน ทั้้�งจาก 

ปััจจัยภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้ม้ด้้านการเมืือง สังัคม เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีี เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มรับัมืือ

กัับการเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคต 

	 แผนบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท โดยมีีการประเมิินความรุุนแรงและโอกาสของ 

ความเสี่่�ยง พร้้อมกำำ�หนดมาตรการในการจััดการ ควบคุุม และลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้ มีีการติิดตามผล 

และรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�บริหิารและคณะกรรมการอย่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ระบุุความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริตเป็็นหนึ่่�งใน

ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และมีีการตรวจสอบภายในเพ่ื่�อทบทวนระบบควบคุมุและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บริิษััทมีีการประเมิินและติิดตามสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ หากพบปััจจัยใหม่่หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ  

จะมีีการปรัับปรุุงระดัับความเสี่่�ยงและมาตรการจััดการให้้เหมาะสม โดยคณะกรรมการพิิจารณาแผน ประเมิินผล และบริิหาร

ความเส่ี่�ยง จะประชุุมอย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุกุไตรมาส 

	 3. กิิจกรรมการควบคุมุ 
	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในท่ี่�ชัดัเจน ครอบคลุมกระบวนการต่่าง ๆ อย่า่งเหมาะสม พร้อ้มกำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่� 

อำำ�นาจการอนุมัุัติิ และระเบีียบต่่าง ๆ  เช่น่ ระเบีียบการเงิิน การจััดซื้้�อจัดจ้้าง และการบริหิารบุุคคล โดยสื่่�อสารให้พ้นัักงานทุกุระดัับ

ทราบและถืือปฏิิบัติัิอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงมีีการทบทวนมาตรการอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้ทัันต่่อสถานการณ์แ์ละกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

	 บริษัิัทประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุจุริติ และมีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อประเมินิระบบควบคุมุ พร้อ้มรายงานต่่อคณะ

กรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยังัจััดให้้มีีช่อ่งทางรัับข้้อร้องเรีียน และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมูลส่ว่นบุุคคลเพ่ื่�อกำำ�กับการ

ดำำ�เนิินงานด้้านข้อ้มูล 

	 บริษัิัทกำำ�หนดความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร พร้อ้มกิิจกรรมควบคุมุท่ี่�พนัักงานทุกุระดัับมีีส่ว่นร่ว่ม โดยมีีการประเมินิ ติิดตาม 

และรายงานผลต่่อคณะกรรมการเป็น็รายไตรมาส หากพบเหตุกุารณ์ท่์ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อเป้า้หมาย จะพิจิารณาร่ว่มกัันเพื่่�อกำำ�หนด

แนวทางจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสม 

	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทมีีแผนแม่่บทสารสนเทศและระบบ ERP ครอบคลุมระบบงานสำำ�คัญ รวมถึึงระบบ ESS 

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งาน ควบคุุม ตรวจสอบ และเชื่่�อมโยงข้้อมูลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมมาตรการรองรัับ 

หากระบบไม่ส่ามารถใช้ง้านได้้ตามปกติิ 

	 ในการลงทุุน บริิษััทมีีเกณฑ์์คััดเลืือกโครงการศัักยภาพ และคู่่�มืือการลงทุุนสำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทาง โดยการอนุมััติิโครงการ

ต้้องผ่า่นความเห็็นชอบจากคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

	สำ ำ�หรับัการกำำ�กับดููแลบริษัิัทในเครืือ บริษัิัทมีีโครงสร้า้งองค์์กรชัดัเจน โดยมีีรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่– พัฒันาธุุรกิิจ ดูแูล

และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในเครืือและบริษัิัทร่ว่มทุนุ ให้้สอดคล้องตามระเบีียบว่่าด้้วยการกำำ�กับดูแูลท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
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	  4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร 
	 บริิษััทมีีระบบสารสนเทศทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร  

โดยมีีการนำำ�ระบบ ERP มาใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เพื่่�อรวมข้้อมูลหลัักขององค์์กรไว้้ในระบบเดีียว ลดความซ้ำำ�ซ้้อนและข้้อผิดพลาด 

พร้้อมมีีระบบควบคุุมการดำำ�เนิินงานอััตโนมััติิตามระเบีียบของบริิษััท บริิษััทมีีการทดสอบแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องของระบบ 

ERP ร่ว่มกัับผู้้�พัฒันาระบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าสามารถสนัับสนุุนงานได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

	 บริิษััทมีีการส่ื่�อสารภายในท่ี่�ชััดเจน ครอบคลุมทุุกระดัับ ทั้้�งการประชุุม การรายงานความก้้าวหน้้า และเปิิดโอกาสให้้

พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ เช่น่ Microsoft365 

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับหน่่วยงานภายนอกอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภาครััฐ 

ผ่่านการนำำ�เสนอข้้อมูล โครงการท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิ และการจััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์ ์รวมถึึงเผยแพร่่ข้้อมูลสำำ�คัญ

ผ่า่นเว็็บไซต์ของบริษัิัท 

	 5. การติิดตามประเมินิผล 
	 บริษัิัทมีีระบบการกำำ�กับดููแลและติิดตามประเมิินผลการควบคุมุภายในอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบควบคุมุภายใน

มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ โดยข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�พบจะได้้รับัการปรับัปรุุงอย่า่งเหมาะสมและทัันต่่อสถานการณ์์  

การควบคุุมภายในถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการปฏิิบััติิงานประจำำ� และมีีการบููรณาการกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและ 

การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งยังัมีีการประเมิินโดยหน่่วยงานภายนอกอย่างต่่อเน่ื่�อง มีีการรายงานความก้้าวหน้้าต่่อผู้้�บริหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัททุกุเดืือน เพื่่�อประเมินิความเหมาะสมของระบบควบคุมุภายใน และดำำ�เนินิการ

ปรัับปรุุงตามความจำำ�เป็็น นอกจากนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�เป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลและคู่่�มืือของ 

ภาครัฐั โดยรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการเป็็นรายไตรมาส

รายการระหว่่างกััน 
	 บริิษััทฯ มีีรายการธุุรกิิจที่�สำำ�คัญกัับบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัันทั้้�งโดยทางตรงและ 

โดยทางอ้้อมในหุ้้�นสามััญและ/หรืือเป็็นกรรมการชุุดเดีียวกััน ผลของรายการดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้ในงบการเงิินตามมููลฐานท่ี่� 

ตกลงร่ว่มกัันโดยบริษัิัทฯ และบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันเหล่่านี้้� บริษัิัทฯ มีีรายการธุุรกิิจกับบุุคคลและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�: 

   หน่่วย : บาท

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุนุ 
ตามวิธิีสี่ว่นได้้เสียี งบการเงิินเฉพาะกิิจการ  นโยบายการ 

กำำ�หนดราคา
  2567 2566 2567 2566 

รายได้เงินปันผล           

บรษัิท ไฟฟา้น้�้ำำเงี้ยบ 1 จำ�ำกด  -  -  176,438,829.00  178,695,270.00  ตามที่ประกาศจา่ย 

PT Adaro Indonesia  -  -  3,294,217,616.97  2,434,057,320.25  ตามที่ประกาศจา่ย 

รายได้จากการใหบ้รกิาร           

บรษัิท ไฟฟา้น้�้ำำเงี้ยบ 1 จำ�ำกด  10,176,412.91  9,924,508.65  10,176,412.91  9,924,508.65  ตามที่ตกลงรว่มกัน 

รายได้อ่ืน           

บรษัิท ไฟฟา้น้�้ำำเงี้ยบ 1 จำ�ำกด  461,656.87  587,919.34  461,656.87  587,919.34  ตามที่ตกลงรว่มกัน 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร           

กฟผ.  12,393,392.45  30,800,284.92  12,393,392.45  30,800,284.92  ตามที่ตกลงรว่มกัน 
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ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม
	 บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (บริิษััท) ดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจของบริิษััท โดยการพััฒนา จััดหา ลงทุุน หรืือ 

ร่ว่มลงทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องในต่่างประเทศอย่า่งยั่่�งยืืนตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคมในประเทศท่ี่�ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน ดัังนั้้�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทจึึงคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุกุภาคส่ว่น และให้้ความสำำ�คัญกัับความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและมุ่่�งพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของสัังคมในพื้้�นท่ี่�และประเทศท่ี่�

ได้้ไปลงทุุน โดยได้้ร่ว่มกัับมููลนิิธิ ิAdaro Bangun Negeri (YABN) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานในเครืือของพัันธมิิตรท่ี่�บริิษััทร่ว่มลงทุุนคืือ 

บริิษััท ADARO Indonesia และ Universitas Pembangunan 

Nasional “Veteran” Yogyakarta (UPNVY) ในการจััดตั้้�ง

โครงการทุุนการศึึกษา เพ่ื่�อสนัับสนุุนเยาวชนจากพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

กัับโครงการท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนในประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมุ่่�งหวััง 

ท่ี่�จะเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับเยาวชนท่ี่�มีีศักยภาพแต่่

ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ เพื่่�อเติิบโตเป็็นบุุคลากรท่ี่�สามารถกลัับมา 

พััฒนาชุุมชนของตนเองได้้ในอนาคต

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ  

เพื่่�อศึกษาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมในโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

สัังคมและเยาวชนในอนาคต อาทิิ โครงการ “Indonesia 

Bright Future Leaders” “ตลาดวััฒนธรรม RACAH MAMPULANG” และ “โครงการพััฒนาศููนย์์เพาะชำำ�หลวงในจัังหวััด 

กาลิิมัันตัันใต้้” ซึ่่�งมีีขีีดความสามารถในการเพาะกล้้าไม้้ได้้สูงูถึึง 10 ล้้านต้้นต่่อปี

พิธิีลีงนามข้อ้ตกลงความร่ว่มมือื (Agreement Signing Ceremony) 
เมื่่�อวันัท่ี่� 10 กัันยายน 2567

ด้้านสังัคมและชุุมชน 
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	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจและพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การยกระดัับคุณุภาพชีีวิตและการสร้า้งสังัคมแห่ง่การให้ผ้่า่นการสนับัสนุุนเงิินบริจิาคแก่่สภากาชาดไทยเพื่่�อกิจกรรมงานกาชาด  

ประจำำ�ปี 2567 ร่่วมกัับ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ภายใต้้แนวคิิด “น้ำำ�พระทััย ใต้้ร่่มพระบารมีี”  

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการอนุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งด้้านการ

ออกแบบและการดำำ�เนิินงานจััดงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้

ความสำำ�คัญในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมกีีฬาเพ่ื่�อ 

เสริิมสร้้างสุุขภาพและความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างหน่่วยงาน  

อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์เพ่ื่� อสัังคม 

ผ่่านกิิจกรรมสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตและเพิ่่�ม

ศัักยภาพ ทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�มีีความพิิการและด้้อยโอกาส รวมถึึง

สนัับสนุุนกิิจกรรมทางการแพทย์์ เป็็นต้้น

	ด้ วยค่่านิิยม Accountability ของบริิษััท จึึงมีีการปลููกฝัังให้้

พนัักงานทุกุคนคำำ�นึงถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบัติัิ

หน้้าท่ี่�อยู่่�เสมอและรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

ทรัพัยากรธรรมชาติิผ่า่นกิิจกรรมท่ี่�พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ทุุกปีี โดยในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน EGATi ได้้ร่ว่มกัันยิิง 

“กระสุุนเมล็็ดพัันธุ์์�” เพื่่�อช่่วยชุุมชนสร้้างพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็็น

กิิจกรรมท่ี่�ช่ว่ยอนุรัักษ์์และปลููกต้้นไม้้แบบง่่าย ๆ ได้้อีีกทางหนึ่่�ง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 นอกจากนี้้� ยัังมีีกิจกรรมปล่่อยปููม้้าคืืนสู่่�

ท้้องทะเล ซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมส่่วนหนึ่่�งท่ี่�สามารถ 

ช่่วยฟื้้� นฟููและเพาะพัันธ์ุุ�สััตว์์น้ำำ�ในธรรมชาติิได้้ 

บริิษััท กฟผ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด มีีความ

ตั้้�งใจที่�จะดำำ�เนิินการด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อสะท้้อนถึึง

ความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อสังคม ชุุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สัังคม ชุุมชน 

และสิ่่�งแวดล้้อม คงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป
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